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ЕЛЕМЕНТИ И ФАКТОРИ ТУРИСТИЧКЕ 
ВАЛОРИЗАЦИЈЕ ПРОСТОРА

Стеван М. Станковић1

1 Универзитет у Београду, Географски факултет, Београд, Република Србија

Сажетак: Под савременом туристичком валоризацијом подразумевамо целовиту 
процену природних и антропогених вредностi које су од значаја за развој туризма у 
једном месту, региjи или земљи. Hа велики значај туристичке валоризације посеб-
но указује Светска туристичка организација. (WTO). Она је својим чланицама дала 
конкретна упутства за туристичку валоризацију. Meтодологија Светске туристич-
ке организације, примењена је за оцену бројних туристичких вредности Шпаније. 
Позитивне резултате туристичке валоризације остварила је и Турска.

Кључне речи: Савремени туризам, туристичка валоризација, вредности, вредно-
вање, природне и, антропогене вредности, Светска туристичка организација (WTO).

ELEMENTS AND FACTORS TOURIST  
VALORISATION OF SPACE

Stevan M. Stankovic1

1University of Belgrade, Geographical faculty, Belgrade, Republic of Serbia

Abstract: Modern tourist valorisation implies an overall evaluation of natural and an-
thropogenic values of importance for the development of tourism in a place, region or 
country. The World Tourism Organization (WTO) heighleights the importance of tourist 
valorisation. It provided its member states with specific instructions for tourist valorisa-
tion. The methodology of the World Tourism Organization, was used to assess numerous 
tourist values of Spain. Turkey has also achieved positive results of tourist valorisation.

Keywords: Моdern tourism, tourist valorisation, values, evaluation, natural and anthro-
pogenic values, World Tourism Organization (WTO)

Увод

Туризам је скуп односа и појава које проистичу из путовања људи из 
места сталног боравка у туристичко место ради задoвољавања jедне или 
више личних, животних потреба. Иако на први поглед једноставан и практи-
кован на широким и разноврсним просторима, свих континената, само тамо 
где се систематски и плански развија, доноси праве економске и друштвене 

UDK 338.483.1:911.3
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ефекте онима који путују (туристичка иницијатива), онима који омогућују 
реализацију путовања (туристичке агенције и саобраћајне организације), 
као и онима који прихварају туристе (туристичка рецептива). При свему 
томе, од поседног значаја је процес туристичке валоризације постојећих 
потенцијала туристичких локалитета, центара, места, регија и читавих 
земаља., оносно њихових административно-зправних јединица (општине, 
комуне, окрузи, кантони, области). Реч је о трајном и систематском вредно-
вању природе и антропогеног наслеђа, односно, дефинисању и рангирању 
оних објеката, манифестација, појава и процеса, који имају један или више 
атрибута туристичке привлачности (вредности) од значаја за туристичку 
понуду и туристичку потражњу, од локалне, преко регионалне, до нацио-
налне, међунационалне и интерконтиненталне.

Туристичка валоризација је сегмент науке и наставе туристичке ге-
ографије, економике туризма и просторног планирања, са бројним ком-
плементарним, директним, индиректним и повратним спрегама, са низом 
других научних дисциплина и оперативних делатности. Тамо где су најви-
ше друштвене и државне институције задужене за пословање туристичке 
привреде, њихови ставови су често од пресудног значаја за обезбеђење ин-
вестиција за потребе туризма, тј. туристичку валоризацију простора, те се 
и та страна, овог сложеног питања, мора безрезервно поштовати, поготову 
када су у питању оне предеоне целине у којима се развија, или може раз-
вијати, инострани туризам, којим се део материјалних средстава из земље 
порекла туриста, (иницијатива), прелива у земљу туристичке понуде (ре-
цептива), и на тај начин обогаћују државни буџет (Станковић М. С. 2007). 
Може се дефинисати као класификација и вредносно рангирање природних 
и антропогених вредности, које имају локални, регионални, национални и 
међународни значај за туризам. Заснована на широкој научно-истраживач-
кој основи, туристичка валоризација се може схватити и као утврђивање 
контрактивне (привлачне) зоне природних и антропогених вредности са 
атрибутима туристичке привлачности на више просторних нивоа.

Особености савременог туризма

Савременим туристичким кретањима захваћани су веома различити, 
и веома пространи, делови наше планете. Ово због тога што туризам има 
дугу традицију и што се схвата као пропулзивна привредна и друштвена 
делатност. Током времена постигнут је различит степен туристичке вало-
ризације природом датих и људском руком и духом створених вредности, 
које су од значаја за остваривање економских и друштвених ефеката места, 
регија и земаља у којима се туризам одвија.

Схватања појединих аутора, да ће туризам вишеструко променити свет, 
тј. да ће неразвијене земље, посебно оне у Африци, брзо и лако подићи на 
степен развијености, нису се у потпуности остварила. На овакав закључак 
указује чињеница да су већ годинама и деценијама туристички најразвијеније 
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регије и земље, међу првима у свету по низу привредних и друштвених 
показатеља, какви су индустрија, саобраћај, пољопривреда, инфраструкту-
ра, инвестициона моћ, животни стандард, наука, култура, организованост, 
уређеност простора и сл.

Географски простор је основа развоја туризма, а економски и друштвени 
ефекти његова последица. Растућа туристичка потражња, у многим регијама 
и земљама, условљава све већи притисак туриста на животну средину, која се, 
без обзира на велике могућности човека и друштва, не може готово ничим 
повећавати и ширити. У том смислу, у процесу туристичке валоризације, 
потребно је полазити од чињенице, да за бројне и разноврсне туристичке 
потребе, нема довољно квалитетног, изворног, простора, који има велику 
вредност. Демографска, као и туристичка експанзија, условљавају све већи 
притисак на основне компоненте простора, при чему неки имају сасвим 
малу моћ саморегулације, те су лако подложни загађивању и деструкцији 
и због тога немају туристичку вредност,

Оптерећеност животног, самим тим и туристичког простора, је све већа, 
а његов квалитет, на много места, све мањи. Такво стање се испољава као 
ограничавајући фактир туристичке валоризације. Простора високе еколошке 
вредности, изворног, добро заштићеног и одржаваног, има све мање, што 
процес туристичке валоризације чини све сложенијим. Законом заштићени 
простори (национални паркови, паркови природе, резервати, споменици, 
спомен комплекси, меморијални центрии сл.), нису довољни, туризам тра-
жи много више. Животног и туристичког простора нема напретек, он се не 
сме третирати као свачији и ничији, као да је само за поједине делатности, 
поједине групе корисника и само за садашње време (Павић Р. (1987).

Домаћи и инострани туризам, бременит низом позитивних и извесним 
негативним утицајима на живу и неживу природу, тј. на географски простор, 
својим елементима и факторима, узроцима и последицама, најуспешније се 
одвија тамо где доноси одговарајуће, материјалне и друштвено-социјалне, 
користи, како онима који путују, тако и онима који их прихватају. Таквав 
туризам почива на сврсисходној велоризацији простора, уз уважавање ос-
новних еколошких законитости станишта и ареала и бројних елемената, 
појава и процеса у њима.

У домаћој и страној литератури из домена туризмологије, савремене на-
уке о туристичким кретањима, срећу се ставови бројних аутора који указују 
на то да је савремени туризам огледало привредне и друштвене развијености, 
материјалног стања и животног стандарда становништва, културног нивоа, 
али и навика и потреба за туристичким кретањима. Туристичке потребе 
људи, различите старосне доби, струке и професионалне оријентације, фор-
миране у местима сталног боравка и рада, разрешавају се краћим и дужим 
туристичким путовањем и боравком у изабраном туристучком месту, регији 
или земљи. Такав став потврђује чињеницу да је туризам делатност која 
се одликује високим степеном мултипликације, јер задире у бројне сфере 
човековог живота и људске заједнице (Чомић Ђ. 1988).
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Посебно се истиче културна димензија туризма, условљена одгова-
рајућим антропогеним туристичким вредностима, од којих су неке законом 
заштићене, до светског нивоа. Непокретна и покретна културна добра, са 
елементима туристичке привлачности имају локалну, регионалну, национал-
ну и светску контрактивну туристичку зону, те су од интереса за домаћи и 
инострани туризам. Увек и свуда представљају нераскидиву и често веома 
складну целину са прородом непосредног окружења. На значај тога указују 
светске и националне институције из домена заштите животне средине и 
презентације културних добара. „Туризам је трајна социјална, економска 
и културна чињеница. Све више се и све студиозније, посебно од 70-их го-
дина прошлог века, говори о културном туризму као одновном или једном 
од основних облика туризма, о посебном типу туризма који узима у обзир 
културе других народа. Све више је путника који су путници/посетици 
с посебним интересом, они који рангирају умерност, културну баштину, 
природну баштину или културне активности као основне разлоге путовања, 
чији је облик интереса, међу другим циљевима, откривање споменика и 
локалитета” (Цвјетичанин Т. 2005).

За неколико десетина земаља, које се одликују изранредно развијеним 
домаћим, посебно, иностраним туризмом, толико је значајан да се регули-
ше посебним законима, директно и индиректно третира у законодавству, 
просторном планирању, саобраћајном систему, опорезивању, здравству, со-
цијалној заштити, урбанизму, већем броју привредних грана и друштвених 
делатности. Реч је и о школовању, образовању и запошљавању кадрова, 
царинским и пасошким процедурама, инвестиционом улагању, сврсис-
ходној валоризацији постојећих вредности, које имају извесне атрибуте 
туристичке привлачности и по тој основи омогућују остваривање материјал-
них и друштвених ефеката бројних учесника у туристичким кретањима 
(Станковић М. С. 2016).

Туризам као светски процес

Иако има дугу и богату традицију, туризам светских размера, посеб-
но учесталошћу путовања и масовношћу, почео се развијати после Првог 
светског рата. У томе су предњачиле неке земље Европе, посебно оне које 
су туристичком тржишту понудиле топла мора и плаже, тј. погодности за 
летњи купалишни туризам, али и оне које су, уредиле и опремиле тури-
стичке центре на планинама и бањама. Међу континентима, предњачила 
је Европа, а међу земљама Француска, Италија, Шпанија, Швајцарска и 
Аустрија. Бројношћу посетилаца наметнули су се и неки градови (Париз, 
Рим, Беч, Лондон, Будимпешта), богатог садржаја туристичког боравка, 
који је условио значајну туристичку потрошњу. Тада, као и данас, већи обим 
светског туристичког промета одвија се на северној, него на јужној хемис-
фери, тј. највише у Европи, Северној Америци и неким земљама источне и 
југоисточне Азије.
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У савременој туризмолошкој и економској литератури се срећу ставови 
о туризму као светском процесу, односно, раније непознатим повременим 
кретањима (миграцијама) људи из матичних у турустичка места, регије и 
земље Уз то, туризам јр одраз развијености привреде и друштва, његовог 
материјалног стања, културног нивоа, али и међусуседских, међудржавних и 
светских економских и политичких односа, појава и процеса. Проистиче из 
потреба, жеља и навика за туристичким путовањем, која су условљена одго-
варајућим слободним временом и задовољавајућим животним стандардом 
појединаца и друштва. Туризам се одликује високим степеном мултипли-
кације. Захвата бројне сфере живота, привредне и друштвене стварности. За 
многе је значајан извор прихода, посебно девизних, те као такав директно и 
индиректно утиче на низ појава и процеса, локалног, регионалног и нацио-
налног значаја, посебно на културу, образовање, школовање и запосленост 
кадрова (Станковић М. С. 2021).

После Другог светског рата, почев од 1950. године, промет домаћих 
и страних туриста детаљно се прати. Статистички подаци показују да су 
трендови годишњег пораста броја станих туриста у свету између 1950. и 
1960. године износили 10,9 %, а између 1961. и 1965. године 10,2 %. У пе-
риоду 1965-1970. година, раст је износио 6,5 %, и до 1980. године варирао 
између 5,5 % и 5,4 %. После значајног пада на 1,9 %, већ више од 20 година 
усталио се на 3,0 до 3,5 %. Са појавом епидемије ковида, 2000. година се 
посебно прати. Време и подаци ће показати, шта се и колико тога десило у 
светском туризму током 2020. и 2021. године. Издаци светског становништва 
за туристичка путовања достижу 30% вредности свих услуга, 15 % народног 
производа и 6 % вредности светског извоза.

Прометом страних туриста (који се боље евидентирају од домаћих 
туриста) у задњој деценији прошлог и прве две деценије овог века, посебно 
се истичу Француска, САД, Шпанија, Италија, Велика Британија, Немачка, 
Грчка, Аустрија, Швајцарска, Мађарска, Канада, Мексико, којима су се у 
новије време прикључиле Турска, Кина, Русија, Тајланд, Тунис, Египат, 
Бразил. Намеће се закључак да земље и регије, суптропског и тропског 
климатског појаса, топлих мора, уређених плажа и дуже летње, купалиш-
не сезоне, имају већи промет туриста од континенталних земаља и регија 
планинског, зимско-спортског и бањског здравствено-лечилишног туризма. 
У једнима, и другима, до пуног значаја долази степен савремене туристичке 
валоризованости оних објеката, појава и процеса који се одликују једним 
(моновалентне) или већим бројем (поливалентне) туристичких вредности. 
При томе је, увек и свуда, важно планирање туризма у складу са еколошким 
потенцијалима простора, тј. увек и свуда по мери човека.

На значај локалног, традиционалног и националног у туризму, насупрот 
униформном и глобалном, веома јасно, осмишњено и документовано, ука-
зано у књизи Путујуће човјечанство, социолога туризма Јоста Крипендорфа. 
„Они што држимо пожељним развојем у будућности могло би се изразити 
у неколико реченица. Крајњи и дугорочни циљ морао би бити поновно 
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стварање склада свеукупног сустава. Али склад може постојати само ондје 
где постоји изједначеност и гдје се на најбољи начин допуњују друштво, 
привреда, човјеков околиш и држава; гдје је привреда поново уграђена у 
друштвене односе, а не обрнуто, гдје је, дакле привреда поново у служби 
човјека и друштва; гдје је одржавање нетакнуте природе обавезна дужност, 
а онај тко се о то огријеши кажњава се једнако строго као и било који други 
зликовац који уништава живот; гдје држава, напокон, мора бринути о по-
вољним претпоставкама и оквирним увјетима, без којих не може бити новог 
склада. Значи опет и више децентрализације него концентрације привреде; 
опет више битака него пробитака у друштвеним и људским вриједносним 
ставовима; опет више освртања на исцрпљеност природних богатстава умје-
сто искоришћавања. Опет више федерализма него централизма у државној 
политици. Међутим, систем се неће сам од себе измјенити и ускладити у 
том смислу. Треба ли ускоро нешто покренути, сви носиоци морају дјелатно 
прионути да се поставе бране, успоре брзине развоја, подигну заштитне 
ограде, те да се делује на поједине структуре. Али најважније је да будемо 
не само спремни мислити другачије неголи досад, него се доиста другачије 
понашати“ (Крипендорф Ј.1986).

Међу земљама са вишемилионским годишњим бројем страних туриста 
и оствареним приходима (број туриста у милионима/приход у милијардама 
долара), истичу се (Француска 83/61, САД 76/220, Шпанија 83/200, Кина 
59/36, Италија 53/44, Турска 50/35, Велика Британија 36/58, Немачка 36/40, 
Тајланд 33/51. Наведени подаци умногоме су последица одговарајуће вало-
ризованости постојећих природних и антропогених туристичких вредности.

Изразито континентална, и без правог континуитета у развоју туризма, 
посебно иностраног, Србија је по броју туриста и оствареним приходима 
на зачељу листе од 100 земаља. Значајнији економски и друштвени ефекти 
нису постигнути, поред осралог и због тога, што су се веома често смењи-
вале државне и друштвене организације из домена туризма. Србија (као 
и Југославија) никада није имала самостално министарство за туризам. 
Туризам је био у надлежности Одсека за промет странаца, који је преиме-
нован у Одсек за туризам, а овај у Одељење за туризам, односно, Управу 
за туризам. Постојао је Реферат за туризам, који је преименован у Одсек за 
туризам и угоститељство, који је након године дана преименован у Главну 
управу за туризам, а ова у Комитет за туризам и угоститељство, односно, 
Генералну дирекцију за туризам и угоститељство у саставу Министарства 
трговине и снабдевања. Назив је промењен у Главну управу за туризам, а овај 
у Завод за унапређење туризма и угоститељства, чије је надлежности преузео 
Туристички савез, временом преименован у Туристичку организацију. Неке 
државне институције су трајале само неколико месеци. Честе промене назива, 
и оквира делатности, уз недовољно квалификованих кадрова, оставиле су 
трајне негативне последице на степен туристичке валоризације постојећих 
природних и антропогених вредности Србије, самим тим и на обим прохода 
по основу туризма. Туризам је данас у надлежности Министарства трговине 
и телекомуникација (Станковић М. С. 2020).
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Године 2019. у Србији је регистровано 3.689.983 туриста (домаћих 
1.843.432, страних 1.846.551. Укупан број остварених ноћења достигао је 
10.073.199 (домаћи 6.062.921, страни 4.010.378) Са девизним приходом по 
основу туризма (око две милијарде долара), у рангу је са Црном Гором 
и Албанијом. Колико је такво стање последица неадекватне државне и 
друштвене политике, тј. неодговарајуће туристичке валоризованости просто-
ра, могуће је утврдити систематким и обухватним, научним истраживањем 
(Станковић М. С. 2008).
Табела 1: Број страних туриста у свету (у милионима)

Година Број туриста Година Број туриста
1970. 166 1995. 534
1975. 222 2000. 661
1980. 284 2005. 808
1985. 238 2010. 937
1990. 456 2020 1.060

Елементи туристичке валоризације

У процесу туристичке валоризације природних и антропогених вред-
ности издвајају се извесни елементи и фактори.

Елементи туристичке валоризације се тичу основних својстава тури-
стичких вредности (мотиви, привлачности, атракције, ресурси) и специфич-
ни су код различитих објеката, појава, процеса и манифестација. Могуће 
да је свима заједнички показатељ место у прoстору, приступачност и са-
обраћајна повезаност. У том смислу се анализирају географски положај 
(географска дужина, географска ширина, надморска висина, релативна ви-
сина), саобраћајни положај, степен континенталности, степен маритимности, 
елементи спајања, прожиманња, контакта, транзита, изоловања и одвајања 
, центра и периферије. Све то, не само са аспекта приступних саобраћајни-
ца, већ и њиховог квалитета, пропусне моћи и возног стања у различитим, 
посебно, зимским условима.

Код геоморфолошких објеката, посебно код планина, валоризацијом се 
оцењује више елемената, међу којима су најзначајнији генетски тип планине, 
површина и успон планинске масе, надморска висина, типови и експозиција 
планинских падина (благе, стрме, ступњевите, присојне, осојне), петро-
графски и геолошки састав, тектонски односи, вертикална и хоризонтална 
разуђеност, проценат простора између одговрајућих изохипси, (хипсоме-
трија), стање ерозије (браздаста, линеарна, јаружаста, рецентна, савремена) 
и бујичних токова, стазе за шетњу, јахање, бицилизам и алпинизам, хидро-
графски објекти (реке, језера, извори, врела, водопади, слапови), извори 
водоснабдевања, објекти за пријем отпадних вода, вертикална слојевитост 
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вегетације, врсте ниског и високог растиња, плодоносне, лековите и де-
коративне биљне врсте, ловна дивљач, ендемити и реликти, насењеност, 
стална и привремена сеоска насеља, традиционална сеоска привреда, етно 
манифестације, гастрономија, локална производња прехранбених производа 
и сувенира, традиција, и сл.

Посебна пажња посвећује се планинској клими, јер је она узрок и 
последица туристичких кретања. Први је карактеристичан за градове и 
индустријске центре, са неповољном климом и микроклимом, а други за 
туристичка места са чистим ваздухом и благотворним деловањем климе на 
људски организам. Клима и микроклима уважавају се у свим стимултивним 
и седативним аспектима и одговарајућем утицају на природу и човека. Ово 
због тога што дефинише дужину летње и зимске туристичке сезоне, основа 
је спортова на води и снегу, доприноси припреми спортиста, примењује се 
као прородни лековити фактор (климатотерапија). Посебна пажња посвећује 
се биоклиматским елементима, какви су моћ хлађења моћ сушења, клима 
прегревања, клима прехлађивања, еквивалентна температура и еквивалент-
но-ефектовна температура. До детаља се морају познавати аеротермички 
градијент, инсолација, плувиометријски режим (расподела падавина по 
годишњим добима и месецима), дужина и квалитет снежног покривача 
погодног за рекреативне и такмичарске зимске спортове.

Код хидрографских објеката, мора, језера, река, оцењују се физичка 
(термичка) и хемијска и естетска својства воде, њена температура, посеб-
но термоминералних извора, као основе бањског туризма, квалитет воде, 
водостај, протицај, издашност, погдности за пловидбу и спортове на води, 
дужина купалишне сезоне, могућности наутике и спортског риболова, ве-
личина и квалитет плажа, приобални простор и др (Stankovć M. S. 1976). 
Посебан значај придаје се биљном и животињском свету, основи опстанка 
човека и друштва на нашој планети, али и значајној туристичкој вредности.

При туристичкој валоризацији споменичког наслеђа процењују се 
приступачност, временска припадност, заштићеност, цивилизацијска и 
стилска припадност, изражајност, непоновљивост, оригиналност, реноме 
градитеља, степен индивидуалности и препознативости, верска припадност, 
ниво изворне очуваности, умешност туристичке презентације, мере заштите 
и сл. Посебно сложеном чини се туристичка валоризација градова, који су 
својеврсна комбинација више природних, антропогених, манифестационих, 
историјских и савремених особености.

Фактори туристичке валоризације

Фактори туристичке валоризације у савременој туризмологији, на које 
указује Светска туристичка организација, сврставају се у интерне и екстерне.

Интерни фактири туристичке валоризације обухватају специфичности 
квалитета оцењиваног и рангираног простора, с тим да могу доприносити 
развоју туризма на дужи рок и омгућују сезонски или целогодишњи туризам, 
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богатог и разноврсног садржаја туристичког боравка. Оцене интерних фак-
тора могу бити описне (локална, регионална, национална, међнародна) или 
се исказивати оценама и процентима по избору истраживача. При таквим 
истраживањима степрана коришћења туристичких вредности, од интереса 
је савремена урбанизација простора, која је понекад и понегде, својеврсна 
супротност оном што је од интереса за туризам. Одговарајућа пажња се 
посвећује инфраструктури. Иако многи инфраструктурни објекти (путеви, 
пруге) нису грађени искључиво за потребе туризма, за несмертано одвијање 
туристичке делатности од великог су значаја, јер се туризам схвата и као 
кретање плус потрошња. Реч је и о врстама, обиму и квалитету туристич-
ко-угоститељске опреме (супраструктура) са којом туристичка рецептива 
остварује директне и индиректне, конструктивне, односе.

Екстерни фактори обухватају неколико врста елемената који су од 
директног и индиректног, посредног и непосредног, повременог и трај-
ног, коришћења туристичких вредности у простору. Морају се уважавати, 
анализирати и аплицирати из науке ка оперативи, на основу теоријских и 
теренских истраживања. Односе се на саобраћајну приступачност туристич-
ких вредности, туристичких места, регија, али и читавих земаља. Уз то је 
од интереса препознативост вредности на домаћем и иностраном тржишту. 
Саобраћајна приступачност туристичких вредности директна је последица 
савременог стања копнених, водених и ваздушних праваца туристичких 
кретања. У основи, већи број и богатији избор, приступачних саобраћајница 
одређеној туристичкој вредности, месту или регији, значи већу погодност 
туристичке валоризације.

Посебно су значајнимчини просторни односи туристичких вредности, 
туристичких регија и туристичких земаља, према изворима туристичке 
тражње, које се формира у градовима, индустријским центрима, гушће 
насељеним и урбанизованим деловима земаља, у којима знатан број станов-
ника има навике, потребе и материјална средства за туристичка путовања. 
Изохроним картама истраживачи одређују потребно време путовања раз-
личитим превозним средстима, од места сталниог боравка становништва 
до туристичких места, регија и земаља.

Туристичка валоризација може бити парцијална и потпуна. Прва се 
односи на процену туристичке вредност једног археолошког локалитета, спо-
меника, цркве, манастира, музеја, галерије, манифестације, градске амбијен-
талне целине, сеоског насеља, плаже, пећине, језера, реке и сл. Друга, или 
потпуна, туристичка валоризација, односи се на процену вредности мањих 
или већих предеоних целина са више атрибута привлачности. Примењује се 
код валоризације административних (општина, округ, држава), али и при-
родних регија (планинске, равничарске, приморске, као и код националних 
паркова и спомен комплекса).
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Вредности и вредновање у туризму

У савременој науци (етика, естетика, историја уметности, археологија, 
географија, туризмологија, филозофија) и неким оперативим делатности-
ма (архитектура, грађевинарство, дизајн), појмови вредност и вредновање 
имају широку употребну вредност. Наведени термини срећу се у проце-
су туристичке валоризације природних и антропогених објеката, појава и 
процеса. Туристичке вредности су у бројним случајевима поливалентне и 
као такве задовољавају потражњу на одговарајућем домаћем и иностраном 
туристичком тржишту. Наравно, о једној туристичкој вредности, природној, 
антропогеној, комбинованој, посебно о једном одређеном простору, регији 
или земљи, туристи могу исказати више резличитих ставова, судова и оце-
на. Истраживачи морају посебно уважавати и на прави начин дефинисати 
туристичке вредности које су непоновљиве, неумноживе, непреносиве, ен-
демске и реликтне, екземпларне, куриозитетне,јер имају посебну цену на 
туристичком тржишту (Станковић М. С. 2019).

Методом компарације, једног истраженог објекта са другим, могуће је 
рангирање и издвајање приоритета туристичке провлачности, осмишља-
вање туристичке пропаганде и понуде, као и најбољих начина туристичке 
презентације, с посебним освртом на капацитет истраженог објекта. Други 
начин валоризације се третита као потпун и широко обухватан и тиче се 
туристичког места или туристичке регије са свим њеним, за туризам, ин-
тересантним објектима. Могућа је и туристичка валоризација простора 
у смислу оцење његове вредности само за једну врсту туризма, или само 
за летњи или зимски туризам, за здравствени и рекретивни туризам, за 
туристе различитог узраста. Такав процес валоризације примењује се код 
истраживања бањских и климатских места, планинских терена погодних 
за различите врсте спортова на снегу, манифестација различитих врста 
(гастрономске, спортске, музичке, етнографске, традиционалне, савремене).

Резултати се исказују поенима, пондерима, скалама, табелама, графи-
конима, туристичким тематским картама, дијаграмима, електронски, при 
чему је од интереса употреба типских формулара које препоручује Светска 
туристичка органијација, јер допроносе реалном сагледавању и рангирању 
објеката. Ово и због тога што се инсистира на свеукупној инвентаризацији, 
класификацији и рангирању туристичких вредности простора, тј, што је 
могуће већем броју улазних величина, које се упоређују, и доприносе одређи-
вању контрактивне (привлачне) зоне валоризованог објекта или простора.

Процесом туристичке валоризације природе и споменика, са једним 
или више атрибута привлачности, препознативости и знаменитости, посебна 
пажља се посвећује специфичности туристичких вредности једних у односу 
на истоврсне и разноврсне у посредном и непосредном окружењу. При томе 
истраживачи морају давати предност објектима, појавама и процесима са 
наглашеним својствима индивидуалности и непоновљивости, јер исти имају 
већу туристичку вредност од универзалних, често понављаних, бројних и 
извесно преиначених.
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Из науке ка оперативи

Он научног и апликативног интереса за савремени туризам су компле-
ментарност и конкурентност одређених туристичких вредности или ресурса, 
посебно ако су сконцентрисани на малом простору, у мањем туристичком 
месту оли мањој туристичкој регији. Сличне планине, клисуре, језера, реке, 
термални и термо-минерални извори, пећине, археолопки локалитети, ан-
тички споменици, стари и нови сакрални објекти, амбијенталне целине, 
музеји, галерије, манифестације, испољавају се као међусобна конкуренција.

Такво стање утиче на опште смањење туристичке вредности одгова-
рајућег туристичког места и туристичке регије. За разлику од тога, постојање 
већег броја разноврсних природних и антропогених туристичких вредности 
у једној географског регији, или административној јединици, условљава 
богату и разноврсну понуду на туристичком тржишту, што резултира оства-
ривањем економских и друштвених ефеката туристичке рецептиве.

Природне и антропогене туристичке вредности нису роба у класичном 
економском смислу. На исте се не могу примењивати класични трговнин-
ско- економски принципи: понуда – потражња, роба – новац. Туризам, за 
разлику од неких делатности, није трајан потрошач простора и тамо где је 
сврсисходно организован, а објекти на прави начин валоризовани, доприноси 
унапређењу животне средине. Туризам може валоризовати низ природних 
и антропогених објеката, процеса и манифестација, које нису од интереса 
за друге делатности.

Туризмом се може привређивати на основу валоризације пешчаних и 
шљунковитих плажа, пећина, заласка сунца, археолошких ископина, суб-
поларних белих ноћи, успона на планинске врхове, видиковаца, фресака, 
витража, гробница египатских фараона, остатака античких грађевина и 
споменика, етно манифестација, мизичких фестивала, театарских остварења, 
спортских догађаја, Херкуланума и Помпеје, успона ва вулкан Везув, па 
чак и на доживљавање фатаморгане. Све то захтева улагања одговарајућих 
средстава, али прекомерна, непланска, нерационална, простору и традицији, 
количина уложеног рада у објекте, може бити девастирајућа у односу на 
изворне туристичке вредности.

Туристичко опремање простора, увек и свуда, мора бити сагласно њего-
вом капацитету, без нарушавања животне средине и угрожавања споменич-
ког наслеђа у њој. То значи да је важно дефинисати туристучки капацитет 
валоризованог простора, како за раличите врсте туризма, тако и у разли-
читим годишњим добима. У том смислу важна је поступност туристичке 
валоризације, која једном исказана није заувек, јер се, поред осталог, мењају 
извесна својства природе и још чешће мења потражња на домаћем и ино-
страном туристичком тржишту.

Вредновање за туристу је углавном субјективно, емотивно, могуће 
нереално, подложно утицају са стране и тренутној популарности неког 
објекта или манифестације. Познато је да туристичка потражња пати од 
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помодарства, утицаја пропаганде, сугестивности, али и површности. За 
разлику од туриста, (географи, туризмолози, археолози, историчари, еколози, 
историчари уметности, архитекте и др.) учесници у тимском истраивачком 
раду проблема туристичке валоризације, морају доноси научно основане 
ставове и препоруке од интереса за туристичку иницијативу и туристичку 
оперативу, посебно за инвеститоре у обнову постјећих и изградњу нових ре-
креативних, здравствених, туристичко-угоститељских, инфраструктурних и 
супраструктурних објеката. Односе се на осмишљавање најсврсисходнијих 
начина уређења и туристичког презентовања простора и објеката у њему, 
који имају одређена привлачна туристичка својства. Из тога проистиче 
сазнање да је туристичка валоризација део широко обухватног процеса плас-
мана проучаваног туристичког простора на савремено туристичко тржиште.

Успешност туристичке велоризације простора мери се висином еко-
номске добити и друштвених ефеката од интереса за локалну заједницу, 
регију и земљу. Туристичке вредности имају они објекти, појаве, процеси 
и садржаји са знаменитим, куризитетним, културним, етнографским, тра-
диционалним, савременим, рекреативним, спортско-такмичарским, здрав-
ствоно-лечилишним и манифестационим особинама важним за туристичку 
иницијативу (Чомић Ђ. 1990).

Препоруке светских организација

На значај туристичке валоризације повремено указују стручњаци 
Асоцијације интернационалних експерата за туризам (AIEST), Eвропске 
комисије за туризам, Организације Уједињених Нација, Европске економске 
заједнице и посебно Светске туристичке организације (WTO) и Светског 
савета за оутовања и туризам (WTTC). Земљама чланицама и њиховим ис-
траживачким тимовима и институтима, представљају конкретне предлоге 
валоризације објеката и простора, различитих врста туристичке привлач-
ности. Постављени на шрирокој, и на више места провереној основи, пред-
лози у виду сугестуја, одликују се лаком могућношћу примене на терену. 
Обухватају анализу корисности, реткости и обим уложеног рада у објекте, 
са упозорењем да превише објеката, непримерених простору, могу бити 
негација сама себи, тј. туризму одговарајућег простора.

У том смислу помињемо чињеницу да су примењујући савете Светске 
туристичке организације из Мадрида, уз уважавање 17 елемената, Турци 
рангирали 65 предеоних целина своје земље погодних за развој туризма. 
Чини се да су временом постигнути добри резултати. Током три последње 
деценије, Турска се по степену савремене развијености иностраног туризма, 
приближила туристички најпрофитабилнијим земљама Европе и света.

Од интереса су и методе валоризације примењене за оцену неких ту-
ристичких вредности Шпаније, која је по низу показатеља развијености 
туризма, међу првима у свету. У Шпанији је у процесу туристичке вало-
ризације, оцењивана дужина путева за аутомобилски саобраћај у односу 
на површину третиране регије, концентрација туристичко-угоститељских 
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објеката, туризму комплементарне делатности (трговина, објекти за забаву, 
барови, апотеке, амбуланте) „Представљен је пример туристичке валори-
зације плажа, са оцењивањем низа елемената, међу којима се истичу: ди-
мензије, квалитет, боја и димензије зрнаца песка, температура морске воде, 
провидност воде, боја воде, загађеност воде, дубина, кретање воде, топо-
графски изглед, степен урбанизације приобаља, влажност и температура 
ваздуха у купалишној сезони, инсолација, ветрови, кишни дани, сунчани 
дани, микроклима, чистоћа ваудуха, приступачност плаже и друго. Већина 
елемената се оцењује од један до пет, а збор указује на туристичку вредност 
и од значаја је за компарацију са другим плажама и формирање адекватне 
пропаганде и понуде“ (Станковић М. С., Гајић М. 2019).

Туризам као просторна појава

Када је реч о особеностима туристичких вредности, мора се уважавати-
стаи став да то нису само својства туристичке привлачности природе, нити 
само особености духовне културе и препознативости антропогених творе-
вина, већ све у заједно у међусобном спајању, прожимању, месту и значају у 
простору. При томе је, увек и свуда, најважнији објективни квалитет, који 
туристи субјективно доживљавају и цене. Овде до пуног изражаја долази 
дијалектички однос субјекат – објекат, што значи да ни најсврсисходнији 
туристички објекти, простори, појаве и прецеси, неће на исти начин задо-
вољити потребе сваког туристе, или сваке групе туриста. Туристичка вало-
ризација се мора уважавати и практиковати као трајан процес, јер се током 
времена мењају одређена привлачна својства природних и антропогених 
објеката, али и захтеви туристичке потражње.

Туризам је изразито просторна појава. Као пандемија, проширио се на 
све делове света. Организује се на различите начине и уважава у бројним 
националним законима, плановима и апликативним радовима на терену. 
Само тамо где се плански развија доноси значајне материјалне и друштвене 
користи туристичкој рецептиви. Туризам валоризује низ објеката и појава 
које нису интересантне за друге делатности, што значи да проширује сферу 
привређивања. У савременом туризму у свету учествује све већи број људи. 
Такав тренд условљава бројне позитивне и извесне негативне последице 
туристичког притиска на живу и неживу природу, тј. на животну средину.

Део негативних појава и процеса, које туризам изазива у простору, мо-
гуће је решити сврсисходном валоризацијом туристичких вредности почев 
од локалних, преко регионалних и националних, до светских. Уз примену 
начела концепције активне заштите животне средине и одговарајућу тури-
стичку валоризацију, могу се постићи задовољавајући резултати (Крстић 
Б. 1982). У процесу туристичке валоризације простора, потребно је нагла-
шавати елементе одрживог (планског, систематског, домаћинског) туризма 
и даљег развоја, за садашње и будуће потребе, на које је јасно указано у 
Агенди за туристичку привреду. Посебан значај треба придавати изворним, 
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традиционалним и националним вредностима, над универзалним, унифор-
мним и глобалним.

У научној и стручној литератури се истиче да су задатак и циљ савреме-
не туристичке валоризације простора, правилне класификације и рангирања 
туристичких вредности, како по појединим катагоријама, тако и у целини, 
у регији, или административној целини. Локалне, регионалне, национал-
не, континенталне и светске туристичке вредности и њихове одговарајуће 
контрактивне (привлачне) зоне, представљају сплет појава и процеса, које 
морају, више него до сада, бити предмет интердисциплинарног и мултидис-
циплинарног истраживања, на добробит оних који путују, оних који посре-
дују и оних који туристе примају, тј. туристичке иницијативе, туристичког 
посредништва и туристичке рецептиве.

Conclusion

Tourist valorisation areas produces the best results if the principles of active 
environmental protection of sustainablе development are applied: Scientific anal-
ysis of sustainable the ecosystem, habitat and geographical range of the living 
world and the relationship with the antropogenic factors important for tourism; 
Assessment of the demands in the tourist market; Creative collaboration of actors 
acting in the field of environmental protection, urbanism, transport, investment and 
marketing; Setting general goals, scope and directions of tourist values protection, 
and pripritising; Defining the capacity of the space being valorised; Designing 
hospitality facilitirs that reflet the local environment and maintain traditionand do 
not trigger changes in the fundamental elements of the centuries; long ecоlogical 
relations and processes; Upgrading, synchronising and combining, respecting and 
applying the laws and regulations in spatial planning, traffic, investment, water 
management, forestry, and monument protection, etc.

The conclusion is that tourism valorisation objectives and goals are the eval-
uation, classification and ranking of tourist values. The final contribution оf val-
orisation is the need to scientifically single out the values of different contraction 
zones, activities during a visit, material resources anf the compatibility with the 
local environment and put them in the tourist market. Local, regional, national 
and international tourist values, together with the views of tourists and the local 
population, play their part in the tourist market.
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Резюме: Развитие туризма неразрывно связано с интеграционными процессами в 
современном мире, с позитивной социально-экономической и демографической 
динамикой, с геополитической стабильностью. В докладе акцентированы основ-
ные геоэкономические, геополитические и геодемографические изменения (про-
цессы) в современной (конец XX–начало XXI столетия) Евразии, показано их воз-
действие на динамику турпотока. Основное внимание, при этом, уделено России, 
другим постсоветским странам, а также государствам Балканского полуострова.
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Введение

Туризм — древнейший вид человеческой деятельности [1, 2, 3]. Однако 
именно с середины XX столетия (в связи экономическим ростом, социаль-
ными трансформациями в высокоразвитых странах, а также стремительным 
совершенствованием транспорта, в том числе трансконтинентального) тури-
стическая активность стала обретать массовый, общепланетарный характер 
[4], инициируя динамичное развитие соответствующих секторов хозяйства 
и формирование специализированных туристско-рекреационных регионов 
(пространственных систем, дестинаций) [5, 6, 7, 8]. 

Глобальные социально-экономические обстоятельства в целом бла-
гоприятствовали развитию туризма, но они же (на трансформационных, 
кризисных этапах, в период мировых войн) демонстрировали свою способ-
ность оказывать ощутимое лимитирующее влияние и на территориальное 
«поведение» человека, и на его возможности (физические, правовые, фи-
нансовые) в туристско-рекреационном «освоении» Ойкумены. Начиная с 
середины 2010-х годов) под влиянием геоэкономических и геодемографи-
ческих изменений, а также нарастающей геополитической турбулентности 
наблюдается существенное (для развития глобального туризма, пожалуй, 
наиболее ощутимое и значимое с момента его зарождения и последую-
щего «триумфального шествия») переформатирование всей архитектуры 
мирового туристско-рекреационного пространства; процесс структурных 
изменений и общесистемного спада оказался активизирован с весны 2019 
года в связи с пандемией COVID-19. Весьма рельефно данные процессы 
проявились в пределах Евразии.

Важнейшие геокономические, геополитические и геодемографические 
изменения в современном евразийском пространстве

С конца 2000-х гг. сложившийся после разрушения СССР миропорядок 
стал стремительно утрачивать свою однополюсность, в первую очередь — в 
хозяйственной и технологической сферах (симптоматично, что доля США в 
мировом ВВП, которая в 1950 г. составляла почти половину, снизилась до од-
ной четверти в 1991 г., а затем и до одной седьмой; сегодня из 20 крупнейших 
компаний в области ИТ девять находятся в Китае [9]). Зримое (акцентируе-
мое как зарубежными [10], так и российскими аналитиками [11]) завершение 
500-летнего господства Запада начало трансформироваться в мир «шаткой 
полицентричности» [12], характеризуемый неустойчивостью баланса сил 
[13] на фоне частичной деглобализации (локализации мирового хозяйства, 
его ренационализации, фрагментации и деконструкции [14], проявляющихся 
в резком сокращении международных потоков товаров и, особенно, капитала 
[15], росте протекционизма), а также сохраняющейся (и увеличивающейся 
[16]) дистанции в уровнях и моделях развития между Западом (частично 
выходящим за его принятые рамки, обретающим внецивилизационные 
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контуры и смыслы, становящимся топонимией, мифологемой архипелаго-
образных «ареалов успеха») и  всё более обширным (главным образом — в 
демографическом отношении) «не-Западом» (устойчиво наращивающим 
свой производственный и потребительский потенциал). В этом контексте 
сама глобализация стала утрачивать свой былой поступательный характер 
[17], что породило кризисные проявления и в общепланетарном масштабе, 
и на уровне отдельных стран. В глобальной геоэкономике и геополитике 
возросло значение Евразии. В пределах евразийского пространства ста-
билизировала свои позиции Российская Федерация, нарастили, укрепили 
— Индия, Турция, Иран, Пакистан. Ведущим же актором (инициатором и 
спонсором) современных евразийских транснациональных трансформаци-
онных (и интеграционных) процессов выступает Китай с его полномасштаб-
но проявившейся с 2013–2014 гг. «креативной экспансией» и практически 
безальтернативной «континентализацией» сферы влияния [18, 19]. Именно 
появление нового глобального (и евразийского) «бицентризма», сопровожда-
емого дальнейшим перераспределением экономического и демографического 
потенциала в пользу восточных и южных пространств материка Евразия, 
равно как и появлением (более рельефным проявлением) ареалов геострате-
гического соперничества, линий геополитического размежевания, а также 
территорий с неопределённым международным юридическим статусом, 
равно как и государств (их регионов), оказавшихся под действием тех или 
иных (явных и латентных) экономических санкций — составляет сущност-
ную характеристику современной Евразии, неизбежно воздействующую на 
туризм, потенциал его развития, специфику территориальной организации.

Постсоветсткие государства в структуре общеевразийского 
туристского пространства

Роль и место постсоветских государств в общеевразийском туристском 
пространстве можно оценить как полупериферийно-периферийную. С одной 
стороны, по параметрам как выездного, так и въездного туризма (табл. 1) 
бывшие союзные республики в своей совокупности примерно соответству-
ют собственному «вкладу» в демографический (5,8 %) и экономический, 
исчисляемый по ВВП (около 6 %) потенциал материка Евразия.
Таблица 1. Удельный вес постсоветских государств (включая Россию) в 
общеевразийских туристских потоках, 2019 г., %*

Выездной туризм Въездной туризм
Все постсоветские государства 7,1 6,8
Россия 4,4 1,7
Справочно
Китай 24,0 17,6
Великобритания 9,0 2,8
Германия 10,4 2,4
Франция 2,9 6,0
Италия 3,4 6,5

* составлено по данным https://www.unwto.org/statistic/basic-tourism-statistics
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С другой, генерируемая постсоветскими государствами туристско-рек-
реационная активность (в целом наращиваемая, но, при этом, чутко реагиру-
ющая на периодически возникающие экономические кризисы) существенно 
уступает государствам-лидерам как запада (Великобритания, Германия, 
Франция, Италия, Польша), так и востока евразийского материка (Китай).

Что касается Российской Федерации, то лидируя (по основным пара-
метрам развития туризма) в пределах постсоветского пространства, страна 
занимает в Евразии по масштабу выездного туризма 7-е, а въездного — лишь 
13-е место.

Въездной туризм в Россию: структурные изменения в контексте ев-
разийской геоэкономической, геополитической и геодемографической 
динамики

Въездной турпоток в Российскую Федерацию стабильно рос практиче-
ски весь постсоветский период (его небольшая, 11%-я регрессия имела место 
лишь в 2008 г., т. е. в период глобального финансового кризиса), достигнув 
максимума к 2015 г. (33,7 млн. прибытий). Однако уже в 2016 г. численность 
въехавших в Россию туристов оказалась на 37 % меньше, в последующие 
году существенно не меняясь. Подавляющаяся часть турпотока устойчиво 
приходится на страны классифицируемые как «Европа» (включая Украину, 
Белоруссию, Молдавию), однако степень его «европоцентричности» с нача-
ла 2010-х годов трендово сокращается (в пользу Восточной Азии–табл. 2).
Таблица 2. Удельный вес макрорегионов Евразии в географической структуре 
въездного турпотока в Россию, %*

1995 г. 2000 г. 2005 г. 2010 г. 2015 г. 2019 г.
Общий объём 

въездного 
турпотока, тыс. 

чел.
10289 21169 22200 22281 33729 24419

Удельный вес в общей структуре въездного турпотока, %
Европы 88,9 91,0 88,7 87,8 80,3 79,8

Восточной Азии 7,2 4,0 5,9 6,1 6,0 12,5
Южной Азии 0,5 0,2 0,3 0,3 0,5 0,5

Среднего 
Востока 0,5 0,2 0,2 0,2 0,2 0,1

* составлено по данным https://www.unwto.org/statistic/basic-tourism-statistics

Если учитывать статистику начиная с 1995 года, что объём турпотока в 
Россию из «Европы» к 2016 году вырос в 3 раза; аналогичным образом увели-
чилось и число прибытий из государств Восточной Азии (в 3,1 раза). Однако 
уже за 2015-2019 гг. число туристов, прибывших в Российскую Федерацию 
из «Европы» сократилось на 40 %, в то время как «восточный вектор» 
въездного туризма численно прирос на 52 % (!). И данный тренд отражает 
не только реальный рост благосостояния населения Китайской Народной 
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Республики, но характерные для «посткрымского периода» и пока лишь 
обозначившиеся кардинальные евразийские геополитические изменения, 
чьё влияние на туристско-рекреационную сферу — зримо и существенно.

Российский выездной туризм: метаморфозы в системе 
«Запад — Восток — Юг»

С конца XVII столетия Россия развивается как в целом «европоори-
ентированное» государство [20, 21]. Вестернизированность российского 
общества существенно возросла в первые два постсоветских десятилетия, 
что наглядно проявилось в том числе и в сфере выездного туризма. К 2014 
году на страны, входящие в НАТО, а также на их союзников и сателлитов 
(включая Грузию и Украину) приходилось более 65 % всего российского 
выездного турпотока. К 2016 году данный показатель сократился до 52 %; 
к 2019 г. вновь возрос до 58 %; в «пандемийном» 2020 г. — опять опустился 
до 52 % (табл. 3).
Таблица 3. Удельный вес отдельных государств и их географических и 
геополитических группировок в выездных туристических поездках граждан 
Российской Федерации за рубеж, %*

2014 г. 2019 г. 2020 г.
Все страны материка Евразия, 90 95 95
Страны-члены НАТО, а также партнёры и 
сателиты альянса 65 58 52

Страны — участники ОДКБ (+ Абхазия) 17 20 30
Все постсоветские государства 40 37 48
в.т.ч. Украина 6,0 5,6 10,4
Турция 9,8 14,9 17,0
Китай 4,0 5,1 0,2
Египет 6,7 0,1 0,1
Таиланд 3,0 2,6 4,0

* составлено по данным Федерального агентства по туризму РФ

Характерно, при этом, что в 2019 г. 37 % выездного российского тур-
потока локализовалось непосредственно в пределах постсоветского про-
странства, т. е. в бывших союзных республиках (с приоритетом в пользу 
Абхазии, Казахстана и Украины); в 2014 г. соответствующий показатель 
достигал 40 %; в 2020 г.–48 %. На долю формальных союзников Российской 
Федерации по ОДКБ (а также Абхазию) в 2014 г. лишь 17 % от общего числа 
туристических выбытий из России; в 2019 г. — 20 %; в 2020 г. — 30 % (75 
% от данного показателя обеспечила Абхазия).

На южное направление (Закавказье, Центральная Азия, Ближний и 
Средний Восток, включая Египет, а также Индия) российского выездного 
туризма в 2019 г. пришлось 42 % от суммарного турпотока (в 2014 г.–39 %; в 
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2020 г.–53 %). На восточное (Китай, Япония, Ю. Корея, Монголия, а также 
государства Юго-Восточной Азии) — 10,7 % (в 2014 г.–9,0%; в 2020 г.–7,6 %.

Удельный вес стран «старого европейского Запада» (Западной Европы, 
включая Австрию и Финляндию) в выездном турпотоке из России в 2014 
г. составлял 23 %; в 2019 г.–20 %, снизившись в «коронавирусном» 2020-м 
до 15 %. Бывшие социалистические страны Европы (включая республики 
СССР) в 2014 г. приняли 32 % российского выездного турпотока. В 2019 г. 
аналогичный показатель составил 28 %, а в 2020 г.–26,6 %.

Западный вектор выездного турпотока российских граждан, таким 
образом, постепенно уменьшаясь, продолжает оставаться превалирующим. 
По своему масштабу к нему вплотную приближается «южный вектор», в 
перспективе, полагаю, способный стать доминирующим (в первую очередь 
— по экономическим и геополитическим мотивам). «Разворот» турпотока 
на Восток будет во-многом предопределяться погранично-визовой поли-
тикой Китая, также способного стать перспективным (но не лидирующим) 
аттрактором для российских туристов. В ближайшие годы сохраниться (и, 
отчасти, возрастёт) привлекательность для россиян турпоездок в сопредель-
ные постсоветские государства.

Балканы как направление российского турпотока: основные 
трансформации в «посткрымском мире»

И в общеевразийском, и в европейском масштабе современные Балканы 
(локализованные в пределах полуострова государственные образования) 
сложно отнести к числу приоритетных туристских дестинаций. По ито-
гам 2019 года данный макрорегион суммарно посетило 54,3 туристов, в то 
время как, к примеру, Францию — 89,3 млн., Испанию — 83,5 млн. Тем не 
менее все без исключения государства Баклан последние два десятилетия 
активно и устойчиво развивают туристско-рекреационную сферу (в особей 
мере Хорватия, Болгария и Румыния). Так, если с 2001 г. число прибытий 
туристов возросло во Франции лишь на 18 %, а в Испании на 72 %, то в 
целом по 8 балканским странам за аналогичный период (2001-2019 гг.) ста-
тистика ОНН зафиксировала рост въездного турпотока в 2,9 раза (в том 
числе в Боснии и Герцеговине — в 8,7 раза; в Сербии — в 6 раз). Государства 
Балканского полуострова обладают всеми необходимыми природными, де-
мографо-экономическими, историко-культурными и инфраструктурными 
предпосылками для развития туризма. Сам туризм, при этом, неизбежно 
будет и далее выступать одной из значимых составляющих не только ста-
билизации этнополитической ситуации на Балканах (традиционно крайне 
сложной, усугубляемой активностью глобалистских сил [22, 23]) и роста 
жизненного уровня локализованного здесь населения, но и растущего ге-
ополитического противостояния (как один из компонентов «мягкой силы» 
держав, соперничающих на Балканах и в целом в Евразии [24, 25]).

Роль России в туристско-рекреационной активности в пределах Балкан 
весьма незначительна (табл. 4).
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Таблица 4. Российская составляющая» во въездном туризме наиболее крупных 
туристско-рекреационных дестинаций Балкан*

Число выездных поездок 
граждан РФ, тысяч

Доля страны 
в выездных 

поездках граждан 
РФ, %

Доля России 
в общем 
въездном 
турпотоке 

страны,2019 
г. %2014 г. 2019 г. 2020 г. 2014 г. 2019 г.

Болгария 558 373 22 1,3 0,8 3,0
Румыния 11 20 2 0,03 0,04 0,2
Сербия 79 98 25 0,2 0,22 5,3

Словения 23 26 5 0,05 0,04 0,6
Хорватия 82 63 2 0,2 0,2 0,4

Черногория 263 365 18 0,6 0,8 14,2
* составлено по данным Федерального агентства по туризму РФ, а также статистике 
ООН https://www.unwto.org/statistic/basic-tourism-statistics

Сколько-нибудь заметной (по итогам 2019 года) она является лишь для 
Черногории (россияне составляют чуть более 14 % всего въездного потока в 
эту страну) и Сербии (5,3 %) Характерно, что за 2014-2019 годы роль Балкан 
как туристской дестинации для граждан Российской Федерации несколько 
снизилась, в сумме не превышая 2,5 % всего российского выездного тур-
потока. Пандемийный 2020-й год существенно «обвалил» все и без того 
крайне невысокие показатели туристического «присутствия» России на 
Балканах, выведя Сербию (что весьма симптоматично и геокультурном, и 
геополитическом отношении) в число лидеров по показателю российского 
выездного туризма.

Пандемия COVID-19 как фактор «сжатия» и реструктурирования 
глобального рынка туристических услуг

Эпидемия, экономический спад, инфляция и мотивированный защитой 
здоровья населения рост «барьерности» государственных границ — оказали 
существенное влияние на туристско-рекреационную сферу, прежде всего на 
её наиболее престижный, высокодоходный и развитый сегмент, связанный с 
международным туризмом. Так, к примеру, согласно данным погранслужбы 
ФСБ РФ, в 2020 году Россию посетило лишь 9,6 млн. иностранцев (из них 
только 336 тысяч — в целях непосредственно туризма, что составляет лишь 
7 % от уровня 2019 года). Число же выездных поездок российских граждан 
за рубеж (согласно данным Федерального агентства по туризму) за 2020 год 
сократилось в 3,7 раза (с 45,3 млн. выбытий в 2019 г., до 12,4 млн. В. 2020 г.).

Оказав краткосрочное «шоковое» воздействие на туристскую отрасль, 
пандемия инициировала и некоторые фундаментальные, значимые для 
последующего развития рынка туристско-рекреационных услуг (и уже 
наметившиеся в последние годы) тенденции:
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- бóльшего обособления турпотока в пределах своего государства либо 
макрорегиона (группы дружественных, «понятных» потенциальному тури-
сту государств, а также территорий, чьё посещение сопряжено с меньшими 
финансовыми издержками), т. е. «регионализации» и «национализации» 
туризма;

- существенного сокращения возможностей туристической активности 
для представителей социальных страт ниже «среднего верхнего» класса, что, 
в свою очередь, лимитирует дальнейшую позитивную перспективу массовых 
(стандартизированных) форматов туризма, возможность их развития лишь 
при целевой государственной поддержке;

- активное социальное расслоение потенциальных потребителей тур-
продукта, требующее его последовательной диверсификации.

Вероятностное (после пандемии) восстановление глобального турпото-
ка, в итоге, в средне- и долгосрочной перспективе окажется лишь частичным 
и будет сопровождаться серьёзными изменениями (включая и структурные) 
в туристско-рекреационной сфере, в том числе и в пределах евразийского 
пространства.

Заключение

Туризм — одна из ярких и значимых граней современной социаль-
но-пространственной реальности. Корректно исследовать географию туриз-
ма, отслеживать её динамику, прогнозировать перспективу — можно лишь 
учитывая и осмысливая глобальные социально-экономические процессы. 
Последние годы ознаменованы масштабным (подобным «тектоническому 
сдвигу» [26]) геоэкономическим и геодемографическим переформатирова-
нием всей Евразии, сопровождаемым ростом хозяйственной конкуренции, 
военно-политической нестабильности, различного рода «гибридными» 
войнами. Оказываясь в фокусе меняющейся геостратегической ситуации, 
туристская активность чутко реагирует на различного рода проявления 
экономической и геополитической турбулентности, видоизменяя свои про-
странственные векторы и структуру. В этой связи прав, многократно прав 
был Президент Русского географического общества профессор С.Б. Лавров, 
ещё четверть века назад неизменно подчёркивая, что «геополитизация ге-
ографии — не мода, а императив» [27, с. 9]. Саму геополитику (её объекты, 
процессы, отношения, следствия) следует, при этом, разумеется, рассматри-
вать лишь в общем контексте системных глобальных (и метарегиональных) 
общественно-географических «подвижек», изменений.
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Исследование выполнено в рамках реализации государственного за-
дания ИГ РАН 0148-2019-0008 (“Проблемы и перспективы территори-
ального развития России в условиях его неравномерности и глобальной 
нестабильности”).
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РОЛЬ ГРАНИЦ В РАЗВИТИИ ТУРИЗМА:  
ДИНАМИКА И УСТОЙЧИВОСТЬ  

(НА ПРИМЕРЕ РОССИЙСКО-КИТАЙСКОЙ ГРАНИЦЫ)

Владимир Колосов1

1 Институт географии Российской академии наук, г. Москва, Россия

Резюме: Государственные границы, с одной стороны, ограничивают развитие меж-
дународного туризма, но с другой, определяют привлекательность пригранич-
ных территорий для туристов и стали важным фактором их развития. Отмечаются, 
в частности, притягательность реликтовых границ и значение шопинг-туризма. 
Рассматривается влияние роли и функций государственной границы между Россией 
и Китаем на приграничные туристические потоки, асимметричное экономическое 
развитие российских и китайских пограничных городов. Особое внимание уделено 
геополитическим факторам и устойчивости развития туризма и других отраслей 
на основе пограничной ренты. Эта проблема анализируется на примере китайского 
города Маньчжоули, в котором исключительно рационально использованы выгоды 
его положения на стыке границ с Россией и Монголией. Несмотря на успешное со-
здание уникального «экспортного» туристического пространства, рассчитанного на 
прием внутреннего туристического потока, благополучие Маньчжоули во многом 
определяется внешними факторами, в том числе курсом рубля, состоянием рос-
сийской экономики и покупательной способностью жителей сибирских и дальне-
восточных регионов и др.

Ключевые слова: граница, внешний и внутренний туризм, Россия, Китай, факто-
ры успеха, экономическая устойчивость.

THE ROLE OF BORDERS IN THE DEVELOPMENT OF TOURISM: 
DYNAMICS AND SUSTAINABILITY 

 (THE CASE PF THE RUSSIAN-CHINESE BORDER)

Vladimir Kolosov1

1Institute of geography of the Russian academy of sciences, Moscow, Russia

Abstract: State borders, on the one hand, limit the development of international tourism. 
On the other hand, border areas and in particular relic borders are appealing for tourists. 
Many of them are interested in shopping profiting of the difference in prices for goods 
and services between neighboring countries. The impact of the role and functions 
of the border between Russia and China on tourist flows and asymmetric economic 
development of Russian and Chinese border cities are considered. Special attention is 
paid to geopolitical factors and sustainability of tourism and other industries based on 
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border rent. This problem is analyzed on the example of the Chinese city of Manzhouli, 
in which the benefits of its location at the the borders with Russia and Mongolia are 
exclusively rationally used. Despite the successful creation of the unique “export” tourist 
space, designed to receive domestic tourist flow, the well-being of Manzhouli is largely 
determined by external factors, including the ruble exchange rate, the state of the Russian 
economy and the purchasing power of residents of its Siberian and Far Eastern regions, etc.

Keywords: border, external and internal tourism, Russia, China, success factors, eco-
nomic sustainability.

Введение

Можно выделить три возможных пограничных ситуации в зависимо-
сти от соотношения контактных и барьерных функций границы и степени 
этнического и культурного сходства населения по обе ее стороны. В первом 
случае граница представляет собой серьезный барьер или вообще закрыта 
для граждан обеих соседних стран и разделяет значительно различающиеся 
этнокультурные группы. Во втором случае граница, у которой контактные 
функции преобладают над барьерными, также разделяет различные группы. 
В третьем – граница не является резкой этнокультурной разделительной 
линией, но труднопреодолима. Наконец, четвертый случай – граница с 
преобладанием контактных функций между территориями со сходным в 
этнокультурном отношении территориями (Timothy, 1995).

Граница между Россией и Китаем, одна из самых протяженных в мире 
сухопутных границ, ныне принадлежит ко второму типу. За три десятилетия, 
истекших после распада СССР, китайские пограничные регионы и города 
двух стран, особенно расположенные на контрастном этнокультурном ру-
беже недалеко от соседнего российского города (Хейхэ, Маньчжоули, или 
Маньчжурия), стали благодаря мелкой приграничной торговле и туризму 
примерами динамичного, но резко асимметричного развития. Эти китайские 
города еще совсем недавно были скромными деревнями или поселками 
при железнодорожных станциях. Многие китайские приграничные посе-
ления благодаря умелому использованию приграничной ренты и близости 
постсоветской России уже к началу XXI века превратились в крупные го-
рода с населением в несколько сотен тысяч жителей. Задача этой статьи 
– проанализировать влияние роли и функций государственной границы 
на приграничные туристические потоки, асимметричное экономическое 
развитие российских и китайских пограничных городов и его устойчивость 
в сегодняшней турбулентной обстановке. В первой части рассматривается 
значение границ в развитии туризма, во второй – радикальные изменения 
функции, режима и геополитического значения российско-китайской гра-
ницы во взаимосвязи с туристическими и другими трансграничными пото-
ками, в третьей – факторы успеха туристического бизнеса и устойчивости 
экономического развития китайского города Маньчжоули.
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Границы как фактор туризма

Туризм связан с пересечением муниципальных, региональных и го-
сударственных границ. С одной стороны, административные и особенно 
государственные границы могут составлять серьезное препятствие для 
туристических поездок. Для въезда во многие страны установлен строгий 
визовой режим. Для оформления визы требуется немало времени и средств. 
Так, многие англоязычные страны возлагают на путешественника обязан-
ность доказать, что он вернется в страну своего постоянного проживания. С 
этой целью требуется собрать, перевести, а иногда и нотариально заверить 
копии документов, подтверждающих, что будущий турист оставляет в своей 
стране близких родственников, располагает в ней недвижимостью и имеет 
источник доходов. Консульства оставляют за собой право отклонять уже 
оплаченные прошения о предоставлении виз без объяснения причин, причем 
в ряде случаев процент отказов весьма велик. Визы гражданам определенных 
государств выдаются лишь в исключительных случаях. Иммиграционные и 
пограничные службы могут не впустить человека в страну даже при наличии 
визы. Подача заявления на визу часто связана с явкой на собеседование и 
взятие биометрических показателей, бывают случаи произвола и причине-
ния унижений при прохождении границы (Golunov, 2012). Необходимость 
проходить пограничные формальности в любом случае увеличивает воспри-
нимаемую физическую, культурную и иную дистанцию до места отдыха.

Значение границ для туризма особенно ярко выявила пандемия 
COVID-19. Многие не только государственные, но и внутренние администра-
тивные границы превратились в почти непреодолимые для людей барьеры. 
Ограничение территориальной мобильности населения на всех уровнях 
рассматривается как главный способ снизить распространение инфекции и 
сократить нагрузку на систему здравоохранения. Даже в Шенгенской зоне 
передвижения между странами были резко ограничены. Закрытие границ 
происходило асинхронно и асимметрично. В результате возникали ситуации, 
когда граница между соседними странами была закрыта для граждан одной 
из них и оставалось открытой для другой. По мере спада очередной волны 
заболеваемости на территории стран ЕС образовывались так называемые пу-
зыри – территории нескольких стран с более благоприятной эпидемической 
обстановкой, которые открыли границы между собой (Więckowski, 2021).

В то же время границы обладают необыкновенной притягательностью 
для туристов, если только вблизи нее стабильна политическая и криминаль-
ная обстановка и не разворачивается вооруженный конфликт (Александрова 
и Ступина, 2014). Чаще всего границы разделяют территории со сходными 
природными особенностями, но с исторически сформировавшемся раз-
ным культурным ландшафтом, разной структурой расселения и хозяй-
ства, а главное, разной идентичностью жителей. Граница, особенно между 
территориями, принадлежащими к различным политическим регионам и 
сильно отличающимся культурам, или между странами, находящимися в 
остром конфликте, сама по себе может быть объектом показа («граница как 
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театр»). Так, на границе демилитаризованной зоны, разделяющей КНДР 
и Республику Корея, туристы могут наблюдать огневые точки и центры 
управления на противоположной стороне. Они знакомятся с выставкой о по-
вседневной жизни в КНДР и посещают один из обнаруженных в конце 1970-х 
гг. туннелей, позволявших северокорейской стороне перебросить тысячи 
солдат и внезапно атаковать расположенный недалеко Сеул. Кипрские вла-
сти устроили на границе с непризнанной Турецкой Республикой Северного 
Кипра вблизи города Фамагуста специальную экспозицию, посвященную 
вводу турецких войск на остров в 1974 году, оккупации ее северной части 
и вытеснению греков. Оттуда можно наблюдать выселенный турецкими 
силами многоэтажный квартал-«призрак» Вароша с бывшими гостиницами 
и жилыми домами. Таким образом, достигается еще и идеологическая цель: 
у посетителя формируется представление о греческой общине как жертве 
агрессии.

Границы обладают высоким символическим значением, и их пересе-
чение обеспечивает туристу ощущение новизны, разнообразия, а иногда 
и риска. Вдоль межгосударственных разделительных линий образуется 
специфический пограничный ландшафт с маркерами и символами, обо-
значающими государственную принадлежность территории, и пунктами 
пропуска. Дополнительным фактором привлекательности выступают свя-
занные с границами исторические события и посвященные им монументы, 
которые увековечивают память о битвах с захватчиками и национальных 
героях, в свою очередь, запечатленную в мифах и стереотипах. Часто главная 
цель подобного рода экспозиций – укрепление и интерпретация различий 
в идентичности между населением, проживающим по разные стороны гра-
ницы (Balibar, 2002). Обустройство границы для туризма – часть процесса 
постоянного воспроизводства ее режима, функций, общественного значе-
ния–например, в результате изменения политических стратегий и дискурса 
в СМИ, сдвигов в международной обстановке и двусторонних отношениях, 
курса валют и мировых цен, в ходе повседневной деятельности политиче-
ских институтов и практики трансграничных взаимодействий, изменения 
представлений, содержащихся в школьных учебниках и т.д. (bordering).

Особенно привлекательными для туристов могут быть реликтовые 
границы, то есть межгосударственные рубежи между государствами, утра-
тившие свои наиболее важные функции, но остающиеся политическими 
и культурными барьерами, проявляющимися в различных формах в со-
временной экономической, социальной и политической деятельности. В 
таком случае граница и прилегающие к ней ландшафты приобретают ста-
тус объектов культурного наследия. В качестве примеров можно привести 
Великую китайскую стену, ставшую самым узнаваемым памятником Китая, 
Берлинскую стену – один из главных символов холодной войны и в целом 
бывшую границу между ГДР и ФРГ (Kolosov, 2020). В современной Германии 
насчитывается 22 посвященных ей музея. Музеефицирована местами гра-
ница Римской империи (лимес) (Гринько, 2016).
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Границы, в том числе и внутренние,–настолько важный фактор ту-
ризма, что пограничный ландшафт может быть искусственно воспроиз-
веден, например, граница с Россией в Финляндии (Löytynoja, 2007), а сам 
рубеж «перенесен», как в случае границы между Европой и Азией вблизи 
Екатеринбурга. Уральские горы там низкие, и линию водораздела, то есть 
рубеж между континентами, определить сравнительно сложно. «Старая» 
граница, обозначенная памятником XIX века, находится довольно далеко 
от столицы Урала. В целях удобства туристов гораздо ближе, всего в 17 
км от нее в 2000-2010-х гг. вокруг нового «пограничного» монумента был 
возведен целый комплекс, где проводятся праздники и фестивали, постро-
ены рестораны и т.п. Всего в регионах Урала на границе Европы и Азии 
установлены десятки монументов (Чеботаев, 2016).

Особо привлекательны также стыки границ трех стран (Новиков, 2017; 
Więckowski, 2021). Их насчитывается в мире не менее 170, в Европе – 46. 
Такие территории часто отличаются высоким потенциалом экономического 
развития, имеют яркую историю и предоставляют туристам широкие воз-
можности для знакомства с культурой сразу трех стран.

Часто границы разделяют периферийные районы соседних стран с 
низкой хозяйственной освоенностью, что создало условия для создания в 
пограничье особо охраняемых природных территорий, в том числе с обеих 
сторон, что создает благоприятные условия для развития многих видов 
туризма.

Типичные формы приграничного туризма – поездки в соседнюю страну 
за покупками и услугами, проведения досуга и посещения специальных 
мероприятий. Мотивацией для преодоления сложностей пересечения грани-
цы служит «инаковость» противоположной стороны, культурные отличия, 
положительный имидж и яркий бренд соседней территории, продвигаемый 
в том числе путем организации различных фестивалей, конгрессов, цере-
моний и других мероприятий.

Притягательность государственных границ во многом определяется 
постоянно меняющейся разницей цен на различные товары и услуги между 
соседними странами. В пунктах пропуска действуют магазины беспошлин-
ной торговли, а вблизи них с обеих сторон часто возникают обширные торго-
во-развлекательные зоны. При этом, как правило, потоки шопинг-туристов, 
пересекающих границу, асимметричны. Соответственно, различается и 
баланс затрат граждан на территории соседнего государства. Выигрывает 
обычно более развитая в экономическом отношении сторона или территория 
с более дифференцированной экономикой. При этом соотношение между 
сторонами может значительно меняться. Такие изменения происходили с 
конца прошлого века на российско-китайской границе.
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Динамика функций и режима и геополитического значения 
российско-китайской границы

Прозрачность рубежа между Россией и Китаем для передвижения 
граждан зависела от богатых драматическими изменениями и резкими 
поворотами отношений между двумя странами. Их разграничение сложи-
лось в основном на российских условиях. Со второй половины ХIX века 
Российская империя проводила активную политику заселения Дальнего 
Востока и освоения его ресурсов. Даже после подписания Айгунского и 
Пекинского договоров, в которых была делимитирована граница, вплоть 
до конца 1920-х гг. она оставалась «прозрачной», и поданные Китая имели 
возможность беспрепятственно селиться и вести хозяйственную деятель-
ность на российской территории. Русские и китайские переселенцы актив-
но осваивали малолюдные территории Дальнего Востока и Маньчжурии, 
чему способствовало строительство Китайско-Восточной железной дороги 
(КВЖД) и Амурской ветки Транссиба.

В 1903 г. Россия добилась получения всей полосой землеотвода вдоль 
КВЖД экстерриториального статуса. Обширный регион между двумя ма-
гистралями стали называть Китайской, или Желтой Россией со смешанным 
расселением и активными межкультурными контактами (Ма На, 2015). На 
китайской территории в городах и поселках вдоль КВЖД российские под-
данные составляли от трети до половины населения. Китайские города вдоль 
бывшей КВЖД до сих пор хранят русское архитектурное наследие. В то же 
время доля китайцев в населении пограничных регионов Дальнего Востока 
достигла 10%. Такая ситуация соответствовала традиционному китайскому 
пониманию межгосударственного рубежа не как жестко фиксированной 
линии, но как постоянно движущегося фронтира, полосы взаимодействия 
с соседними народами и государствами и пространства проистекающих из 
этого возможностей (Billé, 2009).

В России же, наоборот, граница с Китаем рассматривалась как линия 
пресечения угроз и источник постоянных тревог. Хотя российские пересе-
ленцы (не только русские) широко использовали дешевый труд китайцев, они 
постоянно ощущали «желтую угрозу» в результате деятельности китайских 
преступных группировок (хунхузов), отношения китайцев к русским как 
оккупантам, закрытости китайских общин, их неподчинения российским 
законам, культурных различий, нередко вызывавших неприятие выходцев 
из России (Вендина, 2018).

Страх перед «желтой угрозой» заставлял российские власти постоянно 
сжимать широкий фронтир между двумя странами. Так, в 1886 г. иностран-
цам было запрещено селиться в приграничной полосе, их стало нельзя 
было использовать на общественных работах, в 1913 г. последовал запрет 
на свободную торговлю в 50-верстной зоне вдоль границы (Киреев, 2009). 
После победы большевиков большинство китайцев не приняло советского 
гражданства, а российских переселенцев в Китае стали рассматривать как 
бывших колонизаторов и оккупантов.
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Вооруженный конфликт на Китайско-Восточной железной дороге 
(КВЖД, 1929), вызванный попыткой Китая овладеть ей, привел к полно-
му закрытию границы. Оккупация Японией северо-восточного Китая и 
создания зависимого от нее государства Маньчжоу-Го (1932) под предло-
гом борьбы с коммунистической угрозой и восстановления маньчжурской 
государственности еще более осложнили обстановку в регионе: на совет-
ской границе постоянно возникали вооруженные конфликты. По Дальнему 
Востоку прокатились волны репрессий против китайского населения. В 
годы большого террора, как и в других регионах СССР, была проведена 
тотальная зачистка от китайцев, корейцев и других «неблагонадежных» 
элементов 100-километровой полосы вдоль границы и был введен строгий 
пограничный режим. По другую сторону границы подверглись репрессиям 
русские и другие выходцы из России.

По окончании Второй мировой войны линия советско-китайской гра-
ницы была восстановлена по состоянию на конец 1920-х гг. После победы 
коммунистов в гражданской войне в Китае и создания Китайской Народной 
Республики Советский Союз оказывал ей массированную и разносторон-
нюю экономическую помощь, что способствовало активному росту погра-
ничных поселений, в которых находились пункты пропуска.

Ухудшение советско-китайских отношений в начале 1960-х гг. вновь 
на долгие годы превратило границу в трудно проницаемый барьер. После 
вооруженных столкновений с Китаем в 1969 г. в пограничье были дис-
лоцированы новые воинские части. В течение более чем 20 лет жители 
приграничных районов Советского Союза и Китая существовали в разных, 
почти не связанных между собой мирах. Скромная приграничная торговля 
возобновилась лишь в 1985 г.

Однако с 1991 г., после распада СССР, взаимодействия между сосе-
дями на разных уровнях резко интенсифицировались. Резкий переход на 
рыночные цены в России сделал неконкурентоспособными большинство 
предприятий, выпускавших товары широкого потребления–ткани, одежду, 
обувь, бытовую технику, как, впрочем, и многих других отраслей промыш-
ленности. Экономический кризис означал рост безработицы и обнищание 
населения. Особенно сильно он сказался на Дальнем Востоке, экономика 
которого, помимо сырьевых отраслей, в значительной степени базировалась 
на производстве военной продукции и обслуживании многочисленных гар-
низонов, размещенных в период враждебных отношений с Китаем вблизи 
границы. Долгое время провести грань между туризмом и приграничной 
мелкой торговлей было невозможно. Практически нерегулируемая пригра-
ничная торговля с южным соседом стала главным источником дешевых 
потребительских товаров, а их доставка и сбыт–способом выживания для 
большинства населения. Товары перевозили через границу физические лица 
якобы для личного потребления – так называемые челноки. Со временем 
возникли неформальные сети по перевозке и сбыту товаров, между участ-
никами которых сложилось разделение функций и соответствующее им 
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неравное распределение доходов. Их деятельность хорошо описана россий-
скими экономистами и социологами (см., например, Ryzhova, 2008; Ryzhova 
and Ioffe, 2013). В 2000-х гг. по многим причинам этот неформальный бизнес 
пошел на спад: ввиду постоянно совершенствования ограничительных мер 
государства заниматься им стало невыгодно, росли доходы российских 
граждан и сократился спрос на низкокачественные товары. В настоящее 
время число «челноков» весьма невелико.

В новом столетии динамичное развитие стран АТР, необходимость 
структурных преобразований в экономике Дальнего Востока и Восточной 
Сибири, выгоды разработки и экспорта богатых природных ресурсов страны, 
востребованных соседними государствами, декларируемая сопряженность 
интеграционных процессов в ЕАЭС и стратегической китайской иници-
ативы «Один пояс–один путь» определяют стратегическое значение для 
России взаимодействия с Китаем. Товарооборот между приграничными 
регионами двух стран увеличивается. Так, в 2019 г. товарооборот между 
китайской провинцией Хэйлунцзян, имеющей самую протяженную границу 
с Россией (около 3 000 км), и соседними российскими регионами вырос на 
65%. В целом Китай–главный торговый партнер России, на долю которого 
в 2019 г. пришлось более 16% ее внешнеторгового оборота (Торговля между 
Россией и Китаем…, 2020). Растет и поток туристов из КНР. По данным 
Пограничной службы России, он достиг в 2019 г., накануне пандемии ко-
ронавирусной инфекции, 1,5 млн. Пограничные регионы Дальнего Востока 
посетили 18,6% китайских туристов, то есть около 280 тыс.

Режим границы остается сравнительно мягким. Основная часть 
как китайских, так и российских граждан пересекает границу на основе 
Межправительственного соглашения о безвизовых групповых туристиче-
ских поездках (2006), по которому группы в составе не менее пяти человек, 
сформированные туристическими организациями, могут въезжать на тер-
риторию другого государства без визы на срок до 30 дней. Это не означает, 
что граждане, включенные в список группы, должны совершать поездку 
совместно. Россияне отправлялись в соседние китайские города не только 
за покупками, но и все больше за услугами, в том числе медицинскими, на 
отдых и экскурсии. Некоторые российские граждане даже стали покупать 
там квартиры.

Китайская сторона быстро создала для приема россиян необходимую 
инфраструктуру с учетом их вкусов и потребностей – транспорт, систему 
маркетинга, информации и размещения. Пограничные города КНР пре-
вратились в центры переработки и распределения сырья, поступающего из 
России,–древесины, сжиженного газа и нефти, руды. Китайские пригранич-
ные провинции на протяжении многих лет пользуются особым льготным 
режимом, предусмотренным для них центральным правительством Китая–
например, налоговыми льготами, статусом экспериментальных районов 
приоритетного развития и открытости, зон беспошлинной торговли, которые 
российские граждане могли посещать без визы еще с 1994 г. В результате 
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население приграничных городов стало быстро расти, коренным образом 
изменился их облик.

Однако значительное падение курса рубля в конце 2014 г. намного 
уменьшило приграничный поток российских туристов. Центральные торго-
вые улицы китайских городов опустели. Владельцам гостиниц, магазинов и 
предприятий сферы услуг пришлось искать новых клиентов, в основном на 
внутреннем туристическом рынке. Затем приграничный выездной туризм 
из России стал медленно восстанавливаться.

В экспертном дискурсе перспективы китайского туризма в России не 
столь радужны (Kolosov and Zotova, 2021). С одной стороны, количество 
китайских туристов значительно увеличилось, хотя и далеко не тех масшта-
бах, которых ожидали некоторые российские чиновники. С другой стороны, 
китайцы ездят в основном в Москву, Санкт-Петербург и приграничье и 
почти никогда не совершают повторных поездок. В Россию направляются 
преимущественно представители небогатого среднего класса в составе 
тургрупп, женщины (63%) в возрасте более 50 лет (45%), предпочитающие 
останавливаться в скромных гостиницах. Но самое главное, на востоке 
России туристы из Китая пользуются отелями, принадлежащими китай-
ским компаниям с китайским персоналом и гидами, поэтому основная 
часть прибыли уходит в Поднебесную. Даже в Москве гиды приводят свои 
группы в де-факто китайские сувенирные магазины. В России остается 
лишь небольшая часть затрат туристов (Зуенко, 2018). Российские власти 
пытаются изменить такое положение, но это удалось пока лишь отчасти. 
Сделано немало усилий по привлечению китайских туристов: построены 
и реконструированы гостиницы, особенно в Приморье и Хабаровском крае, 
названия улиц, вывески и т.п. дублируются на китайском языке, многие 
рестораны и магазины благодаря учету особенностей китайской клиентуры 
получили право на бренд ”China friendly” и т.п. Однако инфраструктура 
туризма остается еще недостаточной, а в некоторых регионах, в том числе 
в Забайкальском крае – откровенно слабой. Не хватает современных мест 
размещения, не обустроены потенциальные объекты посещения, хотя китай-
ским туристам есть что показать, начиная с памятников природы: сибирские 
ландшафты кажутся жителям многонаселенных приморских провинций 
Китай яркой экзотикой. В 2018 г. Забайкальский край посетило только около 
40 тыс. китайских граждан.
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Маньчжоули: «экспортное» пространство на границе, внутренний и 
внешний туризм

На этом фоне особенно показателен пример расположенных рядом, 
через границу пограничной пары городов Забайкальск (до 1958 г. он носил 
красноречивое название Отпор) – Маньчжоули. Они возникли как пристан-
ционные поселки на КВЖД, и еще после Второй мировой войны числен-
ность их населения была сопоставима. В 50-е гг. сложились главные черты 
социальной структуры нынешнего Забайкальска, основная часть населения 
которого занята на железной дороге, в пограничных службах и админи-
стративных учреждениях. С августа 1945 г. КВЖД перешла под совместное 
управление СССР и республиканского Китая, а в последний день 1952 г. 
Советское правительство заявило о безвозмездной полной передаче КВЖД 
Китаю. Однако на практике передача КВЖД заняла два с половиной года, 
и до середины 1955 г. в Маньчжоули проживало несколько сот советских 
граждан, действовало советское консульство, русский театр. Вместе с тем, 
контакты советских людей с китайским населением были ограничены. В по-
селке Маньчжоули в 1949 г. насчитывалось 9 тыс. жителей, а в 1959 – 35 тыс.

После распада СССР в Китае сумели исключительно рационально и с 
большой выгодой использовать уникальное пограничное географическое 
положение Маньчжоули– близость к России и Монголии. Через железнодо-
рожный переход Забайкальск – Маньчжоули проходило, по разным источ-
никам, от 60 до 70% товарооборота между Россией и Китаем, что делало 
пограничный город не только всекитайской перевалочной базой российских 
сырьевых и иных товаров, но и создало условия для развития их переработки 
и увеличения добавленной стоимости. Через Маньчжоули-Забайкальск и да-
лее по территории России идет и транзитный поток китайских контейнерных 
грузов в европейские страны. В результате Маньчжоули стал крупнейшим 
и единственным работающим круглосуточно сухопутным портом Китая 
и превратился в крупный транспортный узел. С учетом стратегической 
важности прямого железнодорожного хода в Пекин на российской стороне 
реконструирован участок бывшей КВЖД между станцией Карымская на 
Транссибе и Забайкальском протяженностью 365 км.

Развитие транспортно-логистических и промышленных функций го-
рода вызвало резкое увеличение численности его населения. Население 
уезда Маньчжоули достигло на 1 января 2020 года 337 тыс. человек и растет 
примерно на 3% ежегодно главным образом за счет притока мигрантов из 
внутренних районов страны.

Резкому росту асимметрии между городами-близнецами способство-
вала не только диверсификация функций китайского города, но и чрезвы-
чайно умелая эксплуатация его властями новой асимметрии, сложившейся в 
1990-х гг. на национальном и особенно региональном уровне между Китаем 
и Россией, российским Забайкальем и Дальним Востоком. Почти десяти-
летие общего кризиса и упадка экономики России в переходный период 
после распада СССР (1991-1998), сравнительно долгое восстановление и 
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нестабильность развития в последующий период совпали с годами бурного 
роста Китая, выдвинувшегося в число ведущих мировых держав.

Россия сохранила в глазах китайцев положительный имидж, по-
этому в условиях слабости туристической инфраструктуры в соседнем 
Забайкальском крае в Маньчжоули за короткие сроки для привлечения вну-
тренних туристов был создан мифологический, часто на грани китча образ 
России, заменивший им настоящую Россию. Построены многочисленные 
здания, напоминающие, особенно издалека и для неискушенных туристов, 
главные исторические памятники России – московский Кремль, Покровский 
собор на Красной площади, больше известный как собор Василия Блаженного, 
Большой театр, Смольный собор в Петербурге и многие другие. Правда, 
российские туристы отмечают, что многие из этих сооружений построены 
из дешевых и недолговечных материалов, имитирующих оригинальные. 
На площадях Маньчжоули в постмодернистском смешении установлены 
копии самых известных российских мемориалов и памятников – «Родины-
матери» в Волгограде, памятников Пушкину и основателю российской сто-
лицы князю Юрию Долгорукому, Петру Первому («Бронзового всадника») 
в Петербурге. Можно осмотреть и «типично русскую избу». Наибольшее 
впечатление производит “Matryoshka Square”, построенная в 2005-2006 гг. 
и состоящая из гигантских матрешек высотой в несколько десятков метров. 
При внешнем сходстве с традиционными русскими куклами они имеют 
отчетливые китайские черты. Комплекс внесен в Книгу рекордов Гиннеса. 
В нем расположены отели, магазины, разнообразные экспозиции.

Помимо набора российских историко-архитектурных визуальных сим-
волов, «Маньчжурская Россия» включает музей основных век истории 
России с интерактивными аттракционами, многочисленные рестораны 
адаптированной к китайским вкусам русской кухни, в которых работают 
русские повара, булочные с приглашенными из России пекарями, но глав-
ное, обилие российских продовольственных товаров. Российские продукты, 
особенно такие как мука, мед, шоколад, растительное масло, высоко ценятся 
в Поднебесной, где из-за истощения почв широко применяются минераль-
ные удобрения и гербициды, пахотные земли сильно деградировали и за-
грязнены. Российские продукты можно купить как в китайских магазинах, 
так и на специальном рынке, на котором торгуют жители Забайкальска и 
других приграничных поселений. На прилавках – широкий ассортимент: 
от кондитерских изделий до черного хлеба и кефира.

В городе созданы все условия для того, чтобы «средний» китайский 
турист почувствовал себя в России и одновременно оставался в комфортной 
для него среде. Ему незачем испрашивать заграничный паспорт, риско-
вать и ехать в неведомую и далекую по культуре соседнюю страну, когда 
в Маньчжоули можно найти все, что нужно, и сменить влажный жаркий 
климат приморских провинций на сухие степи Внутренней Монголии. Если 
потребуется, на настоящую Россию можно взглянуть с 40-метровой высоты 
Национальных ворот – сверкающего мрамором самого большого в Китае 
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пограничного пункта пропуска, в котором пограничные формальности 
объединены с многочисленными магазинами. И доходы при этом остаются 
в Китае.

Русская культура китайцами ассоциируется с европейской, и в цен-
тральной части Маньчжоули можно найти и площади, напоминающие за-
падноевропейские города. В рекламных буклетах утверждается, что в городе 
представлены чуть ли не все архитектурные стили – готика, ренессанс, 
барокко.

Наряду с близостью к России, коммерциализирована и монгольская 
культура. Забайкальск и Маньчжурию в определенной степени можно рас-
сматривать как стык границ трех стран – России, Китая и Монголии, резко 
различающихся по языку, религии и культурным традициям, что благо-
приятствует развитию туризма. Находясь в Маньчжоули, можно посетить 
«стойбище монгольских кочевников» и отведать их традиционную пищу. 
Такая стратегия использования приграничного положения для развития 
массового туризма оказалась чрезвычайно успешной. В 2016 г. Маньчжоули 
посетили 6820 тыс. туристов, а доход от туризма составил 11,6 млрд юаней 
(1,74 млрд долларов). На туризм приходилось 15,6% валового городского 
продукта (Tourism thrives…, 2017).

Разумеется, экзотический образ Маньчжоули рассчитан не только на 
внутреннее, но и внешнее потребление, создавая у российских туристов 
образ Китая как могущественной и дружественной глобальной державы. 
Российские граждане составляют около 10% всех посетителей города. 
Реклама, названия улиц, магазинов и достопримечательностей повсеместно 
дублируются на русском языке, иногда в забавном переводе. В большинстве 
заведений персонал может объясняться на русском. Впервые прибывших и 
растерявшихся в незнакомой среде россиян встречают «помогайки», кото-
рые за вознаграждение от владельцев заведений предлагают разные услуги, 
отводят их в определенные магазины, ночные клубы и т.п.

Центр Маньчжоули представляет собой «экспортное пространство». 
Подобные пространства, в пределах которых распространены особые прак-
тики, нормы и правила можно найти не только в приграничных городах, 
но на популярных курортах Египта, Турции и других стран. Но в отличие 
от них, в «экспортном пространстве» Маньчжоули коммерциализируются 
культура и традиции не принимающей, а преимущественно соседней стра-
ны. «Средний» российский турист или торговец вынужденно судит о том, 
как живут китайцы именно на основе впечатлений от центра Маньчжоули 
(Федорова, 2017), хотя помимо ярко освещенного «русского Диснейленда», 
есть еще гораздо более скромный «внутренний» город, где в многоэтажных 
домах живет большинство жителей.

В отличие от Маньчжоули, главной и практически единственной функ-
цией Забайкальска осталось обслуживание железнодорожной станции и 
пограничного перехода. Помимо федеральных и муниципальных учреж-
дений, важный источник доходов – розничная торговля и услуги. Часть из 
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них нацелена на обслуживание российских граждан, пересекающих грани-
цу, другая – главным образом местных жителей. Дополнительные рабочие 
места можно было бы создать за счет китайских инвестиций. Однако для 
китайских предпринимателей критически важна возможность нанимать 
китайских граждан, для чего необходимы строго квотируемые разрешения.

В Забайкальске должны были осуществить несколько интересных про-
ектов, в том числе туристических, направленных на использование выгод 
пограничного положения и отчасти воспроизводивших китайский опыт. 
Комплекс «Восточные ворота» должен был располагаться непосредственно 
у границы и включать информационный центр, рестораны и кафе, музей-
ный и детский культурно-развлекательный комплексы, конноспортивный 
манеж, ботанический сад и ледовый стадион. Ставилась задача привлечь 
не менее полумиллиона китайских и других иностранных туристов в год 
и обеспечить около 1 тыс. новых рабочих мест. Китайских туристов дей-
ствительно могли бы заинтересовать экспозиции, посвященные россий-
скому образу жизни, военные укрепления советского времени, бурятский 
дацан (монастырь), однако «Восточные ворота» так и не были построены. 
Похожий, но менее амбициозный проект «Русская деревня» отложен. Для 
реализации подобных проектов нужен консорциум. Его создание–трудная 
задача, поскольку требуется софинансирование федеральных и региональ-
ных властей и согласование с соответствующими ведомствами строитель-
ства в приграничной зоне.

Корень проблемы – типичный еще для советского периода и унаследо-
ванная Россией асимметрия между мощными федеральными и частными 
предприятиями или ведомствами, мало заботящимися об окружающем 
пространстве, и крайне скромными по своим возможностям муниципали-
тетами. Поселок получает лишь незначительную часть пограничной ренты 
и как бы отрезан от границы. Другая коренная проблема – противоречивые 
интересы множества акторов, прямо или косвенно участвующих в трансгра-
ничных взаимодействиях – федерального центра и его ведомств, краевого 
правительства, районного и поселкового муниципалитетов, государствен-
ных монополий (железной дороги), крупного и малого бизнеса и, наконец, 
местных жителей. В результате инвестиционный потенциал китайской 
стороны используется слабо, и приграничное сотрудничество на местном 
уровне ограничено.

Тем не менее, расширение внешнеторговых связей с Китаем и соответ-
ственно занятости на железной дороге, в федеральных службах и отчасти в 
услугах обусловило рост населения Забайкальска с 8,6 тыс. в 1989 г. до 13,3 
тыс. на начало 2020 г. Такой рост довольно необычен для малых российских 
городов и поселков, большинство из которых теряет население.



52

Заключение

Создание «символической России» в Маньчжоули было призвано, на-
ряду с другими причинами, обезопасить его от чрезмерной зависимости 
от взаимодействия с Россией, ориентировать его хозяйство и туризм не 
только на внешние связи, но и внутренние потребности. Однако благопо-
лучие Маньчжоули отнюдь не гарантировано и во многом определяется 
внешними факторами–состоянием российской экономики и покупательной 
способностью жителей сибирских и дальневосточных регионов, курсом 
рубля. Неблагоприятные последствия для города имеет и переориентация 
транзитных потоков с Транссиба и его ответвления через Забайкальск на 
реконструированную более короткую магистраль, ведущую через Синьцзян-
Уйгурский автономный район Китая к переходу Алашанькоу – Достык 
(Казахстан). Конкуренция между сухопутными маршрутами, связывающи-
ми наиболее развитые приморские районы Китая со странами Европы, явно 
будет нарастать. Серьезное влияние на туристический и торговый бизнес 
китайского пограничья, рассчитанный на российских потребителей, оказало 
полное закрытие границ КНР во время пандемии COVID-19, то есть уже 
практически на два года, отчасти компенсированное электронной торговлей.
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Абстракт: Однос културног наслеђа и туризма карактерише дуг континуитет и ра-
стући интензитет узајамних веза. Ова релација је теоријски и практично добро проуче-
на и документована као нераскидива целина. Мање је препозната и уважена чињеница 
да на овој релацији, нарочито код иностраног туризма, постоји завидан потенцијал 
унапређења комплексних односа међународне сарадње. Западни Балкан је давно пре-
познат као непоновљиви мозаик духовне и материјалне културе различитих епоха, 
својстава (посебно етничких, религијских, идеолошких, политичких) и утицаја из 
ближег и даљег окружења. У фокусу овог рада је руско (совјетско) културно наслеђе 
на простору Западног Балкана (некадашње Југославије). Ови трагови, са свим својим 
просторно, временски и тематски диференцираним својствима и карактеристикама, 
значајно доприносе укупном културном наслеђу Западног Балкана. Најзначајнија 
фреквентност, разноврсност, препознатљивост и просторна присутност „утиснута” 
је током прве половине XX века, али се са промењивим интензитетом може пратити 
скоро хиљаду година уназад. Овај сегмент културног наслеђа представља значајан 
потенцијал за унапређење билатералних, али и укупних регионалних и међународних 
односа–развоја туризма, културне размене, економских и политичких перспектива.

Кључне речи: културно наслеђе, међународна сарадња, туризам, Русија, Балкан, 
Србија.
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Abstract: The relationship between cultural heritage and tourism is characterized by a long 
continuity and growing intensity of mutual ties. This relation is theoretically and practically well 
studied and documented as an inseparable whole. Additionally, with respect to foreign tourism 
there is an enviable potential for improving the complex relations of international cooperation. 
The Western Balkans have long been recognized as a unique mosaic of spiritual and material 
culture of different epochs, characteristics (especially ethnic, religious, ideological, political) 
and influences from the near and far environment. The focus of this paper is the Russian (Soviet) 
cultural heritage in the Western Balkans (former Yugoslavia). These traces, regardless of their 
spatially, temporally and thematically differentiated properties and characteristics, significantly 
contribute to the overall cultural heritage of the Western Balkans. The most significant frequen-
cy, diversity, recognisability, and spatial presence of Russian cultural heritage were “imprinted” 
during the first half of the XX century. However, it can be traced almost a thousand years ago, 
with varying intensity. This segment of cultural heritage represents a significant potential for the 
improvement of bilateral, but also overall regional and international relations–tourism develop-
ment, cultural exchange, as well as economic and political perspectives.

Keywords: cultural heritage, International Cooperation, Tourism, Russia, Balkans, Serbia.

Увод

Културно наслеђе је јединствено, универзално и незамењиво обележје 
човечанства, али и сваког појединачног народа и територије. Оно је резултат 
миленијума дуге еволуције и ко еволуције, посебности и прожимања, од по-
родице (баштина), преко локалних, регионалних и националних друштвених 
заједница до планетарних размера. Културно наслеђе је најбољи показатељ 
прошлости и садашњости сваког појединачног друштва, цивилизацијског 
нивоа развоја и његове перспективе. И више од тога, оно је узрок и последица 
сложених токова егзистенције и еволуције друштва на различитим времен-
ским и просторним скалама. Културно наслеђе (материјално и духовно) је 
прворазредни друштвени производ али и резултат сложених узрочно по-
следичних односа унутар људских заједница и између њих и природе. Оно 
је уско повезано са свим сегментима друштвеног живота, од идеологије и 
религије до политике и економије.

Оваква условљеност културног наслеђа на простору Западног Балкана 
је омогућила пун капацитет развоја (обим и разноврсност), али и услова за 
његово губљење, негирање и брисање. Вековима је ово био простор дифузије 
и транзита на једној, али и граница и линија подела–нарочито интересних 
сфера, појединих страних чинилаца, на другој страни. Ово је у нашој науци 
давно препознато и описано као контрадикторно својство простора: спајање 
и прожимање–изоловање и одвајање. На неке од тих појава и процеса тре-
ба указати–простор Римског царства и његов контакт са „Универзумом”, 
каснија подела истог на источни и западни део. Током средњег века сукоб 
Византије и Римско-немачких царева, контакт различитих етничких група 
(Словени, Хуни, Романи, Германи) и раскол хришћанске цркве на като-
личку и православну. Потом, сукоб ислама и хришћанства (Antemurale 
Christianitatis), ратови Аустрије и Турске и „источно питање”, „Drang nach 
Sudosten”, „санитарни кордон”, „гвоздена завеса”, „сива зона европских 
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неутралаца”, НАТО, ВУ, ЕУ, СЕВ, „Партнерство за мир”, „сукоб цивилиза-
ција” и друго. По деструктивности, крајем прошлог века, посебно су били 
погубини процеси дезинтеграције Југославије, грађански ратови и велика 
насилна премештања становништва и брисања трагова њиховог живљења.

Културно наслеђе је „латентни капитал” сваког простора и друштвене 
заједнице, нарочито у функцији туристичкe привреде и свеукупног развоја. 
Ову релацију карактерише дуг континуитет, али и растући интензитет 
узајамних веза, до тога да културно наслеђе постаје суштински услов даљег 
одржања и раста туризма. Ова сложена међузависност је теоријски добро 
проучена и документована и практично потврђена. Мање је препозната и 
уважена чињеница да је туризам био и остао универзални генератор про-
жимања народа и култура, односно међународне сарадње. Он је у овом 
сложеном систему вишеструко везан и завистан, како од културног наслеђа 
тако и од међународних односа, а неретко и од доминантних идеолошких 
и политичких модела.

Туристичка дестинација кроз међународни туризам може валоризо-
вати и специфичне појаве и објекте „заједничког” културног наслеђа. То 
су пре свега елементи културе присутни на рецептивном простору, а по 
генези, историјском значењу, препознатљивости и сл. значајни су за кул-
турни идентитет других народа и држава–у овом случају за потенцијалну 
популацију туриста појединих емитивних подручја. На овај начин се она 
боље профилише на заинтересованом / циљном емитивном подручју али и 
доприноси повећању обима, препознатљивости, истражености, мапираности, 
презентираности и стања својих укупних културних вредности. На овој 
основи се јавља знатан потенцијал раста туризма, раста обима и афирмације 
културног наслеђа и унапређења међународних односа и сарадње. Овако 
валоризовани елементи културног наслеђа често могу да обележе и време и 
простор, односно да буду основа препознатљивости и носилац туристичког, 
економског и културног развоја. Ова ситуација је мотив многима да препо-
знају и валоризују овај сегмент свог туристичког потенцијала.

Руско (совјетско) културно наслеђе на западном Балкану

Руско (совјетско) културно наслеђе на Западном Балкану је разноврсно 
по генези, а специфичне хронолошке и хоролошке дистрибуције настанка 
и присуства. Нажалост, његова истраженост, очуваност и препознатљивост 
није на задовољавајућем нивоу. Многобројни елементи овог садржаја нису 
препознати, а често су трајно изгубљени. Њихов нестанак је некада после-
дица протока времена и немарности, а често су, због различитих потреба, 
тенденциозно прикривани и физички брисани. Ова пракса није настала као 
реална потреба обичних људи већ пре свега као идеолошки и политички 
раскорак елита њихових државних заједница и међудржавних савеза. Ово 
није ни посебно изненађујуће јер је само током последњег века систем имао 
више крајности и бројнa прелазнa стања.
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Почетком XX века однос Краљевине Србије и Руске Империје је обе-
лежен сарадњом до жртвовања – личних, династичких и државних. Већ 
у наредном „кораку” сукцесија њихових државних заједница доводи до 
тоталног обрта и отклона у међусобним односима: политички, идеолошки 
и културни. Званични прекид међународних односа (1922-1940) између 
СССР-а и Краљевине СХС (Југославије). Такође Совјети, пре свега преко 
Коминтерне, Краљевину проглашавају вештачком версајском државом, а 
Србе шовинистима и „власницима” ове велике тамнице других народа.

Совјетска држава као лабораторија атеизма руши вишевековну слику 
континуитета руске пажње за словенске, посебно православне народе на 
Балкану, без обзира под којом су окупационом силом били – Аустријa или 
Турска. Она је практично присутна од Карловачког мира (1699), а фор-
мално и била омогућена после Руске победе у рату са Турском (1768-1774). 
Кучуккаинарџијски мир (1774) Руској Империји даје право да се меша у 
унутрашњу политику Османског царства у питањима заштите православних 
народа. Империја ово право интензивно користи, а кроз Букурештански 
споразум (1812) је име Србије, после три и по века, поново вратила у међу-
народне уговоре и односе. Насупрот, совјети су противници православних 
хришћана у Краљевини СХС, Царевини Бугарској и Краљевини Грчкој. 
Потпуно подржавају Турску у рату против Грчке (1919-1922).

Ове чињенице јасно упућују на потребу да се у просторно временској 
анализи руског (совјетског) културног наслеђа на дефинисаном простору 
морају уважавати и тенденције изразитих историјских промена унутрашњих 
друштвених вредности ових држава и њихових међусобних релација. Само 
тако се могу објаснити изразите и честе смене осећања од „симпатија” до 
„фобија”, генерално или по нивоу различитих интересних основа (монар-
хисти, комунисти,...). Српско – Руски културни односи у овим релацијама 
имају посебан значај: по трајању, интензитету, разноврсности и међусобним 
утицајима, а чини се никада са суштинским проблемима. Сарадња два на-
рода има континуитет дуг скоро цео миленијум, кроз међусобно уважавање, 
емпатије и сарадњу, нарочито у тешким временима, а на основама ко шта 
коме може помоћи / понудити.

Почетак XXI века карактерише нова фаза „симпатија” и реалног успона 
Руско-српске духовне, културне, научне и привредне интеракције. Чини се 
да никада сарадња два народа или њихових државних заједница, у дугој 
прошлости, није била овако разноврсна, успешна и перспективна. У овом 
контексту треба посматрати и раст интересовања за примере међусобних 
културних утицаја и трагова културног наслеђа из ближе и даље прошлости, 
али и садашњости. Туризам и међународна сарадња овом процесу, нарочито 
у садашњим условима, нуде низ подстицајних и афирмативних прилика. 
Хоће ли оне бити искоришћене зависи од тога шта смо спремни учинити, 
свако у свом делокругу рада, могућности и обавеза. Уосталом на неиско-
ришћене шансе и потенцијале у туризму, култури и међународној сарадњи 
се предуго указује, а без значајније валоризације истих и реалних резултата. 
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На неке од тих подстицаја треба указати: 100 година од интензивног и ма-
совног доласка руских избеглица у Краљевину СХС (Југославију), три века 
од почетка рада прве руско-српске школе у Сремским Карловцима (1725) 
и многих других (ур. Милинчић 2020: vii; ур. Милинчич 2020: xv). Ово је 
покушај да се расветли део трагова руског (совјетског) културног наслеђа на 
Западном Балкану, посебно присутних на српским етничким просторима. 
Eлементи културног наслеђа ове провенијенције су присутни снагом свог 
значења, континуитетом трајања, разноврсношћу и слојевитошћу прису-
ства, али и знатном географском дисперзијом у простору. Овом анализом 
неће бити занемарени ни други простори Западног Балкана, али ни други 
етнички и државни субјекти настали дезинтеграцијом Совјетског Савеза.

Руско (совјетско) културно наслеђе и међународни туризам  
на западном Балкану

Трагови културног наслеђа овог порекла на Западном Балкану су мно-
гобројни, временски слојевити, тематски разноврсни и просторно дисперзни. 
Често могу бити значајни основни или допунски туристички мотиви, а по 
правилу су до сада слабо презентирани и валоризовани. Њихово укључи-
вање у туристичку понуду би унапредило локалне заједнице и туристичку 
инфраструктуру. У афирмисаним туристичким центрима и већим градовима 
у смислу боље попуњености и ван сезонске валоризације капацитета, а у 
неким случајевима и као основа за иницијални настанак и развој исте.

Зато овај простор може бити значајна рецептивна зона за потенцијалне 
туристе чија емитивна база има више од 300 милиона становника и много-
бројну дијаспору широм света. Овде треба нагласити и мотив пријатељских 
и рођачких веза, јер на простору Западног Балкана већ две деценије расте 
број досељених са ових простора. Важно је и што се ради о потенцијалним 
туристима који преферирају покретљивост и активан одмор, а платежно 
су способни и жељни сврсисходне потрошње. Овде се најчешће ради о по-
пулацији склоној међународним путовањима и интересовању за елементе 
културног наслеђа, нарочито културе сећања и памћења, препознатљивог 
руско-совјетског карактера, различитих епоха и идеолошко-верско-етничких 
обележја. Нема никакве дилеме да постоји значајна база и потреба (PUSH 
фактор) за конципирање и понуду оваквих садржаја. Вероватно и каснимо 
за истим, јер је већ почетком овог миленијума уочен интензивни пораст ин-
тересовања руске (совјетске) и светске јавности за културно наслеђе, живот 
и културну делатност руске дијаспоре у свету.

Полазећи од основне идеје, неопходно је предложити неке конкретне 
тематске руте и просторне целине на пост jугословенском (рецептивном) и 
пост совјетском (емитивом) простору, са реалним потенцијалом у функцији 
развоја туризма и унапређења међународне сарадње. Овај приступ анали-
тичке конкретизације је нужан – издвојити неколико категорија културног 
наслеђа, по врсти и значају, које је у садашњим условима међународних 
односа могуће валоризовати. Овим ће се избећи и евентуална негативна 
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селекција и поједине потенцијално конфликтне ситуације. Чињеница је да 
се могло ићи у знатно дубље и подробније анализе, али постоји убеђење и 
нада, да и овако сажет приступ може фокусирати основну идеју рада. Притом 
елементи културног наслеђа ће према својој присутности (дисперзности) у 
простору, значају и времену формирања бити условно разврстани по ниво-
има: општи, посебни и појединачни.

Потенцијалне тематске културне руте општег (регионалног) нивоа 
биле би:

• Велики (Први светски) рат
• Руске колоније
• Руска гробља
• Образовне, научне и културне институције
• Руска православна црква и светитељи
• Архиктектура и градитељство
• Меморијали и споменици Црвене Армије

Велики рат – културна рута је конципирана због општег значаја и 
посебних односа предметних истраживаних субјеката. Присуство подани-
ка Руске Империје на овим просторима, непосредно пре и током његовог 
трајања, је врло интензивно. На простору Краљевине Србије велики број 
регуларних војника, добровољаца, дипломатских, хуманитарних и меди-
цинских мисија, а све у функцији помоћи братском српском народу. На делу 
простора Аустроугарске, а затим и на окупираним територијама Србије и 
Црне Горе, као заробљеници у многобројним логорима, радним камповима 
и привременим болницама. Током ратних сукоба Руси страдају заједно са 
Србима, од одбране Београда, повлачења војске и на фронту у Грчкој, где 
гине скоро половина њих, или више од 4000. Судбина 209. Богородског пука, 
основаног 1914. у данашњем Ногинску, са 3000 војника је по свему посебна. 
Ова добровољачка јединица током 1914–1915. учествује у многим биткама 
за одбрану Србије, а после њеног слома, одбија да се повуче ка Црној Гори 
и Албанији и у потпуности страда у скобу са Аустроугарском војском.

Руси као заробљеници Аустроугарске страдају због тешких услова жи-
вота, рада, болести и насиља широм ове империје и њених окупираних те-
риторија. Негде су то била и мученичка колективна страдања на принудним 
радовима. Често су таква места упамћена или трајно обележена, од градова у 
долини Вардара, Пећи (39 сахрањених) у Метохији до Сомбора (239), Сенте 
(51), Новог сада и других места у Бачкој. Од Зрењанина (82), Кикинде (61) и 
Беле Цркве (31) у Банату, Петроварадина (96) и Римокатоличког гробља (42) 
у Н. Саду, преко Босне – Горажде (4), Хан Пијесак (80), Зеница (53), Приједор 
(54), Бегов Хан код Жепче до Љубљане (300), Шкофије Локе и Триглавских 
језера на Алпима. На неким местима њихових већих и трагичнијих стра-
дања подигуте су и спомен-капеле. На Мокрој Гори Св. Андреја Првозваног 
(2011) у знак сећања на догађај из 1916. када на прокопавању тунела (падине 
Шаргана) за пругу Вардиште – Ужице, одрон земље убија 200, махом руских 
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војника. На превоју Вршич код Крањске Горе спомен црква Св. Владимира 
(1916) на „Руској цести” – некадашњој путној комуникацији за потребе ау-
стријске војске између долина Соче и Саве. Подигнута је у знак сећања на 
110 Руса које је марта 1915. убила снежна лавина.

Иверска капела и Меморијал Руске славе на Руском некропољу у 
Београду имају посебно велику историјску, духовну и симболичку вредност. 
Споменик руске славе (1935) је костурница Руса страдалих током I светског 
рата и сећање на цара Николаја. На споменику пише: „Вечна слава импе-
ратору Николају II и два милиона руских војника Великог рата.” „Храбро 
палој браћи Русима при одбрани Београда, на Солунском фронту и на осталој 
територији Краљевине Југославије 1914–1918”. Оближња Иверска капела 
(1931) представља копију оне у Москви, порушене од стране бољшевика 
1929. године. Има копију иконе чудотворне Богородице Иверске, а испод 
ње је гроб митрополита А Храповицког основача Руске заграничне цркве.

Руске колоније–настају после грађанског рата, распада Руске Империје 
и доласка тзв. белих Руса. Значајне су по масовности, географској дисперзији 
и трајним материјалним и духовним вредностима које су за собом оставиле. 
Многе од њих су биле зачете и раније од руса бивших заробљеника, којима 
повратак кући, у грађански рат, није био известан. Њихова тренутна актуел-
ност и туристичка атрактивност је подстакнута чињеницом да се навршио 
век од њиховог оснивања. На територији Краљевине СХС (Југославије) било 
их је више од 300, а различитих по бројности, структури организације и 
времену трајања. У скоро свим већим, често и мањим градовима, а козачке 
и калмичке заједнице, неретко и у приградским па и сеоским срединама. 
Највећи број њих је био присутан на етнички православним територијама. 
Посебно на простору данашње Србије, нарочито у Војводини–њима ис-
конски блиском равничарском степском пејзажу. Најчешће су појединачне 
колoније биле са малим бројем људи, у већим градовима по неколико хиља-
да, у Београду вероватно и 10.000. Биле су познате по доброј унутрашњој 
црквеној и цивилној организацији са органима формалне или неформалне 
управе и бригом о старим, рањеним, болесним, немоћним и другима. По 
сопственим војним и цивилним школским установама, библиотекама, кул-
турним удружењима, научним институтима, болницама, домовима за старе 
и другом. Унапредили су многе сегменте науке, уметности, здравства, обра-
зовања, културе, архитектуре, ... и то не само у Краљевини СХС. У локалним 
заједницама су унапредили, а по правилу предводили, културу, уметност, 
просвету, занате и друге свере свакодневног живота.

Руска гробља су значајни, нажалост често не и трајни, белег о животу 
и раду појединаца, породица и читавих руских колонија на овом простору. 
Тешки животни услови, идеолошке разлике, политички обрти и друге не-
даће, нарочито средином XX века, овим заједницама стварају велике про-
блеме, од директног утицаја на могућност даљег опстанка. Нажалост, или 
на срећу, често најзначајније сведочанство о њиховом постојању, величини 
и значају представљају засебне или мешовите парцеле на већим градским 
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гробљима. Иначе, најчешће појединачни гробови са спомен обележјима на 
великом броју гробаља у целом региону. Већина их није очувана, а често 
су у лошем стању. Има и позитивних примера где су очуване (обновљене) и 
данас представљају монументалне или на другим основама важне и значајне 
споменике културе и историје. По значају се издвајају: Руски некропољ у 
Београду са више од 3000 сахрањених у 800 појединачних и заједничких 
гробница, Бела Црква (686 сахрањених – очувана засебна парцела са већим 
бројем споменика), Успенско и Петроварадинско гробље у Новом Саду (800 
сахрањених), Панчево (1060 сахрањених – очувана само спорадична обе-
лежја), Кикинда (Железничко гробље–сахрањено 250, сачувано 50 обележја). 
Руски некропољ на Мирогоју у Загребу са капелом Васкрсења Христовог 
(1928), војничко гробље на Савини у Херцег Новом са 39 очуваних гробних 
места и храмом Св. Фјодора Ушакова, гробље у Билећи (16 обележја) и друга.

Образовне, научне и културне институције и појединци руског 
порекла су једно од најтрајнијих и најзачајнијих обележја овог простора. 
Позната је била изузетна образовна структура избеглог становништва из 
Руске Империје. Многи од њих су били афирмисани у својим областима рада 
и препознати код нас и пре њиховог доласка. Неки су дошли и по званичним 
позивима државе и њених институција. По доласку су обновили своје основ-
не и средње цивилне и војне школе које су по квалитету рада и постигнутим 
резултатима постале узор. Временом им је омогућавано и да формирају ме-
шовите школе. Убрзо су они постали носиоци образовања и науке, а директно 
су помогли оснивању нових факултета, катедри, института, лабораторија и 
другог (Bondžić, 2004). Многи од њих су убрзо постали декани факултета 
и академици. Бавили су се превођењем и публиковањем са руског али и 
других језика. Током 1928–1941. у Београду ради Руски научни институт 
који финансира Влада Краљевине СХС. Био је водећи научни центар руске 
дијаспоре у овом делу Европе, у равни са сличним у Прагу и Берлину. Први 
председник је Е. Спекторски, некадашњи ректор Универзитета у Кијеву, а 
потом Т. Тарановски, А. Доброклонски и А. Игњатовски, сви професори БУ.

Култура је захваљујући њима доживела праву ренесансу и на ширем 
истраживаном простору је по квалитету и разноврсности достигла и пре-
стигла сличне центре у Европи. Позоришта, музика, балет, филм, стрип, 
опера, фотографија и многи други правци културе и уметности се међусобно 
подстичу у развоју. Ово је карактеристично за скоро целокупан простор нове 
државе. Сликари, посебно иконописци имају посебно погодне услове да од 
своје уметности и рада пристојно живе.

Руска православна црква и светитељи су најстарији, најтрајнији и 
најдубљи контакт два простора, њихових народа и култура. Условно од 
1191, најважнијег боравка руских монаха у Србији, духовног контакта са 
Растком и његовог одласка у руски манастир на Свету Гору. Безброј је си-
туација Руске помоћи и заштите појединих средњевековних манастира и 
цркава. Интересантан је пример присуства култа Св. Александра Невског, 
на већем делу овог простора. Дубље се урезује и шири као крсна слава или 
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преслава од средине XVII века, из племена Васојевића и током XIX века 
кроз масовније доласке руских добровољаца и њиховог учешћа у сукобима 
Срба са Отоманским царством. Такође, уважавају га и обележавају много-
бројна српско-руска, српско-руско-белоруска и друга слична удружења и 
организације. Слави га племе Васојевића (заветина) и крипта саборног храма 
Храма Св. Јована Владимира у Бару. Први сакрални објекат овог свеца је 
покретна војна капела или шатор црква, позната и као Руска црква генерала 
Черњајева (1876–1877). Од 1877. до 1891. постоји на Дорћолу, као скромна 
црква од тврдог материјала. Данашњи храм је подигнут од 1927. до 1930. го-
дине. Временом, континуирано настају и нови садржаји. Београд–споменик 
овог свеца у порти истоименог храма. У Републици Српској будући храм 
овог свеца у Бањој Луци, честица његових моштију у истоименом манастиру 
у Угљевику, поклоничка икона свеца у Храму Христа Спаситеља у Оштрој 
Луци и много тога још.

Под терором атеистичке идеологије, као новог поретка младе Совјетске 
државе, Сремски Карловци пре једног века постају центар црквеног живота 
православних руса ван Русије. Овде се одржавају Сабори и конференције епи-
скопа са митрополитима А. Храповицким (1918–1935) и А. Грибановским (од 
1935). Током 1920. оснива се прва Руска црквена општина у Београду (1924), а 
затим још седам, отварају се прве цркве у наменским објектима: Св. Тројице 
у Београду и Св. Николе са звоником у Цриквеници. Упоредо, ради и већи 
број цркава у изнајмљеним, адаптираним (Сарајево–1920, Зрењанин–1925) 
и новим наменским објектима (Бела Црква–1932). Организовану верску 
службу у сопственом објекту одржавају и Калмици, у Београду (1929–1940).

Велики потенцијални туристички значај има црква Св Тројце (1903) у 
народу позната као „црква Вронског” и „Руска црква”. Налази се на месту 
где је у Српско-турском рату, као добровољац, 1876. погинуо руски пуков-
ник Николај Рајевски. На околном простору присутно је доста локација и 
објеката од значаја како за страдалог пуковника, генерала Черњајева тако 
и за укупне Руско-српске односе крајем XIX века. Очувана је и достојно 
обележена и привремена гробница пуковника у порти оближњег манасти-
ра Св. Романа у Ђунису. Дуго се већ понавља претпоставка да је пуковник 
Рајевски и његова судбина писцу Л. Н. Толстоју послужила као прототип 
за лик грофа Вронског у роману „Ана Карењина”.

Са избеглим русима се на овом простору обнавља и монашки живот, 
односно монашке заједнице и манастири. Поједини од манастира у овом 
периоду доживљавају препород. У њима се замонашују и поједини од да-
нашњих светаца РПЦ–Јован Шангајски. Данас на овом простору има доста 
цркава и манастира који су на различите начине посвећене и везане за ру-
ско име и руске свеце. Такви су манастири: Рустово са дрвеном црквом Св. 
Царствених Мученика и скитом Св. Матроне Московске–Паштровићи, Св. 
Матроне Московске – Добој, Св. Царствених мученика Романових–Бајина 
Башта, Св. Александра Невског – Угљевик, Св Јована Кронштадског–Билећа 
и др. Има и оних манастира (Миљково – Свилајнац, Тумане – Голубац, 
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Високи Дечани – Пећ, Дајбабе – Подгорица, Хопово и Кувеждин – Фрушка 
гора, Лешочки – Тетово, Св. Пантелејмон – Скопље, Св. Лука – Варварин, 
Дужи – Требиње, Пракавица – Будва, Темска – Пирот, Лешје – Параћин и 
др) и цркава (Благе Марије (Путинова црква) – Банстол, Св. Богојављења 
– Краљево, ) који баштине спечифичне елементе руског културног наслеђа. 
Две цркве су под јурисдикцијом Руске православне Цркве: Св. Тројица – 
Београд и Преподобни Серафим Саровски – Пале.

Архитектура и градитељство имају знатну просторну, временску, ур-
бану, инфраструктурну и сакралну димензију присуства. Градитељи су од 
монаха (Јегоров пут код манастира Праскавице), крајем XVIII века до до-
бровољаца (Московски пут кроз источну Србију) у Првом српском устанку 
почетком XIX века. Током прве половине XX века као Аустроугарски за-
робљеници граде путеве (Крањска гора, Римске топлице, Хрватски Карловац 
и др) и пруге (Вардиште-Ужице), а затим и као избеглице од бољшевика 
на целом простору Краљевине СХС (Врање-Бослеград, Гостивар-Дебар, 
Kосовска Митровица-Рашка, Штип-Kочане и др). Често су и данас неки од 
њих познати под именом Руски пут (цеста). Такође, активни су и на изградњи 
железничких пруга код Бихаћа, Босанске Крупе, Краљево – Рашка, Мала 
Kрсна-Топчидер, Ормож-Птуј и др.

Често су и инвеститори значајних пословних и приватних објеката. 
Још пре I светског рата у Београду је подигнуто здање под именом Руски 
дворац (данас Хотел Москва) за потребе осигуравајућег друштва „Русија”. 
Прогнани руси су инвеститори (Београд, Нови Сад, Ниш, ..) значајних, а често 
и за наше услове егзотичних објеката (Дубровник, Кикинда,...). Архитекте 
Руске Империје су у скоро свим већим градовима овог простора оставили 
градитељска и урбанистичка сведочанства. Некима су трајно предодреди-
ли изглед (Београд, Бања Лука, Приштина, Ниш, Смедерево,...) или дали 
смернице будућег развоја. Неки од њих се издвајају по својим резултати-
ма: Коваљевски Јуриј (Ђорђе) Павлович, Андросов Василиј Михајлович, 
Бучин Александар Димитријевич, Дјупон Јулијан Љвович, Лукомски Виктор 
Викторович, Самојлов Григориј Иванович, Медведев Александар Иванович 
и многи други.

Краснов Николај (Никола) Петрович, академик Петроградске уметничке 
академије од 1913, по много чему је изузетан. Архиктекта је код династичких 
породица Романових и Карађорђевића. Градитељ је Ливадијског дворца, 
Јалте и Крима али и Дедиња и Опленца. Његов утицај је посебно велики у 
центру Београда. Али ради на ширем простору од Ловћена до Бање Ковиљаче, 
од Власотинца и Прокупља до Смедерева и других места у Србији. На наше 
просторе стиже 1922, са својих 55 година, а ипак је својим радом обележио 
урбанизам и градитељство ондашње државе. Радио је и на српским војнич-
ким гробљима на Зејтинлику и острву Видо. Архитектекта је са највише 
објеката проглашених за споменике културе у Србији (Gordić, 2013).

Меморијали и споменици Црвене армије су многобројни и разноврсни, 
а доминантно присутни на североисточном делу истраживаног простора. 
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Представљају део дуга и сећања на скоро десет хиљада страдалих совјет-
ских војника (Руса, Украјинаца, Белоруса, али и народа централне Азије, 
Кавказа, Сибира, далеког истока и других) за ослобођење Југославије и за 
укупну борбу против фашизма. Грађени су, а делимично и разграђивани, 
као појединачни гробови и гробнице већег броја познатих, а често и непо-
знатих бораца. Има их на великом броју локација од планина (Мироч, Даљ 
Планина) и села (Буковче и Кобишница – Неготин, Бело Поље – Пирот до 
Колута – Сомбор и других) до мањих и већих градова. Понекад су то велике 
спомен костурнице или спомен гробља у непосредној близини страдања: 
Батина (1500), Адашевци (1100), Илок (1067), Сомбор (200), Вуковару (62), 
Штубик (51) и др. Нека су настала током шесте и седме деценије прошлог 
века груписањем посмртних остатака из ранијих појединачних и заједнич-
ких гробница: Зајечар (1266), Јагодина (1170), Ослободиоци Београда (818), 
Пожаревац–Чачалица (441), Горњи Милановац–Брдо мира (408), Зрењанин – 
Багљаш (220) и др. Током 2016. године у Словенији (гробље Жале – Љубљана) 
је откривен споменик у знак сећања на све руске и совјетске војнике страдале 
током два светска рата на данашњој територији Словеније, без обзира где 
су они сахрањени.

Меморијали и споменици Црвене армије имају велики капацитет очу-
вања и подстицања развоја међународне сарадње. Тако се у Парку ослобо-
диоца Београда, а поводом обележавања дана ослобођења, међусобно срећу 
дипломатски представници Русије, Белорусије, Азербејџана, Казахстана, 
Грузије, Јерменије и других држава насталих на територији СССР-а. На 
другој страни су представници градске и републичке владе, општина, Савеза 
бораца и др. На Палилуском гробљу у Крагујевцу континуирано је присутна 
сарадња градских власти и дипломата из Азербејџана (од 26 сахрањених 
црвеноармејаца њих 16 је из ове данашње државе). Слично је и на многим 
другим локацијама.

Овде је предложен само део културног наслеђа од значаја за потенцијал-
ни развој туризма и међународне сарадње. Суштински, теме културних рута 
на овом простору могу бити врло разноврсне и у значајној мери прилагођене 
циљним групама и њиховом интересовању. До сада нису поменуте, а врло 
су перспективне следеће теме:

• Обележја и гробови руских добровољаца на овим просторима, од 
почетка XIX до краја XX века. Њима у част је 12. април проглашен 
даном руских добровољаца.

• Значајне личности: генерали Орурк и Черњајев, пуковник Рајевски 
и др.

• Наслеђе Руске заграничне цркве, руског монаштва и свештенства
• Трагом заслужних руских дипломата страдалих и умрлих на овом 

простору.
• Трагом руских царева (места на којима су били и објекти прозвани 

по њима)
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• Манифестације: од Дана руске салате у Панчеву до Чеченија феста 
у Билећи.

• Кадетски корпуси (Билећа, Горажде, Сарајево, Бела Црква).
• Кубањско и козачко културно наслеђе.
• Руске архитекте (тема потенцијално значајна за велики број градова 

у региону).

Закључак

Јужни Словени су себе најчешће потајно доживљавали органским делом 
Рускe Империје. Са Совјетским Савезом однос је био обележен успонима и 
падовима. Укупно, потврђен је релативно дуготрајан, разноврстан и интен-
зиван контакт географски међусобно удаљених, а по много чему блиских 
култура, народа и држава. На Западном Балкану је документован велики 
обим и слојевитост акумулираног културног наслеђа, а на пространом, ра-
стућем и захтевном пост совјетском тржишту формираних туристичких 
потреба. Актуелни међународни односи, иако политички и економски фраг-
ментираних територија, ипак представљају погодан амбијент за сарадњу у 
области позитивне дискриминације предметног културног наслеђа у функ-
цији туризма.

Чињеница је да се овакви системи чешће анализирају на парцијалном 
нивоу, као на пример: културно наслеђе и туризам, међународна сарадња 
и туризам и заштита споменичког наслеђа и међународна сарадња. Ово 
је нешто другачији приступ–покушај да се овај сложени реални феномен 
представи као јединствено поље научног истраживања и друштвене праксе. 
Ово зато што туризам, као отворен систем, показује велику зависност од 
културних потреба, културног наслеђа, међународне сарадње и др. Такође, 
на Западном Балкану, под утицајем низа друштвено-економских проце-
са, је дошло до промене схватања улоге туризма у будућем привредном и 
социјалном развоју већине локалних заједница и свих земаља. У највећем 
броју парцијалних и комплексних националних концепција привредног 
развоја, туризму се додељује централна улога и приоритет развоја. Све ово 
није могуће ако се не валоризују и не унапреде услови за целокупно кул-
турно наслеђе–да се препозна, очува, презентира и валоризује у туризму. 
Да се очувају и побољшају билатерални, регионални и глобални процеси 
међународне сарадње.

Овде предложене теме културних рута су само потенцијални модел 
системи без строгих принципа у предложеним примерима. Могуће их је 
конципирати на различитим просторним, временским и тематским основама 
у складу са могућностима и потребама захтевног и сегментираног тржишта 
понуде и потражње. По просторном обухвату могу бити локалног (насеља, 
пре свега градови, општине, ...), регионалног, националног до специфичних 
кластера на нивоу држава и Западног Балкана. По темама могу бити опште 
(комплексне), уже тематски профилисане до персонализованих. Ово пружа 
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скоро неограничену могућност креирања понуде и препознавања циљног 
тржишта.

Кеирање и валоризација оваквих рута подразумева сарадњу туристич-
ких субјеката, науке и администрације, од локалних самоуправа, до над-
лежних покрајинских и државних институција. Такође, могу се ангажовати 
удружења грађана (друштва пријатељства) у домену међународне сарадње 
(култура, привреда, спорт), амбасаде, конзулати, појединци афирмисани у 
овим пословима и други. Овакве руте би ангажовале нове потенцијале на 
већ афирмисаним туристичким локацијама великих (Београд, Љубљана, 
Нови Сад, Дубровник, Панчево, Бања Лука ...) и мањих градова (Херцег 
Нови, Сремски Карловци, Бела Црква, Цриквеница...) али и отвориле сасвим 
нове локације, до појединачних села (Корита–Билеће, Адровац и Витковац–
Алексинац, Штубик–Неготин, Ритешићи–Добој). Између ових крајњости је 
читава могућа лепеза креиране понуде. Временом би адекватан менаџмент 
и добар имиџ неке од ових рута могао да позиционира и на мапе туризма 
културног наслеђа европског и светског ранга. Оваквих показатеља већ 
има на темама Кадетски зборови и Бесмртни пук. Током 2019. у Београду 
је одржана вишедневна Међународна конференција “Бесмртни пук”, први 
пут ван граница Руске Федерације уз присуство 80 делегата из 55 држава 
света и велики број учесника из Србије.

Културни туризам подразумева очуване, истражене и добро промовиса-
не ресурсе културног наслеђа. Оваква туристичка понуда и потрошња, осно-
ва су за развој међународне сарадње по питању третмана објеката културног 
наслеђа, заједничког истраживања, одржавања, унапређења и валоризације. 
Када је у питању међународна сарадња могу се препознати елементи кул-
турног наслеђа са потенцијалом да зближи и афирмише сарадњу и на нивоу 
појединих градова, општина и регија различитих држава постјугословенског 
и постсовјетског простора.

Summary

The southern Slavs in the Western Balkans have seen themselves secretly as 
an organic part of the Russian Empire. The relationship with the Soviet Union was 
marked by ups and downs. Overall, the relatively long-lasting, diverse and intensive 
contact of geographically distant, but in many ways close cultures, peoples and 
countries has been confirmed. In the Western Balkans, it has been documented 
the large, stratificated and accumulated cultural heritage, and in the vast, growing 
and demanding post-Soviet market tourist needs are formed. Current international 
relations, although politically and economically fragmented territories, represent 
a suitable environment for cooperation in the field of positive discrimination of 
the cultural heritage in the function of tourism.

Systems as this one are generally analyzed on a partial level, for exaple: 
cultural heritage and tourism, international cooperation and tourism, and protec-
tion of monumental heritage and international cooperation. Tourism, as an open 
system, shows great dependence on cultural needs, cultural heritage, international 
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cooperation, etc. Due to this, we are using a slightly different approach–presenting 
this complex real phenomenon as a unique field of scientific research and social 
practice.

Additionally, in the Western Balkans, under the influence of a number of 
socio-economic processes, there has been a change in the understanding of the 
role of tourism in the future economic and social development of most local com-
munities and countries. In most of the partial and complex national conceptions 
of economic development, tourism is given a central role and a priority of devel-
opment. This can not be possible if the conditions for the entire cultural heritage 
are not valorized and improved – it has to be recognized, preserved, presented 
and valorized in tourism. To preserve and improve bilateral, regional and global 
processes of international cooperation.

The topics of cultural routes proposed here are potential model systems with-
out strict principles. It is possible to conceive them on different spatial, temporal 
and thematic bases in accordance with the possibilities and needs of the demanding 
and segmented supply and demand market. According to the spatial coverage, they 
can be local (settlements, primarily cities, municipalities, ...), regional, national 
at the level of countries and the Western Balkans. By topics, they can be general 
(complex), more narrow thematically profiled and personalized. This provides 
an almost unlimited opportunity to create an offer and identify the target market.

Cultural tourism include preserved, researched and well-promoted resources 
of cultural heritage. Tourist offer and consumption, in this way, are the basis for 
the development of international cooperation in regard of the treatment of cultural 
heritage sites, joint research, maintenance, improvement and valorization. When 
it comes to international cooperation, elements of cultural heritage can be recog-
nized with the potential to bring together and affirm cooperation at the level of 
individual cities, municipalities and regions of different states of the post-Yugoslav 
and post-Soviet space.



69

Литература

1. Bondžić, D. (2004). Beogradski univerzitet 1944–1952. Beograd: Institut 
za savremenu istoriju.

2. Gordić, G. (2013). Nikolaj Petrovič Krasnov, arhitekt. Beograd: BIGZ.
3. Милинчич, А.М. (2020). Храм Св. Александра Невского, У Русское 

культурное наследие в Сербии, Под ред. Милинчич, А.М. Белград: 
Центр Русского географического общества в Сербии, с. 128-129.

4. Милинчић, А.М. (2020). Предговор, Ур. Милинчић А.М. У Руско 
културно наслеђе у Србији. Београд: Центар Руског географског 
друштва у Србији, с. vii-viii.

5. Милинчич, А.М. (2020). Предисловие, Под ред. Милинчич, А.М. У 
Русское культурное наследие в Сербии. Белград: Центр Русского 
географического общества в Сербии, с. xv-xviii.

6. Михаилович, Б. (2020). Русская мемориальная церковь–часовня Андрея 
Первозванного. Под ред. Милинчич, А.М. У Русское культурное 
наследие в Сербии. Белград: Центр Русского географического общества 
в Сербии, с. 121-122.

7. Шкаламера, Ж. (1983). Архитекта Никола Краснов (1864–1939). Свеске 
Друштва историчара уметности Србије, 14, 109–129.

8. Шећеров, В. (2020). Кладбище освободителей Белграда. Под ред. 
Милинчич, А.М. У Русское культурное наследие в Сербии, Белград: 
Центр Русского географического общества в Сербии, с. 75-76.



70



71

TOURISM AS A TOOL FOR OVERCOMING URBAN SHRINKAGE

Tadeusz Stryjakiewicz1, Bartłomiej Kołsut2
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Abstract: Urban shrinkage has become one of important challenges in many countries of 
the contemporary world, including East-Central and Southeast Europe as well as Russia. 
It is determined by several factors, the nature of which is different. Some of them (such 
as a demographic decline or deindustrialization) can be called general or geographi-
cally common, whereas others (such as urbicide resulting from warfare in Bosnia and 
Herzegovina) are country-specific. All cases of shrinkage need ‘tailored’ policy tools in 
order to cope with its negative consequences. One of the most important and efficient 
tools in this respect is tourism. The paper, using selected European examples (from Spain, 
Germany and Poland), presents (1) how tourism can replace old (usually industrial) city 
functions, and (2) how shrinking cities can be transformed into attractive tourist destina-
tions. The paper is based on the results of two European Union research projects (CIRES 
and Re-City) and offers practical recommendations for policy-makers.

Keywords: tourism, shrinking cities, coping with shrinkage, policy-making, Europe

ТУРИЗМ КАК ИНСТРУМЕНТ ПРЕОДОЛЕНИЯ  
УCAДКИ ГОРОДОВ

Тадеуш Стрыякевич1, Бартломей Колсут2

1, 2 Университет Адама Мицкевича в Познани, Польша

Аннoтация: Уcaдкa городов сталa одной из важных проблем во многих странах 
современного мира, включая Центральнo-Восточную и Юго-Восточную Европу, 
а также Россию. Она определяется несколькими факторами, иcтoта которых раз-
лична. Некоторые из них (например, демографический кpизиc или деиндустриа-
лизация) можно назвать общими, в то время как другие (например, урбицид в ре-
зультате войны в Боснии и Герцеговине) являются специфическими для страны. 
Все случаи ycaдки городов нуждаются в cooтвeтcтвyющих инструментах полити-
ки, чтобы справиться с его негативными последствиями. Туризм является одним 
из самых важных и эффективных таких инструментов. В этой статье с использова-
нием европейских примеров (из Испании, Германии и Польши) представлено (1) 
как туризм может заменить старые (обычно промышленные) городские функции, 
и (2) как жмyщиеся города могут быть преобразованы в привлекательные тури-
стические направления. Статья основанa на результатах двух исследовательских 
проектов Европейского союза (CIRES и Re-City) и предлагает практические реко-
мендации для политиков.
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Introduction

The COVID-19 pandemic caused the problems and challenges facing tourism 
economics and tourism development to become one of key issues in the glob-
al interdisciplinary debates of researchers and practitioners. The International 
Scientific Conference “Tourism in Modern European and Eurasian Space” in 
Trebinje reflects well this growing interest in the topic. In those debates we usually 
consider tourism activities as “focusing on vacations and recreation, sustainable 
development and rational usage of tourist resources” (cf. the Trebinje Conference 
Information Letter, p.1) and look for the tools which could help the tourism sector 
to address and solve its problems. The focus of our paper is reversed: we discuss 
whether tourism can be a tool for overcoming the problems of urban shrinkage, 
which is another long-term challenge for European and Eurasian space (including 
the countries of East-Central and Southeast Europe).

The paper, using selected European examples (from Spain, Germany and 
Poland), presents (1) how tourism can replace old (usually industrial) city functions, 
and (2) how shrinking cities can be transformed into attractive tourist destinations. 
It is based on the results of two European Union research projects:

a) CIRES – Cities Regrowing Smaller. Fostering knowledge on regenera-
tion strategies in shrinking cities across Europe (the project implemented 
as part of COST, i.e., European Cooperation in Science and Technology); 
and

b) Re-City – Reviving shrinking cities. Innovative paths and perspectives 
towards livability for shrinking cities in Europe (the project implement-
ed as part of Horizon 2020 Marie Sklodowska-Curie ITN Action).

The paper also offers practical recommendations for policy-makers.
Urban shrinkage as a challenge for modern European and Eurasian space
Urban shrinkage is defined as a long-term decrease in the number of inhab-

itants combined with the crisis of a local economy, degradation of built environ-
ment, as well as growing social and image-related problems. It may take various 
forms and its determinants are also different, extensively discussed in the source 
literature (Steinführer & Haase 2007; Haase et al. 2016; Stryjakiewicz 2014, 2022). 
Although shrinkage occurred earlier in rural areas and in some cities in the US 
and Western Europe (mostly in traditional industrial centres), it has accelerated 
particularly after 1990 in many post-socialist cities of East-Central and Southeast 
Europe, including Bosnia & Herzegovina and Serbia (for details see Čengić & 
Emirhafizović 2014; Antonić & Djukić 2018; Djurkin, Atnić & Budović 2021). 
This process is also increasingly affecting Russian and Chinese cities. A compre-
hensive monograph comparing development pathways and governance experience 
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of cities in post-socialist Europe, Russia and China has been published recently 
by Routledge (Wu, Gunko, Stryjakiewicz & Zhou 2022). Some results of the 
above-mentioned international and interdisciplinary study will be present in this 
paper, particularly in relation to the tourism sector.
Table 1. Comparison of the scale and determinants of urban shrinkage in selected post-
socialist countries of East-Central and Southeast Europe and Russia

Scale (in terms 
of population 

loss from 1990)*
Determinants 

Country
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other

fo
re

ig
n

in
te

rn
al

East-Central Europe
Czechia x x x x
Hungary x x x x x
Lithuania x x x x x
Latvia x x x x
Poland x x x x
Slovakia x x x x
Southeast Europe
Bosnia and Herz. x x x x x1

Bulgaria x x  x x
Romania x x x x x
Serbia x x x x x x1

Slovenia x x x  x
Russia x x x x x x2

1 urbicide (war destruction)
2 administrative restrictions (e.g., propiski, ZATO)

*Scale of shrinkage: large – more than 60% of the total number of cities are shrinking; 
moderate – the share of shrinking cities is between 30 and 60%; small – less than 30% 
cities are shrinking.
Source: updated own elaboration based on CIRES Synopsis Report (2014); Wolff & 
Wiechmann (2018); Constantinescu (2018); Djurkin, Antić & Budović (2021); Eva, Cehan 
& Lazăr (2021); Averkieva & Efremova (2022); Besana (2022); Stryjakiewicz (2022); Wu 
et al. (2022); URL: https://www.worldometers.info/world-population/ (access 20.10.2020); 
EUROSTAT and BBSR databases.

The starting point of our analysis is Table 1, presenting the scale and main 
determinants of urban shrinkage in selected post-socialist countries. It also shows 
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in which countries the need to overcome negative consequences of urban shrinkage 
jest the greatest. Bosnia and Herzegovina as well as Serbia are among those coun-
tries which—alongside the Baltic states (in particular, Lithuania and Latvia)—are 
called ‘new poles of shrinkage’ (Steinführer et al. 2010) or ‘epicentres of urban 
shrinkage’ (Eva, Cehan & Lazar 2021). At the same time, these are countries in 
which, next to universal factors determining urban shrinkage (such as negative 
demographic trends, deindustrialisation or suburbanisation), a specific factor 
of shrinkage emerged in the first half of 1990, distinguishing them from other 
countries. This was warfare activities, after the breakup of Yugoslavia, conducted 
in the years 1992–1995, which affected in particular the territory of Bosnia and 
Herzegovina including its many cities. They resulted in both domestic and inter-
national mass migrations. According to Čengić & Emirhafizović (2014), during 
the conflict, 2.2 million people living in this country left their homes and the 
emigration rate amounted to 38.9% (World Bank 2011). A high migration indicator 
(especially emigration) was also maintained after the end of hostilities and was 
largely concerned with young, well-educated city residents.

Forced migrations, ethnic cleansing, one of the lowest in Europe fertility 
rates were not the only conflict implications affecting urban shrinkage. The term 
‘urbicide’, used for the first time by Michael Moorcook (Moorcook 1963, cf. also 
Sego 1992, Covard 2004, 2008), has returned to the subject literature. It denotes 
material, structural and symbolic forms of ‘violence against the city’, and is 
manifested, among other things, in:

• physical destruction of built environment (including houses, industrial 
facilities and infrastructure);

• destruction of economic potential;
• high unemployment and poverty rates;
• growing social problems;
• disintegration of functional areas and settlement systems;
• secondary ruralisation; and
• a negative international image and low foreign investments.

All this causes such countries as Bosnia and Herzegovina or Serbia (and 
also other post-socialist countries) to seek effective ways and tools for coping 
with urban shrinkage. Tourism seems to be one of the potential strategies applied 
and the next section of this paper presents a few case studies which may serve 
as ‘good practices’.

Making shrinking cities attractive tourist destinations

Cities and towns facing the challenge of shrinkage occur all over the world. 
Since its scale, determinants, forms of manifestation and dynamics (short-term 
or permanent) are different in particular local contexts, they need ‘tailored’ pol-
icy tools in order to cope with its negative consequences. Policy-making should 
take into consideration many circumstances and conditions, such as institutional 
settings, governance structures, financial support, social mobilisation and all 
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local development resources. Tourist attractiveness is one of them. In some cases, 
tourist attractiveness and tourism demand are connected with natural features (e.g. 
favourable location, landscape values) but in most shrinkage cities they should be 
created, sometimes ‘from scratch’. Such cities should be re-invented, and tourism 
can replace old (usually industrial) city functions. There are many examples of 
such a replacement. They differ in character: from large-scale ventures which in-
volve a great number of participating stakeholders to small local initiatives. Three 
case studies representing different European countries, cities and approaches to 
shrinkage (which may serve as ‘good practices’) are discussed below.

1. The case of Bilbao (Spain): Focus on international tourism  
based on a flagship investment

One of the most classic examples of using tourism as a tool for overcoming 
urban shrinkage is Bilbao in Spain (capital of Basque Country). This city had 
gone through a socio-economic crisis since the late 1970s, caused by the closure 
of many industrial plants connected with traditional industries (e.g. steel, metal, 
shipbuilding and chemical). The restructuring programme adopted by the Basque 
authorities (and supported by central authorities) involved not only standard proj-
ects (e.g. investment in ‘hard’ infrastructure, such as an airport or subway), but 
also restructuring by investing in culture and urban tourism. To this end, what 
was established was the cooperation with the Guggenheim Foundation, which 
resulted in the construction of a modern museum of contemporary art (for about 
100 million euro), located in the industrial part of the city and opened in 1997. 
This highly original architectural investment, along with the second grand project 
of the Conference Centre and Concert Hall Euskalduna Palace as well as other 
sites designed by world-renowned architects, changed the character of the previ-
ously unattractive port-industrial city and its surrounding region. Within a short 
period of time, not only did it transform itself into an area of buoyant tourism, 
but also started to attract the creative class (which is called the ‘Guggenheim 
effect’ or ‘Bilbao effect’ in the source literature). The Guggenheim museum has 
become a new dominant of the cityscape (compared with such attractions as 
the Sydney Opera House) and also the symbol of new functions of Bilbao. As a 
result of tourism-related multiplier effects, it has been estimated that only in the 
first year of the museum’s operation, 3.8 thousand of new jobs were created in 
the Bilbao region, mostly in completely new professions, mainly in cultural and 
creative industries and tourist services. The unemployment rate dropped at the 
beginning of the 1990s from about 26–28% by half, and GDP per capita doubled 
as early as 13 years after the restructuring started, from 18,750 USD in 1996 to 
38,600 USD per capita in 2009. Twenty hotels and 37 tourism and leisure enter-
prises were opened at the time. The average annual number of tourists amounted 
to—with the exception of the pandemic period—about 800 thousand (it exceeded 
one million in some years), of which about 60% were foreign tourists. This has 
prevented the further city’s shrinkage (in the years 1981–2000, the city lost nearly 
80 thousand, i.e., 18.2% of its residents; after 2000 the number of inhabitants has 
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stabilised at about 354 thousand). Therefore, one may say that tourism combined 
with the development of cultural and creative industries has become a real tool 
for overcoming urban shrinkage. Moreover, Kasprzak (2010) points to the high 
rate of return on this flagship investment. After nine years from the opening, 
the Guggenheim Museum’s revenues, which resulted primarily from the mass 
inflow of tourists, surpassed 18 times the outlays incurred on its construction or 
the purchase of exhibits.

2. The case of shrinking cities in the Ruhr Basin (Germany):  
Complex restructuring utilising (post)industrial tourism

The cities of Ruhr Basin conurbation (Dortmund, Essen, Duisburg, Bochum, 
Oberhausen, Gelsenkirchen, to list only a few of them) are among those European 
cities where the shrinking process started the earliest (already in the 1960s). They 
are at the same time an example of a complex restructuring, which encompasses 
three main elements of coping with negative consequences of shrinkage. Hospers 
(2014) defines them as:

a. hardware – related to the material dimension of shrinkage;
b. software – related to the governance system; and
a. mindware – related to the image and social perception of a city.

Each of them utilises different forms of tourism and recreation, including 
education, business and experience tourism, large cultural and sports events, 
everyday and weekend leisure activities (such as cycling, Nordic walking, horse 
riding, sailing), etc.

Numerous examples of conversions of industrial functions into tourist func-
tions can be found in the Emscher Park. To attract tourists, a 400-km route of 
industrial culture was laid out as well as 30 tourist theme routes, over 230 km of 
cycling routes (Ruhrtal Weg). Moreover, old industrial buildings were regenerated 
and made widely available to the public. About 250 festivals are organised every 
year (Mach mal Ruhrlaub 2022). The creative space that developed on the site 
of the mine and coke plant Zollverein in Essen deserves special attention. In the 
former mine buildings and facilities there are numerous exhibition rooms and 
concert halls, a museum of technology, a centre of industrial design, and also cafés, 
restaurants and other attractions drawing tourists’ attention. In 2001, the com-
plex was added to the UNESCO World Heritage List under the name Zollverein 
Industrial Cultural Landscape, and the city of Essen was named the European 
Capital of Culture in 2010. On the other hand, in the Landscape Park Duisburg 
Nord, tourists are attracted by spectacular events occurring in the concert and 
exhibition halls of the former iron and steel works and by the largest artificial 
diving centre in Europe, situated in the old gasometer.

Other shrinking cities of the Ruhr Basin have also seen interesting tour-
ist-attracting projects. In Gelsenkirchen, in the Rungenberg dumping ground, 
two pyramids with searchlights at the top were designed, the crossing beams 
of which create one more pyramid against the sky at night. Further, the Haniel 
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dumping ground in Bottrop was created by the landscape designer Hermans in 
the form of two overlapping spirals. One of them is an amphitheatre in the Greek 
style where performances, concerts and sketch comedies are held, whereas the 
second is a place of religious worship and has the form of miners’ Way of the 
Cross (its particular stations are equipped with a wagon for transporting coal, a 
pick hammer, etc.), which was to symbolise solidarity with cities affected by the 
crisis in the mining industry. The crisis was overcome by introducing cultural 
and creative sector and tourism, among other activities.

This kind of transformation of old industrial shrinking cities would not have 
been possible had it not been for the connection of the above-mentioned ‘hard-
ware’ investments with the integrated governance system (‘software’). A number 
of stakeholders cooperated in the implementation of the Emscher Park project, 
including—apart from the central government and the EU institutions—the Ruhr 
Regional Association, the Land of North Rhine-Westphalia, more than 20 local 
governments, numerous enterprises (e.g. water companies). The measures included 
the development of an integrated system of public transport, the introduction of 
the WelcomeCard Ruhr offering many discounts to tourists and also extensive 
marketing activities aimed at changing the traditional image of the Ruhr Basin 
cities (‘mindware’ tools). Perceived earlier as ‘landscapes of smoky chimneys’, 
these cities are advertised today as ‘green metropolises of industrial heritage’, 
‘fairgrounds of international culture’, ‘new gardens in an urban landscape’, ‘wild 
beauties in an industrial nature’, etc. (The Emscher Landscape Park 2012).

In the 1990s, an attempt was made to transfer some practices of shrinking 
cities from the Ruhr Basin to the area of the former lignite basins in Eastern 
Germany. The examples include: Lichterfeld near Cottbus and Ferropolis situated 
east of Dessau. Ferropolis, i.e., a city of iron, is located on the site of the opencast 
mine Golpa Nord, on the peninsula of the artificial lake Gremminer See, which 
emerged after the pit was flooded. Five gigantic excavators were set up there and 
an arena for 25 thousand spectators was built around them (the excavators are 
an original stage design of cultural events). In this new landscape, previously 
inaccessible to tourists, a ‘post-industrial capital of culture’ has grown up, and 
economic functions and employment structure have completely changed. However, 
the experience of shrinking cities in East Germany (former GDR) is not so spec-
tacular as that of the Ruhr Basin, which results from a peripheral location, poor 
transport accessibility and lower tourism demand.

3. The case of shrinking cities and towns in Poland: How to ‘harness’ 
tourism to cope with shrinkage in the conditions of financial deficiencies

The above-mentioned cases have presented the cities of Western Europe 
coping with shrinkage by allocating substantial financial resources for that pur-
pose. Moreover, both processes of decline and recovery were spread out there. 
Unlike West European cities, many shrinking cities in Poland (and in some other 
post-socialist countries) at the end of the 1980s and the beginning of the 1990s 
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were facing the abrupt deindustrialisation resulting from the rapid change of the 
political and economic system and a shock-like, neoliberal model of post-socialist 
transformation1. Therefore, the strategies to overcome urban shrinkage employed 
non-standard tools in the conditions of very limited financial resources. On the 
one hand, these were ‘hardware’ measures controlled by the central government, 
e.g. creating Spatial Economic Zones (SEZs), aimed at attracting foreign direct 
investments (FDIs), mainly industrial. Such strategies were implemented in the 
largest Polish shrinking cities, such as Katowice and Wałbrzych (former centres 
of coal mining and steelworks) as well as Łódź (a former centre of the textile in-
dustry). On the other hand, a number of complementary measures were adopted 
alongside, involving local authorities and the private sector. Tourism, again, was 
a perfect fit. Like in the Ruhr Basin, some old industrial buildings, facilities and 
grounds were transformed into cultural and educational institutions, usually mu-
seums and concert halls with a supralocal impact (e.g. the Former Mine Science 
and Art Centre in Wałbrzych or the Culture Zone with Silesian Museum and the 
Congress Centre in the former coal mine in Katowice).

The regeneration of old industrial buildings has been often combined not only 
with their transformation into culture and art centres, but also with linking these 
functions for commercial purposes. Such a merger ensures not only an effective 
economic maintenance of the projects undertaken, but creates the possibility of a 
diversified tourist offer, conjoining, e.g., shopping, museum, culinary, event tour-
ism, etc. An excellent example is the Łódź Manufaktura (located in the site of the 
former textile factories), which, thanks to such an offer, has become a fashionable 
(particularly among the young) tourist destination, especially for weekend tourism.

Another form of tourism, which is becoming increasingly popular in shrink-
ing cities is film tourism. Paradoxically, ugliness and a repulsive image of some of 
them attract many film crews that are followed by a growing number of tourists 
practising this emerging type of tourism. The most popular among Polish shrink-
ing cities are Łódź (where 97 movies were made and a guide to film tourism in 
this city has been produced – cf. Kronenberg 2016), Katowice (38 films), and 
Wałbrzych (14 films).

The example of Wałbrzych demonstrates best the importance of media and 
the ‘mindware approach’ in successful promoting shrinking cities as tourist sites. 
A rapid intensification of tourist movement began here after the widely publi-
cised story about a train with gold and treasure which was to be exported from 
Wrocław to Germany after World War II and disappeared on the way. In 2015, two 
explorers announced that they had allegedly found that train just near Wałbrzych. 
It caused a media sensation not only in the country, but also on an international 
scale. Wałbrzych started to see the inflow of journalists, filmmakers and thousands 
of treasure hunters and adventurers, who discovered other tourist attractions of 
this city at the same time, e.g. Książ Castle (until 1945 Fürstenstein), the third 
largest castle in Poland with over 400 rooms with an area of about 11,000 m2. 

1   In the case of Bosnia and Herzegovina as well as Serbia, an additional ‘shock’ was urbicide 
as a consequence of warfare 1992–1995.



79

The municipal tourist organisations began to offer a new product under the name 
‘Explore Wałbrzych’, combining past traditions of the mining city with the newly 
invented legend. From an ugly, poor and shrinking city, Wałbrzych very quickly 
became a ‘city of secrets, great history and treasures’, despite the fact that the 
train has never been found. The growing tourist functions of the city have at least 
partially started to compensate for the loss of industrial functions, significantly 
slowing down the pace of the city shrinkage. This example confirms that in the 
conditions of deficiency of financial resources, tangible (i.e. physical or material) 
factors counteracting shrinkage processes must be supplemented by intangible 
(i.e. immaterial) ones (Samir, Samargandi & Mohammed 2019).

Intangible factors, including intangible cultural heritage (ICH), are partic-
ularly important in promoting tourism in smaller shrinking cities and towns (cf. 
Qiu, Zuo & Zhang 2022). This can be illustrated by the example of Kalwaria 
Zebrzydowska, located in the Małopolska region, periodically shrinking in the 
times of the local furniture cluster crisis combined with the closure of a nearby 
aluminium smelter in Skawina. Cultural heritage of this town dates back to 1600, 
when a sanctuary of the Virgin Mary and a topographical-architectural composi-
tion resembling the layout of the holy places in Jerusalem were built on the slopes 
of the nearby mountains. From the very beginning the intention was also to link 
the ‘creative space’ (Stryjakiewicz 2010) thus constructed to the most popular 
form of tourism at the time, which was pilgrimage traffic (Calvary’s paths). In the 
course of time, a monumental form of outdoor events developed—the Mysteries 
of the Passion with several tens of thousands of participants at any one time. This 
extraordinary interplay of nature, sacral buildings, people and events started to 
attract numerous artists: painters, musicians, poets, film-makers and photogra-
phers, creating a tourist site which was added to the UNESCO World Heritage 
List in 1999. In this case, religious tourism (according to Rudyk 2001, the general 
number of Calvary’s pilgrims exceeded 1 million a year) has effectively stopped 
the shrinkage of the town, providing it with a basis for further development. A 
similar situation seems to take place in Bosnia’s Medjugorje.

There are also many other examples of tourism placemaking with intangible 
cultural heritage in shrinking towns, such as flower carpets for Corpus Christi 
processions in Poland (included in ICH UNESCO list) or the phenomenon of so-
called Dracula tourism in Romania (for details see Light 2007 or Cosma, Pop & 
Negrusa 2007).

Conclusion, recommendations and a look ahead

The examples presented in this paper confirm that tourism can be an effective 
but not universal tool in the long-lasting process of overcoming urban shrinkage. 
There are, however, a few preconditions to be fulfilled:

1. It is necessary to get liberated from the ‘obsession of the continuous 
growth paradigm’ in urban policies and to develop relevant forms and 
tools of planning for shrinkage, as well as to perceive urban shrinkage 
through the prism of opportunities to change the current development 
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path. It is also about linking shrinkage to qualitative transformation of 
the urban space, e.g. to its regeneration process or the adjustment of 
technical and social infrastructure, including tourism infrastructure, and 
to changing needs (the principle of shrink smart). These preconditions 
are wider discussed in Hollander et al. 2009; Bontje & Musterd 2012; 
Krzysztofik et. al. 2012; Węcławowicz 2013; Pallagst et al. 2014; Hospers 
2014; Wiechmann & Bontje 2015; Jaroszewska & Stryjakiewicz 2020.

2. Tourism should be perceived as an important element of all strategies 
coping with shrinkage. They should embrace all three components 
discussed in this paper, i.e. ‘hardware’ (development of tourist amenities, 
including flagship investments); ‘software’ (complex tourist packages, an 
integrated tourist-oriented system of governance and spatial planning); 
and ‘mindware’ (creating an image that can increase tourism demand).

3. Tourist specialisation of shrinking cities should utilise their ‘hidden’ 
resources, including intangible cultural heritage (ICH). They are 
particularly important in the conditions of financial scarcity.

4. In shrinking cities there are great opportunities to link economic 
restructuring projects or the renewal of old industrial or housing estates 
with the development of tourist functions. The EU member states can 
also receive financial support for these purposes.

With regard to the COVID-19 pandemic, however, there are new challenges 
facing shrinking cities. It is difficult to predict now what their ultimate balance 
would be. For example, on the one hand, the pandemic slows down the outflow 
of the inhabitants of those cities abroad, and on the other, the residential prefer-
ences of urban dwellers change. The inhabitants living in the cores of the largest, 
highly concentrated shrinking cities are increasingly choosing suburbs or green 
areas as places of their residence, and the spread of remote working strengthens 
this tendency. Therefore, it is not deindustrialisation that is becoming the main 
factor behind urban shrinkage, but suburbanisation (and in some cases even re-ru-
ralisation). This raises the question: whether and to what extent will the above 
processes affect the change in tourist preferences and destinations? In the context 
of such countries as Serbia or Bosnia and Herzegovina, a certain—probably a bit 
too far-fetched— analogy comes to mind regarding the situation of some cities 
of this region after the end of war 1992–1995. The famous Serbian film director 
Emir Kusturica (2022) put it in the following way:

„I lost my city [Sarajevo] during the war. That is why I wished to build my 
own village. (…) I dream of an open place with cultural diversity which sets up 
against globalisation.”

In this way, the village of Drvengrad (also known as Mećavnik or Küstendorf) 
was created. Built for the movie Life Is a Miracle, it quickly became a new tourist 
attraction. One may perversely say that in this case the ‘flight’ from a shrinking 
city made a new tourist product and new tourism demand.

This somewhat metaphorical example shows that, on the one hand, in the 
future urban shrinkage may become a social reaction to excessive urbanisation 
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and, on the other hand, tourism will find its rightful place in those future, at 
present unknown urban transformations, because it is one of the immanent needs 
of modern societies.
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НОВЫЕ ВЕКТОРЫ РАЗВИТИЯ ТУРИСТСКОЙ ОТРАСЛИ В 
УСЛОВИЯХ ПАНДЕМИИ

Григоренко Татьяна Николаевна1
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Аннотация: В статье проанализировано влияние пандемии COVID-19 на турист-
скую отрасль экономики. В результате проведенного исследования автором выяв-
лены основные тенденции, проблемы и условия дальнейшего функционирования 
туристского рынка. Пандемия COVID-19 оказала существенное влияние на все 
отрасли мирового хозяйства, в том числе и туризм. Такого кризиса в турбизнесе 
не наблюдалось со Второй мировой войны. Как показывает исторический опыт, 
кризисы не всегда ведут к негативным последствиям. В статье рассматриваются 
четыре основных сценария развития событий в туристской отрасли после панде-
мии. Также представлены новые векторы развития туристкой отрасли в условиях 
пандемии: развитие внутреннего туризма, уменьшение глубины покупок, измене-
ние системы безопасности, развитие концепции Business pleasure, цифровизация 
туристкой отрасли и более активное внедрение современных технологий, персо-
нализация и актуализация индивидуального подхода к клиенту.

Ключевие слова: туристская отрасль, пандемия COVID-19, кризис, тенденции, 
туристский бизнес

NEW VECTORS FOR THE DEVELOPMENT OF THE TOURIST 
INDUSTRY IN THE CONDITIONS OF THE PANDEMIC
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Abstract: The article analyzes the impact of the COVID-19 pandemic on the tourism 
industry of the economy. As a result of the study, the author identified the main trends, 
problems and conditions for the further functioning of the tourism market. The COVID-19 
pandemic has had a significant impact on all sectors of the world economy, including 
tourism. Such a crisis in the tourist industry has not been observed since the Second 
World War. As historical experience shows, crises do not always lead to negative con-
sequences. The article discusses four main scenarios for the development of events in 
the tourism industry after the pandemic. Also presented are new vectors for the devel-
opment of the tourism industry in a pandemic: the development of domestic tourism, a 
decrease in the depth of purchases, a change in the security system, the development of 
the Business pleasure concept, the digitalization of the tourism industry and the more 
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active introduction of modern technologies, personalization and updating of an individ-
ual approach to the client.

Keywords: tourism industry, COVID-19 pandemic, crisis, trends, tourism business

В отличие от многих отраслей экономики, мировая индустрия туризма 
проходит через кризисы, влекущие за собой массовые сокращения спроса 
уже в пятый раз.

Первый период массового сокращения туризма пришелся на годы 
Первой мировой войны, но, как ни странно, именно война дала импульс 
бурному развитию туризма в послевоенный период, что подкреплялось 
постепенным введением в Европейском регионе оплачиваемых отпусков.

Второй кризис пришелся на 1929 год, когда из-за экономического кризи-
са стали разорятся европейские фешенебельные отели и даже обеспеченные 
клиенты использовали для отдыха дешевые кемпинги.

Третий кризис пришелся на годы Второй мировой войны. Но, уже в 
1950-е годы, сложились благоприятные условия для развития массового 
туризма, что повлекло резкий рост внутренних и международных турист-
ских поездок во всем мире.

Четвертый период приходится на финансовый кризис 2008 года, когда 
продажи традиционных турпакетов резко упали, но начали бурно разви-
ваться сервисы совместного использования недвижимости и других услуг, 
например Airbnb, BlaBlaCar и пр., которые давали возможность путеше-
ствовать экономно.

2020 год войдет в историю как худший год для мирового туризма. Удар 
от COVID-19 стал сильнейшим за всю историю туризма.

Такого кризиса в истории туризма еще не было. Почти 100% туристских 
направлений в мире были вынуждены ввести ограничения на въезд туристов. 
Мы стали свидетелями беспрецедентного падения спроса на международ-
ные путешествия.

Согласно статистическим данным UNWTO, количество международ-
ных прибытий снизилось почти на 80% (во время глобального экономическо-
го кризиса 2009 года этот показатель составил всего 4%), потери экспортных 
доходов составили примерно 1,3 триллиона долларов США (во время гло-
бального экономического кризиса 2009 года потери были меньше в 11 раз). 
Количество бронирований в отелях снизилось на 75%, пассажирооборот 
более чем на 90% [1].

Эксперты отмечают, что изменения в туристской отрасли будут зави-
сеть от комбинации 2 факторов: скорости выхода из экономического кризиса 
и фундаментальных изменений потребительского поведения в условиях ка-
рантина. В связи с этим предлагается четыре сценария развития событий [2].

1. Все вернется к прежнему положению. Конечно, это самый ожи-
даемый и благополучный сценарий. Реализация подобного сце-
нария возможна только при сильной и реальной государственной 
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поддержке всех игроков туристской отрасли, что в реальных эко-
номических и геополитических условиях невозможно.

2. Гибель массового туризма. При условии реализации этого сцена-
рия произойдет резкое сокращение числа путешественников, как 
следствие, с туристского рынка уйдет большинство компаний. Резко 
сократиться прибыль авиакомпаний, средств размещения и т.д.

3. На туристском рынке останутся только крупные игроки. 
Подразумевается, что коронавирус будет возвращаться волнами. 
При таких условиях невозможна разработка долгосрочной страте-
гии, поэтому «выживут» только крупнейшие компании, которые 
имеют большой запас ресурсов.

4. Туризм станет виртуальным. Реальные поездки станут доступными 
только для очень обеспеченных людей, а остальным будет пред-
ложена виртуальная реальность. То есть, произойдет кооперация 
представителей туристской отрасли с технологическими компа-
ниями и переформатирование туристских объектов под меньшее 
количество туристов.

Независимо от того, какой сценарий «случится», в туристской отрасли 
произойдет несколько системных изменений. Угроза заражения изменила 
отношения потребителей к поездкам и сформировала новые векторы раз-
вития туристкой отрасли.

Итак, какие векторы будут определять развития туристской отрасли 
в следующие годы?

1. Активное развитие внутреннего туризма. В условиях коронавируса 
жителям всех стран ничего не осталось, кроме как путешествовать 
по своей стране. Переориентация туристов на внутренние направ-
ления – стало самым глобальным изменением, закономерно спро-
воцированным пандемией. Такая тенденция характерна для всех 
стран мира. Многие государства приняли ряд мер, обеспечивающих 
безопасность таких путешествий и стимуляции внутреннего туриз-
ма. Сегодня Россия находится на втором месте по восстановлению 
внутреннего туризма. Наши граждане отправились исследовать 
Калининградскую область и Карелию, Алтай, Байкал, республики 
Северного Кавказа, даже добрались до Магадана и острова Сахалин. 
Отели черноморского побережья были заполнены почти на 100%. 
Чтобы поддержать этот тренд, правительство РФ ввело программу 
туристского кешбэка, что также положительно сказалось на вну-
треннем туризме.

Огромного успеха в увеличении турпотока внутри страны достигла 
Китайская республика. Следует заметить, что это единственная страна мира, 
которая с приходом пандемии не сократила, а увеличила количество авиа-
перелетов внутри страны. Не последнюю роль здесь сыграли комплексные 
меры со стороны крупных туроператоров, авиакомпаний и правительства 
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страны. Многие китайские авиалинии не увеличили стоимость авиабилетов, 
чтобы сократить свои расходы, а, наоборот ввели скидки. Низкие цены на 
авиабилеты помогли АК «Спринг» увеличить количество пассажиров почти 
на 50%. Также стимулирующим фактором для поддержки туризма стало 
решение представителей около 400 парков и музеев страны, сделать вход 
бесплатным, а все регистрации проводить онлайн.

В России, по результатам данных Росстата, до пандемии количество 
внутренних туристов было меньше, а во время пандемии увеличилось при-
мерно на 41%. Таким образом, можно сделать вывод, что внутренний ту-
ризм в условиях пандемии определенно существовал и даже на должном 
уровне. Более того, сегодня спрос на путешествия по России уже не только 
восстановился, но и превысил допандемийные показатели. Большинство 
экспертов сходятся во мнении, что он продолжит укреплять свои позиции 
даже, несмотря на открытие границ, ведь пандемия показала, что можно 
прекрасно отдыхать и дома. А опрос Райффайзен банка показал, что 74 % 
россиян еще активнее ездили бы по стране, если бы знали об интересных 
маршрутах.

2. Уменьшение глубины покупок из-за нестабильности в области пере-
летов. После «коронавирусного» кризиса и связанной с ним отменой 
поездок туристы больше не хотят полностью и заранее оплачивать 
свои отпускные расходы. Задержки и проблемы с возмещением 
отмененных в связи с коронавирусом туров подорвали их доверие 
к ранее существующей модели. Сегодня гибкость бронирования 
является наиболее важным элементом, который путешественники 
ищут в процессе бронирования, заранее оплачивать забронирован-
ные туры больше никто не хочет.

Это оказывает прямое влияние на модели, ранее принятые туропера-
торами, гостиницами и авиакомпаниями. Вполне возможно, что в будущем 
путешественники не будут оплачивать полную стоимость поездки до отъ-
езда, соответственно и поставщики услуг не смогут получать деньги до 
начала оказания услуг. Таким образом, деловые отношения сфере туристкой 
индустрии будут изменены в связи с тем, что ликвидность станет более 
важной после кризиса связанного с коронавирусом, и условия придется 
пересмотреть. При этом туристкой отрасли придется выдержать давление 
не только со стороны туристов, но и поставщиков услуг, в первую очередь 
отелей. Например, дело о банкротстве Thomas Cook: с одной стороны–пла-
тежи, которые производятся через несколько недель после отъезда туриста, 
могут стать не только «бесплатной ссудой» для организаторов, но и привести 
к крупным дефолтам в случае банкротства. Также напомним, что компания 
TUI, хотела отложить невыплаченные платежи за услуги, предоставленные 
в прошлом году, до момента, когда бизнес снова начнет работать, чтобы по-
высить свою собственную ликвидность за счет партнеров. Все это приведет 
к росту спроса на страхование путешествий. По прогнозам специалистов, 
спрос на туристские страховки после окончания пандемии вырастет в два 
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раза. При этом значительно вырастит спрос именно, на страхование отмены 
поездки (по любой причине).

3. Изменение системы безопасности. После открытия границ и возоб-
новления путешествий, гарантия здоровья будет оставаться значи-
мым фактором принятия решения. Потребители будут беспокоиться 
о соблюдении санитарных требований и социальной дистанции, тем 
самым, предъявляя новые требования к провайдерам туристских 
услуг. На предприятиях туристкой индустрии уже появляются и 
внедряются новые стандарты гигиены, включающие применение 
бесконтактных технологий (например, бесконтактная регистрация 
заезда, тепловизионные камеры для измерения температуры, дезин-
фекция поверхностей с помощью автоматических распылителей и 
др.).

Сегодня для въезда требуется справка о наличии антител к COVID-19 
или анализ на ПЦР, в ближайшем будущем, обязательным документом 
может стать паспорт коллективного иммунитета, где будет указано, пере-
болел человек коронавирусом и есть ли у него антитела. Появление таких 
паспортов призвано расширить возможности для путешествий на фоне 
пандемии COVID-19. Однако только 28% жителей РФ готовы делиться 
данными о вакцинации. Среднемировой показатель составляет примерно 
50%, при этом самый высокий показатель в Китае – 86%

Концепция Business pleasure. Пандемия продемонстрировала высокую 
эффективность удаленной работы. По данным опроса кадровой компании 
Kelly Services, до пандемии в России удаленно работали только 6% со-
трудников, а уже в марте 2020 года работать удаленно стало 43%. После 
пандемии 74% международных компаний планирует увеличить долю со-
трудников, которые будут работать дистанционно. Возможность работать 
удаленно принципиально перестраивает понятия «рабочие дни», «выход-
ные дни» и «отпуск». То есть получать новые впечатления, знакомится с 
новыми культурами и образом жизни, архитектурой и др. будет возможно, 
оставаясь в рабочем режиме. Дистанционный режим позволяет выполнять 
свои обязанности и одновременно отдыхать на Сейшелах или проходить 
лечение в санатории. Поэтому сегодня в перечне основных требований к 
отелям является наличие стабильного интернета и круглосуточного Wi-Fi, 
доступные розетки, тихие и комфортные номера.

Формат Hotel Office популярен во всем мире. Так, Marriott Providence 
Downtown сформировал пакеты Day Use со скидками 50% для работающих 
удаленно. Некоторые отели выставили офферы на туры продолжительно-
стью до двух месяцев со скидками.

Draper Startap House (Сингапур) – сеть отелей для стартапов и предпри-
нимателей в разных странах мира. Компания предлагает недорогое жилье 
и пространство, где в тесном общении людей их разнообразных сообществ, 
их связям и доступу к гражданам любой страны, единомышленники могут 
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открывать для себя новые возможности, исследовать различные рынки, 
вдохновлять друг друга на инновации и воплощать их в жизнь. Цель ком-
пании к 2030 году объединить 1 млн предпринимателей в рамках отдельной 
бизнес-экосистемы [3].

В результате увеличится число путешественников, совмещающих от-
дых и работу, свободно и часто меняющих место жительства. Эксперты 
отмечают, что наиболее мобильными будет группа «белых воротничков», 
в первую очередь представителей IT-специальностей и предпринимателей, 
которых называют «цифровыми кочевниками». По некоторым прогнозам 
к 2035 году в мире будет примерно 1 млрд цифровых кочевников или 11% 
от общей численности населения [4].

4. Быстрый переход туристской отрасли в цифру. И, если раньше тур-
бизнес приспосабливался к онлайн-среде постепенно, то сейчас 
переход в цифру является вынужденной и необходимой мерой.

Цифровизацию в туризма можно разделить на внешнюю и внутреннюю. 
Внешняя цифровизация проявляется в переводе коммуникаций с клиентом 
в цифровую среду. Конечно, тренд на удаленную работу коснулся и сотруд-
ников туротрасли. Многие туркомпании, стремясь оптимизировать расходы, 
перевели консультации и продажи в онлайн, что, несомненно, соответству-
ет современным запросам клиентов. Мы стали свидетелями глобальной 
смены потребительского поведения с переориентацией на онлайн. Уход от 
офлайн-продаж позволяет соблюдать все эпидемиологические меры предо-
сторожности. Более того, сегодня люди не готовы тратить лишнее время 
на поход в туристское агентство, поэтому при выборе идти в агентство или 
открыть интернет обычный турист выберет второе. Соответственно растет 
и количество самостоятельных туристов. Сервисы по поиску и продаже 
билетов и бронирования отелей отмечают повышенный интерес россиян 
к самостоятельным путешествиям вместо пакетных туров. Рост потока 
разные ресурсы оценивают по-разному. Так, по данным поисковика ави-
абилетов Aviasales, количество бронирований за год увеличилось на 70%, 
при этом около 60% продаж пришлось на внутренний рынок. Туристы 
используют различные онлайн-сервисы для планирования поездок и доля 
таких бронирований только растет. Кроме бронирования и организации 
общения с туристами, цифровые технологии дают возможность занимать-
ся пост-поддержкой, т.е. сопровождением и получением обратной связи. 
В новых условиях технологии будут сопровождать пользователя на всех 
этапах путешествия: от его планирования до обмена впечатлениями, тем 
самым позволяя получать персонализированные предложения в соответ-
ствии с запросами. Существуют и другие приложения, которые помогают 
туристу самостоятельно организовать свой отдых, это: сервис Tripinsurance, 
который позволяет оформить полис в течение нескольких минут; сервисы 
по организации трансфера, например GetTransfer.com; сервисы по поиску 
достопримечательностей, например популярный сервис с аудигидом IZI.
travel, различные онлайн-форматы выставок, виртуальных экскурсий и др.
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По данным Booking.com, треть мировых туристов заинтересована 
в помощи искусственного интеллекта при планировании своей 
поездки.

5. Перераспределение путешествий. Под влиянием пандемии прои-
зошло перераспределение туристских потоков как между разными 
локациями, так и между разными направлениями туризма.

Так, возрос интерес к путешествиям в отдаленные регионы. Опасения 
заразится и установка на избегание большого скопления людей, усталость от 
постоянно нарастающей тревожности сформирует запрос на путешествия в 
отдаленные районы и форматы проживания, которые будут гарантировать 
изолированность людей. При этом будет меняться само содержание отдыха, 
который станет инструментом «перезагрузки» или «отдыхом без спешки». 
То есть турист будет превращаться в настоящего путешественника. По 
данным Booking.com, [5] 68% путешественников по всему миру планируют 
поездки с целью культурного обмена, то есть поездки, которые предполага-
ют освоение новых навыков, волонтерство или временную работу в другой 
стране. Таким образом, запрос на «перезагрузку» станет драйвером новых 
нестандартных туристских направлений: путешествия в «нетуристские» 
страны, тематические гастрономические или културные поездки, открытие 
стран с новой стороны.

В долгосрочной перспективе получит развитие феномен «вторых» го-
родов. Боязнь встретиться с большим потоком туристов в столице, путе-
шественники будут делать выбор в пользу малых городов и регионов. Тем 
более, что небольшие города туристских стран могут предложить такой же 
набор достопримечательностей и хороший уровень сервиса, при более низ-
кой стоимости. Так, например рост прибытия туристов во «второй» город 
Испании – Севилью, в 2019 году (по сравнению с 2018 г.) составил +71% (6).

Особую популярность набирают поездки, которые в английском языке 
принято называть Staycation (stay – пребывание, vacation – отпуск): недалеко 
от дома, без ночевок.

Сегодня становятся как никогда актуальными продукты медицинского 
туризма. В ближайшей перспективе спрос на авиабилеты сократиться, а 
автомобильные путешествия станут более востребованными, так как от-
вечают таким требованиям как безопасность и гибкость в планировании.

Заключение

Пандемия COVID-19 оказала существенное влияние на все отрасли 
мирового хозяйства, в том числе и туризм. Такого кризиса в турбизнесе 
не наблюдалось со Второй мировой войны. Как показывает исторический 
опыт, кризисы не всегда ведут к негативным последствиям, каждый по-
следующий кризис открывал новые возможности для туризма. Туризм, 
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конечно, не умрет, он просто станет другим. Очевидно, что после долгого и 
изнурительного запрета на путешествия, вызванного пандемией COVID-19, 
туристы захотят немедленно отправиться в поездки, как только появится 
такая возможность. Эксперты считают, что в отрасли накопится огромный 
отложенный спрос. Но, вопрос заключается в следующем, будут ли желания 
туристов подкреплены материальными возможностями, так как в связи с 
экономическим кризисом накоплений у людей стало меньше, и их покупа-
тельская способность снизилась.

Несмотря ни на что, на сегодняшний момент можно говорить об общем 
восстановлении рынка авиаперелетов на 70%–80% (по сравнению с 2019 
годом). Спрос на авиаперелеты внутри России восстановился полностью, а 
на международные на 20-30%. Конечно причиной столь быстрого восста-
новления рынка внутренних полетов стали ограничения для граждан на 
полеты за рубеж и развитие новых векторов в туристском бизнесе.

Массовый туризм, скорее всего, будет становиться все более индиви-
дуальным. Причем, этот процесс будет характерен для всех стран. Люди 
будут сами бронировать авиабилеты, гостиницы или какие-то пакеты.

Тенденция персонализации будет усиливаться с каждым годом, что, в 
свою очередь, ускорит развитие технологических компаний в сфере больших 
данных, так как именно технологии позволяют предлагать максимально 
индивидуальные услуги.

Кризис когда-нибудь закончится, и туристская отрасль начнет восста-
навливаться. Сейчас самое время заняться развитием в стране внутреннего 
и въездного туризма. Разработать работающую систему мер поддержки 
предприятий туристской отрасли.

Несмотря на мощное падение отрасли, пандемия COVID-19, оказалась 
неожиданным катализатором инноваций и интеграции новых технологий 
в туриндустрию.

Именно в тяжелом 2020 году с его бесконечными ограничениями ту-
ризм впервые признали инструментом, способным поддержать платежеспо-
собный спрос со стороны населения, обеспечить рост инвестиций развитие 
территорий.
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СОСТОЯНИЕ И ПРОБЛЕМЫ МЕЖДУНАРОДНОГО ВЫЕЗДНОГО 
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Резюме: В статье рассмотрено состояние международного выездного российского 
туризма в период пандемии коронавируса в 2020 и 2021 годах. Представлены дина-
мика международных туристических поездок россиян, изменения происшедшие в 
географии туристских выездов жителей России в 2020 и в 2021 годах по сравнению 
с доковидным временем. Показаны особенности туристского «открытия» стран для 
туристов из РФ, изучены факторы, влияющие на посещение отдельных стран рос-
сийскими туристами в период пандемии. Сделан вывод об основных причинах ту-
ристского «успеха» отдельных государств в приёме туристов из России – открытие 
страны для россиян и ослабление основных антиковидных ограничений. Названы 
проблемы развития международного выездного туризма россиян в современный 
период. Представлены общие особенности развития международного выездного 
туризма жителей России периода пандемии.

Ключевые слова: туристское «открытие» стран, международный выездной туризм, 
пандемия коронавируса, турпоток россиян.
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Abstract: The article considers the state of international outbound Russian tourism during 
the coronavirus pandemic in 2020 and 2021. The dynamics of international tourist trips 
of Russians, changes in the geography of tourist trips of Russian residents in 2020 and 
2021 compared to precovid time are presented. The features of tourist “discovery” of 
countries for tourists from the Russian Federation are shown, factors influencing visits 
to certain countries by Russian tourists during the pandemic are studied. The conclusion 
is made about the main reasons for the tourist “success” of individual states in receiving 
tourists from Russia–opening the country to Russians and easing the main anticovid re-
strictions. The problems of development of international outbound tourism of Russians 
in the modern period are named. General features of the development of international 
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outbound tourism of Russian residents during the pandemic are presented.

Keywords: touristic “opening” of countries, international outbound tourism, coronavi-
rus pandemic, Russian tourist flow.

Период пандемии коронавируса неоднозначное и сложное время для 
всех сфер человеческой деятельности. С такими вызовами, которые Covid-19 
поставил перед общественным производством, мир ранее не сталкивался. 
Различные отрасли мировой экономики по-разному отреагировали на новый 
этап развития всемирного хозяйства, продемонстрировав различную степень 
устойчивости, возможности перестройки, переориентации и восстановления 
в существующих условиях.

Туризм–одна из отраслей, на которую пандемия оказывает особенно 
серьёзное влияние, которая сильно пострадала в изменившемся мире, но 
которая и демонстрирует высокую скорость восстановления. Прошедшие 
два года пандемии позволяют провести некоторый анализ, выявить законо-
мерности, особенности и проблемы развития отдельных аспектов отрасли 
в сложившихся непростых условиях функционирования.

Данное исследование посвящено анализу особенностей развития меж-
дународного выездного туризма жителей России, как виду туризма, наиболее 
ярко и активно реагирующему на все изменения, происходящие на миро-
вой арене и, во-многом, опосредованно отражающего процесс протекания 
пандемии Covid-19.

Международный выездной туризм в современной России до 2020 г. 
развивался быстрыми темпами, опережающими темпы роста и внутрен-
него, и международного въездного видов туризма. Число международных 
туристских выездов россиян в XXI столетии представлено в таблице 1 и 
на рисунке 1.
Таблица 1. Динамика международных туристских выездов россиян

Годы Число международных туристских выездов 
россиян, тыс. чел.

2000 4 252
2001 3 972
2002 4 426
2003 5 640
2004 6 557
2005 6 785
2006 7 753
2007 9 369
2008 11 314
2009 9 555
2010 12 605 
2011 14 495
2012 15 332
2013 18 291
2014 17 612
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2015 12 605
2016 9 873
2017 14 587,9
2018 16 192,6
2019 17 952,7
2020 3 723,8

2021 (прогноз АТОР) 7 696, 0

Рис. 1. Источник: составлено автором по данным Пограничной службы ФСБ 

РФ, АТОР.

Анализ представленных статистических данных показывает разную 
динамику международных потоков туристов из России в разные годы, но 
чётко демонстрирует влияние мировых экономических кризисов на развитие 
туризма. Статистика отражает уменьшение выездных поездок туристов в 
период кризиса 2009 г. и особенно резкий спад в кризисный период 2014-
2016 гг. На графике отчётливо проявляется и действие в туризме фактора 
«отложенного» спроса, когда при нормализации экономической обстановки 
наблюдается резкий рост международных туристских выездов.

В относительно благополучном допандемийном 2019 г. россияне совер-
шили 17,95 млн. международных туристических выездов, что на 10,9% боль-
ше, чем в 2018 г. [1]. Число стран, принимающих российских туристов росло, 
и к концу 2019 г. государств с весомым туристским потоком из России стало 
81 [2]. Туристские выезды жителей России внутри посещённых территорий 
становились более разнообразными, охватывали всё больше туристских зон, 
где формировались новые виды туризма. Прогнозы развития международ-
ного выездного туризма в России на 2020 год были очень оптимистичны.

Разразившаяся пандемия коронавируса резко изменила планы разви-
тия туристской отрасли в мире и в России. Показатели международного 
выездного туризма россиян изменились и количественно, и качественно. За 
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прошедшие два года пандемии с появлением разнообразных новых факторов 
настолько быстро менялись число международных туристов, география 
выездов, цена на туры, туристские предпочтения жителей России, виды 
туризма, в которых участвуют россияне, что изучать особенности меж-
дународного выездного туризма жителей России актуально по отдельным 
временным периодам 2020-2021 годов.

Анализируя динамику числа туристских выездов россиян, констати-
руем, что такого падения рассматриваемого показателя, как в 2020 г., в 
международном туризме не было с военных лет. По данным статистики 
Пограничной службы РФ, в 2020 г. российские туристы совершили 3,72 млн 
зарубежных поездок, что на 79% меньше, чем в 2019 г. [3]. Это при том, что 
на статистические показатели 2020 г. в положительном аспекте повлияли 
данные начала года, доковидного времени. В этот период выездной меж-
дународный туризм в России развивался достаточно стандартно, в духе 
тенденций предыдущих лет.

Наиболее востребованные виды выездного туризма для жителей России 
зимой 2020 г. и география стран, где россияне наиболее часто принимали 
в них участие, представлены в таблице 2.
Таблица 2. Особенности и география выездного международного туризма россиян 
в I квартале 2020 г. (доковидное время)

Виды туризма География принимающих стран
Событийный 
туризм (в основном, 
это туристы, 
отправляющиеся 
праздновать Новый 
год и проводящие 
новогодние 
праздники за 
пределами РФ)

Страны Европы (Чехия, Венгрия, Финляндия, Швеция, 
Германия, Австрия, Франция)
Экзотические страны с побережьями теплых морей (при 
явном лидерстве Таиланда, осуществлялись выезды в 
Китай на о. Хайнань, Индонезию, Доминикану).

Горнолыжный 
туризм

Выезды в более демократичные по ценовой 
составляющей горнолыжные зоны стран Восточной 
Европы – Польши, Болгарии, Чехии, Словакии, более 
дорогие стран Скандинавии – Финляндии, Швеции, 
Норвегии, а также на фешенебельные высокого ценового 
сегмента курорты Альпийской зоны – во Франции, 
Австрии, Италии, Германии.

Пляжный 
рекреационный 
туризм

Восточная и Юго-Восточная Азия (Таиланд 
(преимущественно, о. Пхукет), Китай (о. Хайнань), 
Вьетнам, Мьянма, Малайзия, Индонезия);
Южная Азия (Индия, (преимущественно, штаты Гоа и 
Керала), Шри-Ланка, Мальдивы); Ближний Восток (ОАЭ, 
Иордания, Оман, Израиль);
Латинская Америка (Доминикана, Куба, Мексика, 
Ямайка).
Этот вид туризма по числу участвующих в нём лидирует.
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Экскурсионный 
туризм

В зимний сезон экскурсионный туризм развивается в 
основном, как дополнение к экскурсионному пляжному, 
и география его повторяет страны предыдущей группы. 
Но есть и зимние выезды с чисто экскурсионными 
целями, в основном, это туры по странам Европы, 
особенно выделялись Италия, Франция, Германия, 
Венгрия, Чехия, а также туры в Турцию.

Деловой, научный, 
образовательный Повсеместно.
Источник: составлено автором.

Лидерами по приёму российских туристов в I квартале 2020 г. ста-
ли те же страны, что лидировали в этот период и в предыдущие годы: 
Таиланд,–344,5 тыс. поездок, ОАЭ – 250,5 тыс. поездок, Турция – 202,6 тыс. 
поездок.

С началом пандемии коронавируса, закрытия границ стран, приоста-
новке с 27 марта Россией международного авиасообщения, снижения уровня 
благосостояния россиян международный выездной туризм практически 
перестал существовать. Пограничная служба РФ заявила о всего 56 меж-
дународных нетуристических поездках, в основном, в страны СНГ. В итоге, 
за первые шесть месяцев 2020 г. было совершено на 71% меньше турвыездов 
россиян, чем за первое полугодие 2019 г. [4].

После того, как у жителей России прошёл первый психологический 
шок, вызванный пандемией Covid-19, стало ясно, что значительную часть 
российских потенциальных туристов сдерживают от совершения турпо-
ездок не боязнь эпидемиологической обстановки в мире, а закрытие стран 
и отсутствие авиасообщения. Когда в июле 2020 г. были сняты некоторые 
антиковидные ограничения, и для приёма туристов из России были откры-
ты границы ОАЭ и Мальдивских островов, и, особенно, когда принимать 
россиян c августа 2020 г. стала Турция, началось определённое возрожде-
ние международного российского выездного туризма. Всего за весь период 
второго полугодия 2020 г. для жителей России были открыта 8 туристских 
стран Дальнего зарубежья (табл. 3).
Таблица 3. Страны, открытые для туристов из России после начала пандемии в 
2020 г.

№ Страна
Дата открытия 
для туристов из 

РФ

Число 
российских 
туристов в 

2020 г.
(тыс. поездок)

Изменения по 
сравнению с 

2019 г.,
%

1 Турция 1 августа 1482,4 -72
2 ОАЭ 7 июля 281,5 -63
3 Куба 1 ноября 49,7 -58

4 Танзания
1 августа, но 
авиаперелёты 
начались с третьей 
декады октября

37,4 +884
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5 Мальдивские 
острова 15 июля 31,8 -30

6 Сербия 14 октября 14,3 -79,4
7 Греция 7 сентября (не более 

500 чел. в неделю) 12,8 -98
8 Египет 9 сентября 7,2 -49

Источник: составлено автором.

Эти страны и явились, фактически, единственными, которые посеща-
ли российские туристы в период третьего и четвертого кварталов 2020 г. 
Основной поток россиян пришёлся на Турцию, на втором месте ОАЭ, замы-
кала тройку лидеров Куба. Практически все страны по приёму туристов из 
России не смогли выйти на уровень 2019 г. И спад был очень весомым: на 
98% у Греции, почти на 80% у Сербии, на 72% у Турции. Меньшие потери 
демонстрировали Мальдивские острова -30% и открывшийся после долгого 
перерыва, востребованный у россиян, Египет –49%.

Единственным исключением стала экзотическая Танзания с островом 
Занзибар–достаточно новое направление для российского туризма. В 2019 
было зафиксировано всего 3,8 тыс. поездок россиян в Танзанию с целью 
туризма, а по итогам 2020 – 37,4 тыс., рост 884%. Авиасообщение с островом 
Занзибар было открыто с 1 августа, туроператорские рейсы полетели только 
в третьей декаде октября, то есть, весь турпоток пришелся на два последних 
месяца 2020 года. В четвертом квартале 2000 г. Танзания (Занзибар) среди 
других стран вышла на 3 место по посещаемости россиянами, а по итогам 
всего 2020 г. поднялась на 18 место. Россия оказалась на втором месте сре-
ди стран, отправляющих своих туристов в Танзанию, сформировав в 2020 
г. 16,1% её въездного турпотока, совсем немного отстав от Франции (17% 
туристов).

«Успех» этого направления связан с тем, что это почти единственное 
разрешённое россиянам зимнее направление пляжного рекреационного ту-
ризма среднего ценового сегмента и с наличием прямых вылетов на Занзибар 
из некоторых аэропортов в регионах.

Выезды в Танзанию осуществлялись в основном в составе организован-
ных туров через покупку турпакета с прилётом и проживанием на острове 
Занзибар. Участие в сафари-турах на территории материковой Танзании 
было сведено к минимуму не только из-за пандемии коронавируса, но и 
из-за боязни заражения малярией и высоких цен на этот сегмент туррынка 
страны [4].

Среди первых пятнадцати стран-лидеров по приёму туристов из России 
в 2020 и 2019 гг. произошли изменения (табл. 4) как в количественных по-
казателях приёма туристов, так и в наличии стран среди лидеров и в месте 
стран в рейтинге.
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Таблица 4. Страны-лидеры по выезду россиян за рубеж с целью туризма в 2020 
и 2019 гг. (тыс. поездок)

№ Страна 2020 г. № Страна 2019 г.
1 Турция 1482,4 1 Турция 5318,0
2 Таиланд 344,6 2 Италия 966,9
3 ОАЭ 281,5 3 Китай 929,9
4 Германия 137,9 4 Таиланд 882,7
5 Италия 133,1 5 Испания 821,9
6 Вьетнам 130,1 6 Германия 755,6
7 Испания 83,0 7 ОАЭ 755,1
8 Чехия 78,6 8 Кипр 665,1
9 Китай 60,0 9 Греция 611,8

10 Франция 59,5 10 Тунис 552,1
11 Индия 57,1 11 Вьетнам 418,9
12 Куба 49,7 12 Франция 407,6
13 Доминикана 49,0 13 Чехия 401,2
14 Австрия 44,6 14 Болгария 323,0
15 Великобритания 42,4 15 Черногория 302,2

Выехало всего 
россиян во все 
страны с целью 
туризма (млн.)

3.723,8
Выехало всего 
россиян во все 
страны с целью 
туризма (млн.)

17.952,7

Источник: составлено автором по данным Пограничной службы ФСБ РФ [1,3].

Анализ таблицы показывает, что позицию лидера в 2020 г. прочно удер-
живает Турция. Среди первых 15-ти стран 7 европейских, которые сохранили 
место за счёт показателей приёма российских туристов в первом допанде-
мийном квартале 2020 г. Это, в основном, страны, куда приезжали россияне 
зимой с целями делового, экскурсионного, событийного и горнолыжного 
видов туризма. Такие европейские государства, как Болгария, Черногория, а 
также Кипр, где основным видом является летний рекреационный пляжный 
туризм, не смогли реализовать свой туристский потенциал в 2020 г. из-за 
начавшейся пандемии, соответственно, список первых 15 стран покинули. 
Также в состав стран-лидеров 2020 г. вошли или значительно повысили свой 
рейтинг страны зимнего рекреационного пляжного туризма, которые успели 
показать хорошие результаты до пандемии: Таиланд, Вьетнам, Индия, Куба, 
Доминикана, в какой-то мере, ОАЭ и Китай, хотя там получили развитие и 
другие виды туризма. Из стран-лидеров, чьи показатели существенно улуч-
шило открытие стран для туристов из России в период пандемии, можно 
выделить только Турцию, Кубу и ОАЭ и за пределами списка первых 15 
стран открытые и принимающие во втором полугодии 2020 г. российских 
туристов Танзанию, Мальдивы, Сербию, Египет.

В 2021 г. туристская отрасль функционировала уже при полном осоз-
нании реалий изменившегося в связи с пандемией Covid-19 мира, опреде-
лённом «привыкании» к сложившейся ситуации и «чехардой» в открытии 
и закрытии для приёма российских туристов стран. В течение всего года 
объявлялось о возобновлении авиасообщения России с всё новыми странами, 
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открытий новых туристских направлений, в частности, с 27 января 2021 
г. – Вьетнам, Индия, Финляндия и Катар; с 25 мая – Исландия, Мальта, 
Мексика, Португалия, Саудовская Аравия, Венесуэла; с 10 июня – Австрия, 
Венгрия, Ливан, Люксембург, Маврикий, Марокко, Хорватия, Албания; с 
28 июня–Болгария и пр. [5]. Но большая часть объявленных стран так и не 
начали принимать туристов. Или осуществлялся приём единичных само-
стоятельных туристов, массовый турпоток не был обеспечен вследствие 
ограниченной перевозки и отсутствия чартеров.

15 апреля 2021 г. неожиданно для туроператоров были закрыты Турция 
и Танзания, по официальной версии – из-за эпидемиологической обстанов-
ки в странах. Это было потрясение для рынка международного выездного 
туризма из России, поскольку у многих туроператоров и турагентств на 
Турцию приходилось до 90% продаж летнего сезона. Регулярное и чартерное 
авиасообщение с Турцией было открыто только 22 июня. С этого времени 
турпоток россиян в эту страну восстанавливался очень быстрыми темпами.

Закрытие Танзании также негативно сказалось на рынке российского 
выездного туризма. Несмотря на то, что это новое направление для тури-
стов из России, за зимний сезон 2020-2021 г., в отсутствии большого числа 
стран для приёма российских туристов, россияне рекреационно освоили это 
направление, появились возвратные туристы, и перспективы у Танзании на 
российском рынке были хорошими. Но с середины апреля 2021 г. и в зимний 
сезон 2022 г. Танзания российских туристов не принимает.

В апреле 2021 г. Росавиация и Ростуризм объявили о запрете отправлять 
туристов грузопассажирскими рейсами в страны, с которыми не возобнов-
лено регулярное авиасообщение. Это сказалось на ряде государств, которые 
готовы были принять туристов из России, но отправить их туда чартерными 
рейсами возможности не было. Сильнее всего пострадало традиционно по-
лулярное в летний период среди туристов из России кипрское направление. 
Рейсы на Кипр были возобновлены только с 28 июня. И с этого времени 
Кипр успел стать одним из лидеров по приёму российских туристов в 2021 г.

В целом, в 2021 г. число востребованных туристских направлений, 
полноценно доступных для российских туристов со значительным тури-
стическим потоком, росло и составило, по данным Ассоциации туропера-
торов России (АТОР), 21 страну (включая Абхазию и страны СНГ, в первую 
очередь, Армению, Беларусь). Под полноценной доступностью понимается 
фактическая возможность посещать ту или иную страну всем категориям 
туристов путём регулярного или чартерного авиасообщения [2]. По сравне-
нию с допандемийным 2019 г. число таких направлений сократилось почти 
в 4 раза, но по сравнению с 2020 годом существенно выросло.

На момент написания статьи статистические данные Пограничной 
службой ФСБ России по числу и географии стран, принимающих россий-
ских туристов за полный 2021 г. ещё не опубликованы, поэтому чёткий 
сравнительный анализ ситуации 2019-2021 гг. с опорой на данный статисти-
ческий материал провести пока не представляется возможным. Существует 
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статистика по выезду россиян за рубеж с целью туризма за 9 месяцев 2019-
2021 гг. (табл. 5).
Таблица 5. Первые двадцать стран по выезду россиян за рубеж с целью туризма 
за 9 месяцев 2019-2021 гг. (тыс. поездок)

№ Страна 2021 г. 2020 г. 2019 г.
1 Турция 2891,4 960,1 4490,2
2 Кипр 330,2 29,5 553,7
3 ОАЭ 276,2 252,3 457,7
4 Египет 214,5 3,2 9,2
5 Греция 124,5 12,5 561,1
6 Куба 89,9 42,2 68,4
7 Танзания 71,2 2,3 -
8 Армения 63,5 31,4 124,8
9 Тунис 61,2 0,128 501,2

10 Болгария 47,0 16,8 309,1
11 Сербия 38,3 13,2 53.5
12 США 24,5 21,6 89,5
13 Германия 20,2 136,8 555,6
14 Молдавия 15,9 7,7 54,7
15 Италия 15,3 132,3 776,2
16 Катар 12,6 37,0 73,9
17 Киргизия 10,9 3,3 20,4
18 Сейшелы 13,6 0,011 -
19 Нидерланды 9,3 25,7 125,3
20 Венгрия 9,1 2,6 96,0

Выехало всего россиян 
во все страны с целью 
туризма (млн.)

4,6
(50,5%)

3,071
(-78,4%) 14,2

Источник: данные Пограничной службы ФСБ РФ [6].

Изучение данных таблицы позволяет констатировать рост туристских 
выездов россиян на 50,5% за 9 месяцев 2021 г. по сравнению с тем же перио-
дом 2020 г., то есть, турпоток увеличился примерно на 1,5 млн. поездок. Но 
до результатов 2019 г. не хватает ещё примерно 10 млн. поездок, соответ-
ственно, за три квартала 2021 г. выездов туристов из России было в 3 раза 
меньше, чем в рассматриваемый период 2019 г. В абсолютном выражении 
самый большой прирост российских туристов за 9 месяцев 2021 г. по срав-
нению с 9 месяцами 2020 г. пришёлся на Турцию, доля которой в приёме 
российских туристов составила около 60% всех выездов россиян за рубеж 
с туристскими целями.

В относительных показателях лидеры другие: рост Сейшел в 1236 раз, 
Туниса в 474 раза, Египта 67 раз (но необходимо учитывать очень низкую 
стартовую базу в 2020 г.), Танзании в 34 раза, Кипра в 11 раз, Греции в 10 раз.

За полный 2021 г. существует только предварительная статистика ре-
зультатов участия жителей России в международном выездном туризме, 
публикуемая Аналитической службой Ассоциации туроператоров России, 
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которая может незначительно расходиться с данными Пограничной службы 
РФ (табл. 6, рис. 2).
Таблица 6.Страны-лидеры по выезду россиян за рубеж с целью туризма за 2019 
и 2021 гг. (тыс. поездок) прогноз

№ Страна 2021 г. 2019 г. Динамика, %
1 Турция 4 650 6 991,5 -33
2 Египет 680 150 +353
3 ОАЭ 600 997 -39
4 Кипр 510 901 -43
5 Мальдивы 225 83,4 +169
6 Греция 200 778 -74
7 Куба 175 178 -2
8 Хорватия 145 154 -6
9 Доминикана 132 209 -37

10 Сербия 100 107 -7
11 Болгария 85 397 -78
12 Венгрия 70 203 -65
13 Мексика 63 74 -15
14 Сейшеллы 31 125 +145
15 Таиланд 20 1 470 -99
16 Шри-Ланка 10 86,5 -88

Выехало всего 
россиян во все страны 
с целью туризма 
(млн.)

7 696,0 12 791,9 -40

Рис. 2. Источник: составлено автором по данным АТОР. Прогноз. Агрегированные 
данные Министерств по туризму перечисленных стран, статистики Погранслужбы 
ФСБ РФ, туроператоров [2].

АТОР публикует данные по 16 самым востребованным в 2021 г. у рос-
сийских туристов странам. В эти 16 стран россиянами совершено за весь 2021 
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г. около 7,7 млн поездок. Это меньше, чем выехало в эти же страны в 2019 г. на 
40%. Но поскольку здесь не учтены по-прежнему закрытые для российских 
туристов популярные страны Европы и Восточной и Юго-Восточной Азии 
в действительности падение объемов выездного российского рынка выше.

Страны-лидеры по приёму российских туристов за полный 2021 г.–
Турция, Египет, ОАЭ. Но соотношение этих стран по количественным дан-
ным разное. Отрыв Турции от Египта и ОАЭ значителен – в 6-7 раз. Самый 
большой турпоток всегда принимают те страны, в которые поставлены 
чартерные авиарейсы из многих регионов России. Таких стран в 2021 г. 
было всего две–Турция и Египет, география программ вылетов в ОАЭ была 
значительно уже. И хотя с 15 апреля по 22 июня 2021 г. Турцию по медицин-
ским, но больше по политическим соображениям, закрывали для туризма, 
тем не менее, поставленные чартерные вылеты из многих региональных 
аэропортов в Анталию со второй половины лета сделали это географиче-
ское направление по числу международных туристов недосягаемым для 
конкурирующих стран.

Египет, хоть и посещался российскими туристами с 9 сентября 2020 
г., но прилёты осуществлялись только в Каир с последующим трансфером 
в туристские зоны. Этот факт не способствовал популярности направле-
ния у россиян. Серьёзный рост числа туристских выездов в Египет стал 
возможен благодаря возобновлению 9 августа 2021 г. чартерных перелётов 
непосредственно на курорты Египта–в Хургаду и Шарм-эль-Шейх. Турпоток 
россиян в Египет стремительно вырос, но всё же оставался значительно 
меньше турецкого.

Для этих двух направлений действуют примерно похожие факторы, 
положительно сказывающиеся на росте туристского потока. Кроме уже 
упомянутого наличия прямого авиасообщения с курортами данных стран 
из регионов РФ, ещё одним благоприятствующим аспектом фактора транс-
портной доступности является незначительное время перелёта из городов 
европейской части России и Урала: в Турцию 2,5-4 часа, в Египет – 3,5-5 
часов. В обеих этих странах основным видом туризма является пляжный 
рекреационный, и именно этот вид наиболее востребован россиянами. Есть 
историко-культурные достопримечательности, соответственно, возможность 
сочетания рекреационного турима с экскурсионным. Отели работают по 
системе All inclusive, что также популярно у туристов. Много отелей для 
семейного отдыха с детскими площадками, меню, анимацией. Активно 
предлагаются аттракции для бальнеологического туризма: массажи, бани, 
оздоровительные процедуры. Мощно работает и фактор повторного, воз-
вратного туризма. Важнейшим фактором в 2021 г. на фоне резкого снижения 
благосостояния населения жителей России является ценовой фактор. При 
подорожании стоимости туров по сравнению с предыдущими годами всё 
же туры в Турцию и Египет остаются самыми бюджетными из всех меж-
дународных направлений. Есть для этих стран и факторы, действующие 
по-разному. В Турции плюсом являются факторы спокойной социальной 
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обстановки, высокого уровня социально-экономического развития страны, 
широкие возможности шоппинга. Для Египта важнейшим привлекающим 
фактором являются великолепные возможности для дайвинга и снорклинга 
у коралловых рифов, но есть и отрицательные аспекты – боязнь актов тер-
роризма, низкий уровень развития страны, нищета населения, проблемная 
криминогенная обстановка.

Изучая географию распределения турпотоков из России в Турции, 
можно отметить, что примерно 90% туристов сосредоточены на курортах 
Анталии, оставшиеся 10% это туристы, самостоятельно или в составе ор-
ганизованных туров посещающие Стамбул, Каппадокию и другие регионы. 
В Египте в 2021 г. российский турпоток распределялся примерно поровну 
между курортами Хургады и Шарм-эль-Шейха.

ОАЭ, учитывая «давнее» открытие во время пандемии для российских 
туристов, стало популярным направлением 2021 г. Но прямых вылетов из 
многих регионов России поставлено не было, а довольно большие сложно-
сти с антиковидными ограничениями в стране и резко выросшая цена на 
туры в Объединенные Арабские Эмираты тормозили спрос на туры в эту 
страну. Соответственно, спад турпотока из России в ОАЭ по сравнению с 
2019 г. составил почти 40%.

В летне-осенний сезон 2021 г. для организации летней приморской 
пляжной рекреации российские туроператоры и туристы возлагали большие 
надежды на Кипр и Грецию, и страны стали одними из лидеров по приёму 
россиян, заняв, соответственно, 4 и 6 места в рейтинге. Возобновление 
регулярного авиасообщения с Кипром 28 июня позволило отправлять на 
остров организованных туристов. Кипр принимал сертификат о вакцинации 
«Спутником V», не требуя дополнительно ПЦР тесты. Кипрские власти, не-
смотря на сложный период пандемии, стараются максимально разнообразить 
свой туристский продукт. В августе 2021 г. был реализован дорогостоящий 
проект, стоимостью 1 млн евро–у берегов кипрского курорта Айя Напа на 
дне Средиземного моря был открыт музей подводных скульптур MUSAN [7]. 
Эта туристская дестинация позволит значительно усилить рекреационный 
ресурс нехарактерного для Кипра вида туризма – дайвинга. Российские 
туроператоры старались максимально диверсифицировать географию вы-
летов на Кипр, добавив кроме Москвы и Санкт-Петербурга прямые рейсы 
из Казани, Самары, Екатеринбурга, Краснодара. И, хотя с постановкой из 
различных российских регионов и расширением полетов в Турцию спрос на 
направление испытывал серьёзную конкуренцию, тем не менее, Кипр стал 
одним из лидеров продаж на российском туррынке. По итогам 9 месяцев 
2021 г. примерно треть всех туристов на Кипре составили россияне, заняв 
первое место среди других стран [8]. По итогам года эту позицию россий-
ские туристы уступили туристам из Великобритании, для которых Кипр 
традиционное осенне-зимнее направление.

В Грецию более-менее массовые турпрограммы из России стартовали 
лишь с 10 июля, но чартеры так поставлены и не были, соответственно, 
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для российских туристов показатели Греции в приёме остались достаточно 
низкими, в 2,5 раза меньше, чем у Кипра. Приоритеты российских туристов 
в Греции распределялись следующим образом – больше всего посещался 
остров Крит, затем курорты полуострова Халкидики, Афины, Родос и за-
мыкал список остров Корфу.

Кроме Кипра и Греции летом из европейских пляжных стран россий-
ские туристы посещали Хорватию и Болгарию, принимающих туристов из 
России, но с непростыми правилами въезда. А также не имеющих выхода 
к морю, но без особых ограничений на въезд россиян, Венгрию и Сербию. 
Закономерно, что Венгрия и Сербия значительно увеличили свои показатели 
в четвёртом квартале 2021 г., когда в Европе завершился пляжный сезон, 
и туристами стали востребованы экскурсионные и бальнеологические (в 
Венгрии) программы этих стран, активно предлагаемые туроператорами и 
данных государств, и России. Велик прогресс Сербии в приёме российских 
туристов. Богатые рекреационные ресурсы для экскурсионного,природ-
но-экологического, религиозного, пешеходного, гастрономического видов 
туризма, доброжелательное отношение населения к туристам из России, 
минимальные антиковидные ограничения позволили, наконец, российским 
туристам масштабно «открыть» Сербию. Это проявилось в бурном росте 
турпотока в страну в 2021 г., и позволило Сербии войти в десятку стран-ли-
деров по приёму россиян, переместившись с 32 места в 2020 г., показав по 
сравнению с благополучным 2019 г. спад лишь на 7%.

Из «латиноамериканской тройки»–Кубы, Мексики и Доминиканы, ещё 
в 2020 г. была открыта для россиян Куба, но въезд был разрешён не на попу-
лярный у российских туристов курорт Варадеро, а на курорты Кайо Коко и 
Санта Клара на небольших островах. Запрет экскурсий по территории Кубы, 
проблемы с противопандемическими мероприятиями в стране, непонятная 
ситуация с тестами на коронавирус у россиян на Кубе не способствовали 
быстрому росту направления в 2020 г. В 2021 г. открытие отелей Варадеро, 
разрешение посещать Гавану и другие туристские аттракции, снятие неко-
торых антиковидных ограничений способствовали росту турпотока за год 
в 3,5 раза и занятию Кубой 7 места в рейтинге по посещению россиянами. 
Открытые в 2021 г. Доминикана и Мексика также показали быстрый рост 
приёма российских туристов в осенне-зимний период. Малое разнообразие 
других вариантов для зимней пляжной рекреации, в первую очередь, так и 
неоткрытие стран Юго-Восточной Азии, быстро сформировали значитель-
ные турпотоки в Латинскую Америку, невзирая на значительною дальность 
перелёта и резкий рост цен на посещение этих стран, которые в предыду-
щие годы были в среднем ценовом сегменте. В этом регионе появилось в 
2021 г. и новое туристское направление – Венесуэла с пляжным отдыхом 
на острове Маргарита.

Самая оптимальная ситуация с приёмом россиян у стран премиум-сег-
мента. Мальдивы и Сейшелы в 2021 г. заняли небывало высокие места в 
рейтинге принимающих российских туристов стран, продемонстрировав 
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рост турпотока россиян по сравнению с 2019 г. на 169% и 145%, соответ-
ственно. Эти дорогие по ценовой составляющей направления не потеряли 
своих клиентов за время пандемии, ещё раз продемонстрировав, что на 
туристов премиум-класса малое влияние оказывают экономические и, как 
показал период пандемии, эпидемиологические потрясения. В 2021 г. к 
премиум-сегменту подтянулись и менее обеспеченные российские туристы, 
которые из-за незначительного разнообразия возможных для туристского 
посещения стран, решили позволить себе дорогостоящий отдых. Этот факт 
ещё раз подчёркивает огромную значимость туризма в современном мире.

В таблице 6 не представлена Танзания, по мнению автора, это ошибка. 
До закрытия страны в апреле 2021 г. Танзанию посетили порядка 70 тыс. 
российских туристов. В рейтинге место этой страны должно быть 12-13. В 
официальной статистике по приёму российских туристов не фигурируют 
Абхазия и страны Ближнего Зарубежья. Связано это со статистическими 
трудностями отделения поездок с целью туризма в эти государства от мигра-
ционных перемещений. Тем не менее, необходимо отметить, что туристы из 
России в Беларусь, Армению, Грузию, Узбекистан выезжали, а правительство 
Абхазии заявило о 1,5 млн принятых в 2021 г. российских туристах.

В заключении представим общие особенности развития международ-
ного выездного туризма жителей России периода пандемии:

• При колоссальном уменьшении туристских выездов мощно действу-
ет фактор «отложенного» спроса – очень быстро восстанавливаются 
турпотоки россиян;

• основными причинами сокращения туристских выездов жителей 
России является не боязнь заражения коронавирусом, а закрытие 
границ принимающих стран;

• основными факторами туристского «успеха» отдельных государств 
в приёме туристов из России в период пандемии стали открытие 
страны для россиян и некоторое послабление основных антиковид-
ных ограничений;

• по данным АТОР, спрос на зарубежные направления, которые вводят 
дополнительные антиковидные ограничения, снижается примерно 
на 10-20%;

• при выборе россиянами туристского направления усилилась роль 
фактора возможности вылета из регионального местного аэропор-
та, нежелание ехать в столичные аэропорты во время пандемии у 
жителей регионов присутствует;

• произошёл рост цен на туры всех направлений;
• как места дислокации при участии в рекреационном пляжном виде 

туризма россияне предпочитают выбирать отели, работающие по 
системе All inclusive, присутствует боязнь покидать территорию 
отеля (это один из факторов привлекательности Турции, Египта, 
Танзании, латиноамериканских стран);
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• россияне готовы при отсутствии ранее популярных направлений 
туристских выездов осваивать новые, даже при определённых 
проблемах с безопасностью и сервисом в предложенных странах 
(Танзания, Венесуэла);

• для участия в туризме часть российских путешественников готовы 
в период пандемии покупать дорогостоящие туры премиум-класса 
(Мальдивы, Сейшелы, Доминикана, Мексика);

• проблемой для туроператоров стало сокращение глубины продаж 
зарубежных туров до 8-12 дней, число ранних бронирований резко 
сократилось;

• снизилась в общем турпотоке доля туристов «третьего» возраста, 
как группы риска при заболевании короновирусом, предположи-
тельно, на 50-60% по сравнению с доковидным временем;

• основной проблемой международного туризма стала невозмож-
ность планирования разработки туров туроператорами и покупки 
турпакетов туристами, поскольку при появлении новых штаммов 
коронавируса и наступлении новых волн пандемии вводятся мало-
предсказуемые антиковидные ограничения.
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Резюме: В статье показана возрастающая роль развития туризма как одного из 
приоритетов федеральной пространственной политики в России. Степень феде-
рального внимания к развитию туризма в последние три десятилетия объясняется 
в значительной степени изменением общей социально-экономической ситуации, 
особенностями становления системы стратегического планирования и развития 
федеральной политики пространственного развития в целом. Рост федерального 
внимания к развитию туризма начался с середины 2000-х годов и особенно уси-
лился в 2010-е годы. В последние три года (2019-2021) был принят целый ряд зна-
чимых для развития туризма в регионах документов: Стратегия пространственного 
развития РФ (в которой туризм стал единственной отраслью сферы услуг, которая 
рассматривалась среди перспективных экономических специализаций регионов), 
Стратегии развития туризма в РФ и Северо-Кавказском федеральном округе, го-
сударственная программа «Развитие туризма».

Ключевые слова: туризм, пространственное развитие, государственная полити-
ка, стратегии, программы
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Abstract: The article shows the increasing role of tourism development as one of the 
priorities of the federal spatial policy in Russia. The degree of federal attention to the 
development of tourism in the last three decades is largely explained by the change in 
the overall socio-economic situation, the peculiarities of the development of the strate-
gic planning system and the federal spatial development policy as a whole. The growth 
of federal attention to the development of tourism began in the mid-2000s and especial-
ly intensified in the 2010s. In the last three years (2019-2021), a number of documents 
significant for the development of tourism in the regions have been adopted: the Spatial 
Development Strategy of the Russian Federation (in which tourism became the only 
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service sector that was considered among the promising economic specializations of 
the regions), Tourism Development Strategies in the Russian Federation and the North 
Caucasus Federal District, the state program “Tourism Development”.
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Туризм в современном мире является одной из важнейших отраслей 
экономики и социальной сферы, становясь в ряде случаев основной эконо-
мической специализацией территорий. С точки зрения национальной поли-
тики пространственного развития важная особенность туризма в том, что 
он может иметь высокий потенциал развития не только и даже не столько 
в экономически развитых регионах, сколько в слаборазвитых, часто отли-
чающихся нетронутой активным промышленным освоением природой, но 
низкой конкурентоспособностью в развитии высокотехнологичных видов 
деятельности. Иначе говоря, развитие туризма может становиться одной из 
важных составляющих национальной региональной политики, нацеленной 
на подъем экономически отсталых регионов и сокращение межрегиональ-
ных диспропорций. В данной статье мы показываем, рассматривают ли 
федеральные власти в России туризм как одно из направлений развития 
российских регионов, особенно проблемных.

Становление туризма как приоритета федеральной политики простран-
ственного развития во многом является отражением общей логики и соци-
ально-экономического развития страны, и государственного регулирования 
экономики в целом, и пространственной его составляющей в частности 
(особенности становления региональной политики в России с начала ры-
ночных времен показаны нами в [1]).

Определенное внимание к развитию туризма проявилось в России с 
начала 1990-гг., связанное, в первую очередь, с необходимостью урегулиро-
вать в сфере туризма вопросы перехода от плановой экономики к рыночной 
(например, развития частной собственности). Кроме того, 1990-е гг. были 
годами активного заимствования опыта экономически развитых стран, есте-
ственно, далеко не всегда применимого в российских условиях. В конечном 
итоге, в силу общеэкономических проблем первых лет становления рыноч-
ной экономики, сопровождавшихся низким уровнем доходов большей части 
населения, в целом низким уровнем инвестиционной активности в стране и 
т.д. особого акцента на развитии туризма в федеральной общеэкономической 
или пространственной политике не было.

Активизация интереса к развитию туризма в федеральной политике 
произошла в середине 2000-х годов. Это нашло отражение, например, в 
структуре федеральных органов власти. Федеральное агентство по туризму 
было создано в ноябре 2004 г., до этого были ведомства, в сфере ведениях 
которых объединялись вопросы физической культуры, спорта и туризма. 
Правда, в прямом подчинении правительству Федеральное агентство по 
туризму просуществовало до октября 2008 г., после чего находилось в ве-
дении разных федеральных министерств – сначала Министерства спорта, 
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туризма и молодежной политики, потом Министерства культуры, далее 
Министерства экономического развития, но с июня 2020 г. вновь напрямую 
подчиняется правительству.

Другой пример роста федерального интереса к туризму в середине 2000-
х гг. – дополнение в 2006 г. федерального закона «Об особых экономических 
зонах в Российской Федерации» новым типом ОЭЗ – туристско-рекреаци-
онными. Первые такие ОЭЗ были созданы в начале 2007 г. в наиболее из-
вестных российских туристических регионах – на Черноморском побережье 
Краснодарского края, Кавказских Минеральных водах Ставропольского края, 
прибалтийской Калининградской области, Республике Алтай и Алтайском 
крае, на Байкале в Республике Бурятия и Иркутской области.

Подобную активизацию федерального интереса к развитию туризма так 
же, как и развитие событий в данной сфере в предыдущие периоды, можно 
связать с изменением общеэкономической ситуации. Несколько лет эконо-
мического роста после кризиса 1998 г. привели к росту и инвестиционной 
активности в стране, и доходов населения, и возможностей федерального 
бюджета реализовывать различные меры экономической политики, свя-
занные с поддержкой инвестиционных проектов (обратим внимание, что 
туристско-рекреационные ОЭЗ стали уже третьим типов ОЭЗ в России, 
промышленно-производственные и технико-внедренческие появились в 
стране в 2005 г., в том же году был создан Инвестиционный фонд РФ).

Вместе с тем подобный интерес к развитию туризма со стороны феде-
ральных властей не был в явном виде связан с политикой регионального (или 
пространственного) развития. Так, в 2005 г. Министерство регионального 
развития РФ представило Концепцию Стратегии социально-экономического 
развития регионов Российской Федерации (утвержден этот документ не был, 
однако он является важной иллюстрацией позиции ответственного за реги-
ональное развитие федерального министерства того времени). В названном 
документе слово «туризм» вообще не фигурировало.

Ситуация стала меняться в конце 2000-х гг. В утвержденной в ноя-
бре 2008 г. Концепции долгосрочного социально-экономического разви-
тия Российской Федерации на период до 2020 года (т.н. Стратегии-2020) в 
разделе «Региональное развитие» уже появились «образование и развитие 
туристско-рекреационных зон с высоким уровнем оказания услуг сервиса 
на территориях с уникальными природно-климатическими условиями» 
как одно из инновационных и социальных направлений регионального 
развития (эти два направления рассматривались совместно, разделены не 
были), «туристско-рекреационные кластеры на территориях с уникальными 
природными ресурсами и природными ландшафтами, а также богатым исто-
рико-культурным наследием» как перспективные центры экономического 
роста. Утверждалось, что «в приморских и горных регионах, обладающих 
высоким природно-рекреационным потенциалом (Республика Дагестан, 
Кабардино-Балкарская Республика, Карачаево-Черкесская Республика, 
Краснодарский край и Ставропольский край), необходимо сконцентрировать 
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усилия на приоритетном развитии туристической отрасли рекреационных 
услуг с высоким уровнем менеджмента и сервиса с учетом интенсивного 
развития рекреации на Черноморском побережье, в связи с проведением 
XXII Олимпийских зимних игр в г. Сочи».

Еще больше интерес федеральных властей к активной политике в сфере 
туризма подстегнул экономический кризис 2008 года, а потом и кризис 2014 
года. В результате снижения доходов населения, изменения курса рубля, ряда 
других факторов, неоднократно рассматривавшихся в научной литературе 
[2; 3] доступность выездного туризма для россиян сократилась. Кроме того, 
кризисные условия заставили федеральные власти в целом проводить го-
раздо более активную экономическую политику, отказавшись от чрезмерно 
либеральных взглядов на возможности государственного вмешательства в 
экономику. Иначе говоря, с началом кризиса стали предприниматься гораз-
до более активные меры по стимулированию инвестиций [1], и поддержка 
туризма стало лишь одним из проявлений данного тренда. Добавим также, 
что наряду с общими усилиями по поддержке экономики, в 2010-е годы 
повышенное внимание стало уделяться поддержке импортозамещения, и 
туризм оказался одной из подходящих для этого отраслей экономики [4]. 
Хотя, конечно, определенные ограничения и проблемы развития внутреннего 
туризма в стране существуют [5].

Актуальность развития внутреннего туризма повысилась и в условиях 
пандемии COVID-19, когда с закрытием границ резко сократились воз-
можности зарубежного отдыха. Хотя, конечно, пандемия принесла немало 
проблем для развития отрасли, ведет к необходимости определенной ее 
трансформации в новых условиях [6].

Иллюстрацией федерального внимания к развитию туризма в 2010-е 
годы является заметный рост числа появившихся в эти годы программ и 
стратегий развития туризма:

• федеральная целевая программа «Развитие внутреннего и въездного 
туризма в Российской Федерации (2011-2018 годы)» (постановление 
Правительства РФ от 2 августа 2011 г. № 644);

• государственная программа РФ «Развитие культуры и туризма» на 
2013-2020 гг. (сначала утвержденная распоряжением Правительства 
РФ от 27 декабря 2012 г. № 2567-р, потом постановлением 
Правительства РФ от 15 апреля 2014 г. № 317);

• Стратегии развития туризма в РФ на период до 2020 года и Стратегия 
развития туризма в РФ на период до 2035 года (распоряжения 
Правительства РФ соответственно от 31 мая 2014 г. № 941-р и 20 
сентября 2019 г. № 2129-р).

Рост значимости федеральной поддержки экономики в кризисных усло-
виях в России ознаменовался поиском не только отраслевых точек роста, но 
и неизбежным увеличением масштабов федеральной политики региональ-
ного развития. Как это не раз бывало в истории становления региональной 
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политики в странах мира [1], в России появление новых ее направлений и 
инструментов было вызвано необходимостью решать острые социальные 
проблемы (например, именно с кризисом 2008 г. в России началось станов-
ление федеральной политики поддержки моногородов). Кроме того, в 2010-е 
годы, уже вне зависимости от особенностей экономической ситуации, в 
России происходило постепенное становление системы стратегического 
планирования.

Одним из шагов по развитию федеральной политики пространственно-
го развития и одновременно стратегического планирования в стране стало 
принятие в 2009-2010 гг. стратегий развития федеральных округов России, 
в т.ч. Стратегии социально-экономического развития Северо-Кавказского 
федерального округа до 2025 года (распоряжение Правительства РФ от 6 
сентября 2010 г. № 1485-р). Этот документ примечателен тем, что в нем при 
перечислении основных направлений и проектов развития экономики и 
социальной сферы макрорегиона было сказано, что в результате реализа-
ции Стратегии Северо-Кавказский федеральный округ будет, прежде всего, 
являться «ведущим центром лечебно-оздоровительного и горнолыжного 
туризма в России и государствах-участниках СНГ». Пожалуй, это первый 
документ в России, в котором развитие туризма было объявлено приори-
тетной отраслью для целого макрорегиона.

Практическая реализация этой идеи вылилась в том числе в создание во 
всех северокавказских республиках (в Дагестане, Ингушетии, Кабардино-
Балкарии, Карачаево-Черкесии, Северной Осетии, Чечне) туристско-рекре-
ационных ОЭЗ, объединенных в единый кластер (решения были приняты 
преимущественно в 2010 г., по Ингушетии – в 2011 г., по Чечне – в 2013 г.). 
Другое дело, что результативность туристско-рекреационные ОЭЗ, даже 
по сравнению с другими типами российских ОЭЗ – промышленно-произ-
водственными и технико-внедренческими – оказалась пониженной, и из 
18 созданных в России туристических ОЭЗ деятельность 8 была досрочно 
прекращена, в т.ч. называвшихся ОЭЗ в Республике Алтай, Краснодарском 
и Ставропольском краях, Северной Осетии. Причины такой ситуации – в 
недостаточной проработанности принципов функционирования турист-
ско-рекреационных ОЭЗ, о чем мы писали ранее [9; 10].

От идеи значимости развития туризма на Северном Кавказе к насто-
ящему времени не отказались, принята Стратегия развития туризма на 
территории Северо-Кавказского федерального округа до 2035 года (распо-
ряжение Правительства РФ от 7 марта 2019 г. № 369-р). Северный Кавказ 
– один из самых проблемных российских макрорегионов, поэтому можно 
говорить о том, что в России делается ставка на развитие туризма как на 
одну из возможных отраслей специализации территорий, отстающих по 
уровню экономического развития. Потенциал развития туризма на Северном 
Кавказе, действительно, есть, однако развитие отрасли в данном регионе 
сталкивается с определенными сложностями [7; 8].
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Важнейшим событием в сфере формирования федеральной политики 
пространственного развития в России стало утверждение Стратегии про-
странственного развития Российской Федерации на период до 2025 года 
(распоряжение Правительства РФ от 13 февраля 2019 г. № 207-р). В этом 
документе туризм оказался единственной отраслью сферы услуг, которая 
рассматривалась среди перспективных экономических специализаций ре-
гионов наряду с промышленностью и сельским хозяйством.

Как видим, в последние годы в России развитию туризма в федераль-
ных стратегических и программных документах, включая документы про-
странственного развития, уделяется все большее внимание. Наряду с уже 
названными стратегиями пространственного развития, развития туризма 
в стране в целом и на Северном Кавказе, можно обратить внимание на 
принятие отдельной государственной программы РФ «Развитие туризма» 
(постановление Правительства РФ от 24 декабря 2021 г. № 2439). Это яв-
ляется еще одной иллюстрацией наряду с названным выше выведением 
Федерального агентства по туризму в прямое подчинение федеральному 
правительству) превращения туризма в самостоятельный объект федераль-
ной экономической политики.

Таким образом, в целом тренды последнего десятилетия в России можно 
охарактеризовать как позитивные. Развитию туризма в деятельности фе-
деральных властей уделяется все большее внимание, в том числе в рамках 
политики пространственного развития. В последние три года (2019-2021) 
утверждены Стратегия пространственного развития РФ с особым акцентом 
на развитие туризма в регионах, Стратегии развития туризма в РФ и Северо-
Кавказском федеральном округе, государственная программа «Развитие 
туризма». Важной задачей остается успешная реализация данных докумен-
тов, в том числе совершенствование отдельных инструментов поддержки 
развития туризма в регионах страны.
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ВЛИЯНИЕ ПРОЦЕССОВ ГЛОБАЛИЗАЦИИ НА РАЗВИТИЕ 
ТУРИСТСКОГО РЫНКА УСЛУГ В РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ
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Аннотация: В статье рассматривается туристская сфера по воздействием глоба-
лизации. Освещены определения отечественных и зарубежных авторов к опреде-
лению понятия «глобализация». В связи с воздействием глобализации на миро-
вой рынок основным фактором торговых отношений между странами становится 
торговля услугами (управленческими, юридическими, туристскими, информаци-
онными, финансовыми и др.). Автором рассмотрены функции туристского рынка, 
а так же влияние глобализации на развитие в таких областях индустрии туризма 
как: транспортных услуг–создание единой общемировой транспортной системы; 
гостиничного бизнеса–создании крупных корпораций и гостиничных цепей; и 
сферу питания. Рассмотрены положительные и отрицательные аспекты глобали-
зации. Туристская индустрия Российской Федерации имеет большое значение как 
для государства и общества в целом, так и для отдельных регионов страны, бла-
гоприятных для организации туризма. Рассмотрена «Стратегия развития туризма 
РФ до 2035 года» и ее основные задачи. Поиск эффективных механизмов реализа-
ции данной стратегии требует в свою очередь глубокого изучения мирового опыта 
формирования и развития транснациональных структур и адаптации его к услови-
ям российской экономики.

Ключевые слова: глобализация, туристский рынок услуг, транспортная инфра-
структура, туристская индустрия, туризм, международный туризм, интеграция.
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Abstract: The article considers the tourism sector under the influence of globalization. 
The definitions of domestic and foreign authors to the definition of the concept of “glo-
balization” are highlighted. In connection with the impact of globalization on the world 
market, the main factor of trade relations between countries is the trade in services 
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(managerial, legal, tourist, information, financial, etc.). The author considers the func-
tions of the tourist market, as well as the impact of globalization on the development in 
such areas of the tourism industry as: transport services–the creation of a unified glob-
al transport system; hotel business–the creation of large corporations and hotel chains; 
and the catering sector. The positive and negative aspects of globalization are consid-
ered. The tourism industry of the Russian Federation is of great importance both for the 
state and society as a whole, and for individual regions of the country that are favorable 
for the organization of tourism. The “Strategy of tourism development of the Russian 
Federation until 2035” and its main tasks are considered. The search for effective mech-
anisms for implementing this strategy requires, in turn, a deep study of the world expe-
rience in the formation and development of transnational structures and its adaptation 
to the conditions of the Russian economy.

Keywords: globalization, tourist services market, transport infrastructure, tourism in-
dustry, tourism, international tourism, integration

Процесс глобализации–это «обобщение» мирового опыта во всех основ-
ных отраслях общественной жизни: экономике, государственно-правовых 
отношениях, культуре, этике, в повышении темпов становления гуманной, 
справедливой и высокоразвитой мировой цивилизации.

Глобализация–это процесс всемирной экономической, политической и 
культурной интеграции и унификации. На сегодняшний день существует 
огромное множество дефиниций «глобализации» (см. табл. 1).
Таблица 1. Подходы к определению понятия «глобализация»

Подход Авторы Трактовка

Экономический

А.И.Уткин

Процесс, определяемый рынком, а не 
государством, то есть следующими факторами: 
сбалансированностью бюджета, открытостью 
для инвестиций и осуществления рыночных 
потоков, стабильностью национальной валюты 
и др.

В.Л. 
Иноземцев

Процесс трансформации региональных 
социально-экономических систем, 
характеризующихся высокой степенью 
взаимозависимости, в единую мировую систему, 
в основе развития которой лежат относительно 
унифицированные закономерности, это 
преобразование целого ряда обособленных 
мирохозяйств в единую мировую экономику

М.И.Делягин
Процесс формирования и развития в 
дальнейшем единого общемирового финансово-
экономического пространства, в основе 
которого лежат новые, преимущественно новые 
компьютерные технологии.
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Социальный

Э.Гидденс 

Интенсификация международных социальных 
течений, результатом которой становится 
взаимосвязь друг с другом отдаленных регионов 
в том смысле, что местные происшествия 
отражают события, происходящие 
территориально далеко от них, и наоборот.

Р.Робертсон Сжатие мира и растущее осознание целостности 
мирового сообщества

Е.В.Силина 
Средство и процесс усиления единства мира, 
конструктивный, основополагающий принцип 
формирования глобального общества в 
перспективе

Комплексный

Б.Г. Гюнтер,
Р. Ванн дер 

Хевен

Постепенная миграция элементов мировой 
экономики и мирового сообщества в единое 
целое под воздействием новых экономических 
отношений, новых технологий, национальных 
и международных политик, формируемых 
и осуществляемые разными акторами,в том 
числе национальными правительствами, 
международными организациями, деловыми 
кругами и институтами гражданского общества

Пан Ги Мун
Все более усложняющийся комплекс 
трансграничных взаимодействий между 
физическими лицами, хозяйствующими 
субъектами, институтами и рынками 

Л.Е.Гринин

Процесс экономической, политической 
и культурной интеграции и унификации, 
результат которого видится в мировом 
разделении труда, миграции, концентрации 
капитала, стандартизации законодательства, в 
протекании экономических и технологических 
процессов, а также сближении и слиянии 
культур разных стран; объективный процесс, 
обладающий системным характером, 
охватывающий все сферы жизни общества

Значение и роль туризма в наше время для развития экономики госу-
дарств, удовлетворения запросов личности, взаимообогащения социальных 
связей между странами переоценить невозможно. Очевидно, что индустрия 
туризма занимает важное место в экономике большинства стран. Сегодня 
туризм превратился в одно из наиболее значимых социальных явлений.

Глобализация мировой экономики оказывает влияние на все государ-
ства, в частности, определяя развитие и распространение технологий между 
странами, применение труда, изготовление товаров и предложение услуг, 
инвестиций. Как следствие, изменяются такие параметры, как конкурен-
тоспособность, производительность труда и эффективность производства 
в целом. Так мировая глобализация стала основным триггером для роста 
международной конкуренции [1].

Мировая глобализация влияет на инновации в технологиях. Это про-
исходит за счёт роста конкуренции, которую она вызывает. Технологии в 
свою очередь выступают движущей силой для самой глобализации мирового 
хозяйства. Из-за влияния глобализации на мировой рынок основным фак-
тором торговых отношений между странами становится торговля услугами 
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(управленческими, юридическими, туристскими, информационными, фи-
нансовыми и др.).

Известный американский ученый Ф. Котлер отметил, что «рынок явля-
ется совокупностью актуальных и потенциальных покупателей продукта».

Рынок это процесс, в рамках которого покупатели и продавцы декла-
рируют свои намерения покупать или продать и на каких условиях т.е. это 
взаимоотношения, которые возникают при обмене между по поставщиками 
и потребителями, решение которых формирует спрос и предложение.

Взаимоотношения между продавцами и покупателями, а также пред-
лагаемые ими цены имеют важное значение для удовлетворения интере-
сов двух сторон. Покупатели интересуются благами и услугами, которые 
хотят приобрести на определенных условиях. Продавцы стремятся узнать, 
что нужно производить, а также, какие потребительские признаки и цепы 
их продуктов приемлемые для покупателей. Итак, рынок выполняет как 
информационные, так и регулятивные функции.

Основные функции туристского рынка:
- реализация стоимости и потребительской стоимости, входящих в 

состав туристского продукта т.е. происходит движение стоимости, которая 
отображается посредством обмена: «деньги–туристский продукт»;

- организация процесса доведения туристского продукта до потребите-
ля (туриста), осуществляется через создание сети туристских операторов и 
агентств по его реализации;

- экономическое обеспечение материальных стимулов к труду, за-
ключается в том, что в процессе обмена «деньги–туристский продукт» на 
туристском рынке определяется как необходимая фаза воспроизводства, 
возникающая в завершенном виде.

Туристский рынок характеризуется наличием субъектов, т.е. юридиче-
ских и физических лиц, которые одновременно являются производителями 
и потребителями туристических услуг. Назовем основные субъекты тури-
стского рынка: туроператоров и турагентов, производителей туристических 
услуг и потребителей (туристов).

Отдельные элементы рынка туристских услуг, как и его субъекты, не 
могут функционировать изолированно. Спрос, предложение и цена образуют 
динамичную взаимосвязь, удостоверяющую функционирование рыночного 
механизма.

Следовательно, механизм функционирования туристического рын-
ка–это система действия экономических рычагов для сбалансирования 
спроса и предложения на туристские услуги в соответствующем месте и в 
определенное время.

Туристский рынок можно рассматривать по разным критериям (см. 
табл. 2). По территориальному критерию рынки разделяют на местный, 
региональный, государственный, континентальный и мировой.
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Таблица 2. Разделение туристического рынка
Критерий разделения Ниши ш туристических рынков

Географический
- локальный;
- региональный;
- государственный;
- континентальный–мировой

По виду туристических 
услуг

- услуги по размещению;
- питание;
- туристического обслуживания;
- туристических перевозок

По возрастным группам
- молодежный туризм;
- семейный туризм;
- пенсионеров и инвалидов

Связь: место жительства и 
место отдыха

- въездной туризм;
- выездной туризм

Цель поездки

- деловой туризм;
- лечебно-оздоровительный туризм;
- развлекательный туризм;
- краеведческий туризм;
- религиозный туризм;
- культурный туризм;
- мотивационный туризм

Предметом обмена на туристском рынке являются туристские услуги, 
т.е., рынок туристских услуг можно определить как совокупность отно-
шений обмена между продавцами и организациями, продающими турист-
ские услуги (представляя предложение) и потребителями и организациями, 
которые покупают эти услуги, определяя при этом предметы туристских 
потребностей (представляя спрос).

Современный рынок туристских услуг характеризуется:
1. увеличением предложения продуктов и их дифференциацией;
2. увеличением количества конкурентов;
3. изменением требований клиентов;
4. влиянием изменений внешней рыночной среды (законодательные, 

демографические, производственные, общественно-культурные, 
технологические).

Рассмотрим влияние глобализации на развитие в некоторых областях 
индустрии туризма.

1. Глобализация рынка транспортных услуг–это создание единой об-
щемировой транспортной системы, способной удовлетворять потребности 
пассажиров из любой точки земного шара без существенного влияния на 
этот процесс национальных границ.

Совершенствование транспортной инфраструктуры и уменьшение 
расходов на пассажирские перевозки под влиянием научно-технического 
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прогресса позволяют интенсифицировать экономическое сотрудничество 
между географически отдаленными регионами, ведут к снижению издержек 
пространственной организации международных туристских перемещений.

Нельзя недооценивать роль отечественного транспорта в процессе углу-
бления интеграции России в мировую экономику. Транспортная отрасль 
имеет исключительно важное значение для развития экономики и внеш-
неэкономических связей нашей страны. С одной стороны, транспорт–это 
ключевой инфраструктурный компонент внешней торговли товарами, а с 
другой–крупная и растущая статья торговли услугами, обеспечивающая 
около четверти всего российского внешнеторгового оборота в сфере услуг.

Развитию транспорта как составной части инфраструктуры постоянно 
уделяют большое внимание правительства практически всех стран мира. В 
XX в. в России была создана мощная транспортная система. Протяженность 
сети сообщения всех видов транспорта составляет на сегодня около 5 млн км.

С развитием туризма транспортные пути будут постоянно расширять-
ся, так как увеличение спроса на путешествия оказывает положительное 
влияние на развитие транспортной инфраструктуры.

Транспорт позволяет расширять географию путешествий. Транспортные 
услуги–один из основных видов услуг в туризме. На них приходится и ос-
новная доля в структуре цены тура. В зависимости от продолжительности, 
дальности путешествия эта доля (в большинстве случаев) колеблется от 20 
до 60%.

Транспорт России, несмотря на многочисленные проблемы, остается 
одной из самых мощных транспортных систем мира. Стратегической за-
дачей транспортной политики является совершенствование транспортной 
инфраструктуры РФ.

Основная доля в общей структуре транспортных услуг принадлежит 
авиационному транспорту. Наибольшее количество туристов, особенно 
путешествующих на дальние расстояния, пользуются услугами авиации.

Автомобильный транспорт используется повсеместно: от трансферов 
и экскурсий, внутримаршрутных перевозок автобусами до аренды мало-
литражных автомобилей туристами для личного пользования на отдыхе. 
Будучи доступным широким слоям населения, автобусный туризм посто-
янно развивается. Наблюдается тенденция к росту его объемов.

Железные дороги исторически активно участвовали в развитии ту-
ристского движения. Железнодорожное сообщение регулируется целым 
пакетом национальных и международных соглашений, конвенций и догово-
ров. Главный орган, регулирующий железнодорожные перевозки в РФ,–это 
Министерство путей сообщения РФ (МПС).

Формирование и развитие международных транспортных коридоров 
позволяет значительно расширить экспорт российских туристских услуг на 
мировых рынках, прежде всего, путем более широкого использования транс-
портной инфраструктуры и воздушного пространства для осуществления 
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транзитных перевозок пассажиров и грузов, что будет стимулировать по-
вышение спроса на услуги российской транспортной системы.

Отечественная экономика и ее коммуникации все больше втягиваются 
в процесс глобализации, о чем свидетельствуют многочисленные межгосу-
дарственные соглашения, программы и проекты создания трансконтинен-
тальных железнодорожных магистралей с выходом в Северную Америку, 
страны Азиатско-Тихоокеанского региона и др.

Россия, занимающая более 30% территории Евразийского континента 
и располагающая высокоразвитой транспортной системой, объективно яв-
ляется естественным мостом, обеспечивающим транзитные связи между 
Европой и Восточной Азией. Следовательно, одним из ключевых звеньев 
развития российской экономики становятся совершенствование транспорт-
ной системы страны и реализация ее мощного транзитного потенциала 
для обеспечения евроазиатских связей. Это станет существенным вкладом 
в увеличение ВВП России, обусловленным ростом объемов транспортной 
работы и мультипликативным эффектом в других отраслях экономики. 
Транзитная рента должна стать важной статьей валютных поступлений.

2. Глобализация и концентрация гостиничного бизнеса проявляются в 
создании крупных корпораций и гостиничных цепей. Такой подход позво-
ляет гостиничным предприятиям перегруппироваться и привлечь дополни-
тельные ресурсы для развития своего бизнеса. Гостиничные предприятия 
концентрируются через создание союзов или ассоциаций, не нарушающих 
их юридическую и хозяйственную самостоятельность, но позволяющих 
проводить совместные маркетинговые программы, вести исследовательскую 
деятельность, формировать единую систему подготовки и переподготовки 
кадров.

В мировой практике существуют два основных вида гостиничных 
цепей: интегрированные цепи, которые созданы из однородных единиц, и 
гостиничный консорциум, который объединяет независимые отели.

Сегодня доля России составляет всего 1% в мировой индустрии госте-
приимства, прослеживается тенденция к созданию гостиничных цепей. С 
правовой точки зрения, все гостиницы, которые войдут в гостиничную цепь, 
будут являться самостоятельными юридическими лицами. В то же время 
стандартами гостиничных цепей предусматривается контроль управляющей 
организации за всеми гостиницами, входящими в цепь.

Современными тенденциями развития предприятий гостиничной инду-
стрии, особенно в условиях глобализации, является освоение новых рынков, 
применение таких способов ведения предпринимательской деятельности, 
как вступление во внутриотраслевые и межотраслевые стратегические 
альянсы, дифференциация, заключение лицензионных соглашений (фран-
чайзинг), управление по контракту, создание совместных предприятий с 
зарубежными партнерами и др».
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На сегодняшний день в мире существуют четыре по-настоящему 
глобальные системы резервирования (Global Distribution Systems — GDS): 
Amadeus, Galileo, Sabre и Warldspan), им принадлежит более 90% рынка, их 
терминалы установлены в более чем 400 тыс. турагентств по всему миру.

При создании гостиничных цепей большое значение имеет подбор 
объектов цепи. Оптимальное объединение в цепь гостиниц будет способ-
ствовать повышению их конкурентоспособности.

В силу особенностей функционирования в рыночных условиях, опти-
мально сформированные гостиничные цепи за счет объединения ресурсов 
являются более конкурентоспособными по сравнению с «одиночными» 
гостиницам.

3. Питание в обществе всегда связано с экономикой, политикой, соци-
альнокультурными факторами. Поэтому глобализация, затронувшая эти 
сферы, сказалась и на сфере питания.

Символом глобализации питания стала сеть ресторанов быстрого пи-
тания «Макдональдс», которая получила распространение на всех конти-
нентах. Политическая глобализация и исчезновение границ привело также 
к наглядному изменению потребительских привычек в национальных мас-
штабах [2].

В мире больше всего ресторанов McDonald’s в США — более 14 тыс., 
затем Европа, Австралия, Япония, в Китае — около 2 тыс., в России их около 
555 (столько же, к примеру, только в одной Италии).

Схема проникновения ТНК на рынки зарубежных стран включает тра-
диционные этапы: первоначальное импортирование товара определенной 
марки, закрепление за счет увеличения доли на национальном рынке, а за-
тем организация производства под собственной маркой в соответствующей 
стране, таким образом компания «Coca-Cola» работает на российском рынке.

Таким образом, глобальные ТНК приносят унификацию не только в 
сам продукт, в принципы его приготовления, но и в процесс потребления 
этого продукта. ТНК создают единые унифицированные стандарты потре-
бления продуктов питания для различных ценовых категорий, но в целом 
это единый подход к тому, что есть ресторан высшей категории и именно 
этот тип услуг будет продвигаться компаниями на международные рынки.

«За последние годы туризм продемонстрировал необычайную силу и 
жизнеспособность, несмотря на многие трудности, особенно те, которые 
связаны с вопросами безопасности. Международный туризм продолжает 
неуклонно расти и вносить свой вклад в создание рабочих мест и благосо-
стояние сообществ по всему миру», – сказал Генеральный секретарь ЮНВТО 
Талеб Рифаи» [3].

С целью роста интернациональных туристских прибытий Всемирная 
туристская организация (ЮНВТО) определила долговременные задачи и 
приоритеты в сфере туризма. В долгосрочной перспективе для дальнейшего 
развития туристской индустрии необходимо:
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• сохранение и ужесточение ответственности и роли координации 
туристской отрасли со стороны правительств государств, уделяю-
щих внимание развитию туризма [2];

• проведение политики государства в сегменте работы на туристском 
рынке;

• укрепление роли партнерств в области государства и частного 
капитала;

• удовлетворение потребности международного туризма в инвести-
циях, прежде всего с целью продвижения турпродукта и формиро-
вания туристской инфраструктуры [4].

Туристская индустрия Российской Федерации имеет большое значение 
как для государства и общества в целом, так и для отдельных регионов 
страны, благоприятных для организации туризма.

Глобализация призвана придать мировому сообществу новое качество, 
а осмысление этого процесса позволит человеку лучше ориентироваться в 
эпоху смены миропредставлений. С этой точки зрения глобализация–при-
влекательный процесс, представляющей взаимную выгоду и пользу.

Глобализация–явление, которое, как и многие другие социальные про-
блемы современности внутренне противоречиво. С одной стороны, она 
ускоряет экономическое развитие, упрочивает мир и демократию, развивает 
международное сотрудничество, способствует солидарности всего чело-
вечества. С другой–в устах многих ученых и политиков она связывается 
с безработицей, инфляцией и другими социальными и экономическими 
проблемами, ведущими к конфликтам и хаосу в мире.

В силу того, что глобализация всегда приносила больше пользы раз-
витым странам, а сильнейшую угрозу представляла для развивающихся, 
отношение к ней двойственное – одни видят в ней источник всех современ-
ных проблем, а другие – средства их решения [5].

Так, Уткин А.И. предлагает выделять три основных взгляда на процесс 
глобализации–революционный, эволюционный и скептический подход.

1. Сторонники революционного подхода в глобализации видят источ-
ник грядущего процветания. В эту новую эпоху традиционные 
нации-государства теряют свою мощь, так как все народы и все 
основные процессы оказываются подчиненными глобальному ры-
ночному пространству. Сторонники ускоренной глобализации видят 
в ней способ сократить разрыв между богатыми и бедными стра-
нами, полагая, что бедные смогут найти свои нишу в экономике не 
с помощью косных правительств, а с помощью чувствительных к 
изменениям частных компаний.

2. Сторонники эволюционного подхода считают нынешнюю форму 
глобализации беспрецедентной. Это направление требует от го-
сударства постепенной адаптации к более взаимозависимому и 
нестабильному миру. Глобализация–мощная трансформирующая 
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мир сила, ответственная за массовую эволюцию обществ и эко-
номик, за изменение форм правления и всего мирового поряд-
ка. Она постепенно разрушает различия между отечественным 
и иностранным, между внутренними и внешними проблемами. 
Глобализация–длительный процесс, исполненный противоречий, 
подверженный всевозможным конъюнктурным изменениям. По 
мнению эволюционистов, мир разделится на богатые и бедные 
страны, причем это разделение будет очень четким. Суверенные 
государства сохранят свою власть над своими территориями, однако 
параллельно национальному суверенитету будет расширяться зона 
влияния международных организаций. Сторонники этого подхода 
отрицают положение об отмирании государства, они утверждают, 
что изменение государства происходит медленно, постепенно, но 
постоянно на протяжении всей истории человечества.

3. Сторонники третьего подхода, которых обычно называют скепти-
ками, считают глобализацию мифом, направленным на сокрытие 
конфронтационной реальности развития международной экономики. 
Силы рынка отнюдь не вырвались из-под контроля, они зависят 
от регулирующих правил национальных правительств. Все эти 
высказывания не остаются не проанализированными. Поэтому воз-
никают довольно значительные течения антиглобализма, которых 
становится все больше и больше, и они приобретают общемировой 
характер [6].

В России определенная враждебность к глобализму определяется тем, 
что он идет в Россию извне, на нашу общественную, государственно-пра-
вовую и культурно-идеологическую жизнь.

В качестве отрицательных черт глобализации можно было бы отметить 
ослабление национальных бюджетов и принижение вследствие этого хозяй-
ственной роли государства, поскольку основными финансовыми, сырьевыми 
и производственными ресурсами мира все более начинают владеть не пра-
вительства, а узкие группы олигархов, что создает, в свою очередь, угрозу 
демократизации в мире, которая является основной тенденцией развития 
цивилизации на протяжении последних веков.

Трансграничные процессы и, в первую очередь, финансово-экономи-
ческие сдвиги существенно меняют, а подчас обрушивают внутригосу-
дарственные программы, доктрины, ослабляют или, наоборот, усиливают 
значение сырьевых ресурсов стран, роль тех или иных отраслей экономики, 
участие государств в мировом рынке. Таким образом отметим положитель-
ные и отрицательные аспекты глобализации (см. табл. 3).
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Таблица 3. Положительные и отрицательные аспекты глобализации
Положительные стороны 

глобализации
Отрицательные стороны 

глобализации
увеличение количества и повышение 
качества потребляемой продукции;

нестабильность развития экономики 
многих стран;

бурный технологический рост
расслоение общества, внедрение 
массовой культуры; потеря 
самобытности стран.

улучшение взаимопонимания между 
различными культурами.

увеличение разрыва в социально-
экономическом развитии между 
странами

появление новых рабочих мест наростающие масштабы миграции
свободный доступ к информации; рост влияния ТНК
улучшение и повышение уровня жизни; обострение глобальных проблем

Российская Федерация имея значительный туристский потенциал яв-
ляется одной из притягательных туристских регионов мира. Поэтому не-
обходимо уделять особое внимание развитию въездного международного 
туризма. Это даст России следующие преимущества:

• рост валового национального продукта;
• приток иностранной валюты;
• увеличение занятости и доходов населения за счет создания новых 

рабочих мест;
• пополнение бюджета за счет налоговых сборов в регионе, прини-

мающем туристов;
• развивая сферу туризма в стране происходит и развитие других 

отраслей;
• привлечение инвестиционного капитала, в том числе иностранного;
• развитие инфраструктуры в регионах и по стране в целом, которая 

может быть использована как туристами, так и местным населением.

Однако развитие въездного туризма в России сдерживается многими 
факторами, отметим некоторые из них:

• дефицит достоверной информации о стране, отсутствие рекламы 
регионов России на зарубежных рынках;

• недостаток крупных массовых объектов современной индустрии 
развлечений (аквапарков, тематических парков и т.д.). Остается 
проблема развития транспортной системы и дефицита комфорта-
бельных туристских транспортных средств.

Процесс транснационализации в туристской сфере проявляется через 
концентрацию и централизацию капитала в масштабах мирового хозяй-
ства, формирование интеграционных и партнерских структур, которые 
используя преимущества масштабов деятельности, широкой продуктовой 
и региональной диверсификации, способны получать эффект синергии, 
обеспечивать принципиально новый уровень удовлетворения потребностей 
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рынка, снижать риски рыночной неопределенности. В этих условиях незна-
чительные по масштабам деятельности и уровню концентрации капитала 
предприятия российской туристической индустрии оказываются неконку-
рентоспособными перед лицом транснациональных объединений, проигры-
вая им как в издержках, так и в качестве предоставляемых услуг.

Следовательно, полноценное участие России в глобальных процессах, 
протекающих в мировой туристической сфере, требует учета тенденций 
ее транснационализации и превращения последней в одно из важнейших 
стратегических направлений развития туристского сектора страны.

В России отрасль международного туризма является источником фи-
нансовых поступлений в бюджет, находится в стадии реформирования, 
т.к. существует необходимость ее преобразования и адаптации к таким 
проявлениям геополитической нестабильности, как рост курсов мировых 
валют, введение крупными Европейскими державами и США санкций в 
отношении России. В связи с этим, исследование особенностей развития 
международного туризма в России в условиях геополитической нестабиль-
ности является особенно актуальным.

Среди первоочередных задач перспективного развития России, согласно 
«Стратегии развития туризма в Российской Федерации на период до 2035 
года» выделены такие задачи:

• создание конкурентоспособного туристского продукта Российской 
Федерации;

• стимулирование спроса и повышение доступности туристского 
продукта Российской Федерации на внутреннем и внешнем рынках;

• совершенствование нормативно-правового регулирования в сфере 
туризма с учетом тенденций развития туристской отрасли;

• совершенствование системы управления туризмом в Российской 
Федерации, в том числе системы сбора, обработки и анализа ста-
тистических данных о развитии туризма [7].

Решая указанные задачи необходимо руководствоваться принципами, 
определяющими социальную значимость развития туризма в Российской 
Федерации:

• использование комплексного подхода при развитии туризма, учи-
тывающего экономические, социальные, культурные, экологические 
и другие аспекты развития туристской деятельности;

• усиление роли туризма в патриотическом воспитании, просвещении 
и формировании культурно-нравственного потенциала населения 
регионов Российской Федерации;

• обеспечение межкультурной коммуникации, межрегионального и 
международного взаимодействия при развитии туризма;

Задачи формирования эффективной стратегии интеграции России в 
мировую торговлю туристскими услугами должны включать:
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1. определение обоснованных целей и задач развития отрасли, исходя 
из учета имеющегося внутреннего туристско-рекреационного и 
экономического потенциала страны и тенденций развития внешней 
среды;

2. всестороннее исследование сложившейся в мире передовой практи-
ки работы в туристской отрасли и ее адаптация к условиям России;

3. приведение нормативно правовой базы и качества туристических 
услуг в соответствие с мировыми стандартами;

4. совершенствование системы подготовки кадров для туристической 
отрасли;

5. разработка и реализация государственной программы развития 
туристкой инфраструктуры;

6. определение на основе анализа текущей рыночной ситуации и про-
гнозов ее развития направлений совершенствования и диверси-
фикации туристско-рекреационных продуктов, а также наиболее 
перспективных рынков их сбыта;

7. разработка долгосрочной программы мероприятий маркетинга и 
рекламы отрасли, согласованной со стратегическими целями и 
задачами ее развития;

8. создание и продвижение на мировом рынке отечественных брэндов 
туристских продуктов.

Поиск эффективных механизмов реализации данной стратегии требует 
в свою очередь глубокого изучения мирового опыта формирования и разви-
тия транснациональных структур и адаптации его к условиям российской 
экономики.

Одной из наиболее значимых тенденций в развитии мирового туризма 
является резкое усиление конкуренции на рынке туристского предложения.

Туристская отрасль в Российской Федерации развивается под воздей-
ствием ряда политических и экономических факторов, обусловленных про-
текающими в стране трансформационными процессами. С одной стороны, 
они способствовали «открытию» российского туристского рынка и росту 
выездного туризма. С другой–экономический кризис неблагоприятно от-
разился на состоянии туристской отрасли и ее инфраструктуре.

Обеспечить России достойное место на мировом рынке туристских 
услуг позволит объективизация оценки значимости отрасли в националь-
ной экономике, а также разработка и реализация стратегии, учитывающей 
мировой опыт развития анализируемой сферы деятельности, сложившихся 
в ней тенденций глобализации и международной интеграции.

В условиях возрастающего влияния транснациональных образований 
на мировом рынке туристских услуг и их усиливающейся экспансии на 
рынки национальных государств обеспечение необходимого уровня кон-
курентоспособности российского туристского сектора и его полноценного 
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участия в мирохозяйственных процессах требует создания структур, сопо-
ставимых по потенциалу, спектру и качеству оказываемых услуг.

Для развития сферы туристских услуг, роста объемов их экспорта 
необходимо, прежде всего, обеспечить последовательное формирование 
имиджа России как страны благоприятной для туризма за счет проведения 
государственной компании по продвижению отечественного туристского 
продукта на международном рынке.

Изложенное позволяет сделать вывод, что туристская сфера, как и 
любая другая сфера экономической активности, переживает существенные 
трансформации под действием процессов глобализации. Указанные транс-
формации наряду с общими для мировой экономики чертами (производство 
и потребление туристических услуг, управление, распространение информа-
ции и технологий, функционирование рынков осуществляются в глобальном 
масштабе; усиливаются и усложняются взаимосвязи и взаимозависимости 
предприятий туристической индустрии стран мира; увеличивается объем 
и разнообразие трансграничного движения товаров и услуг отрасли; ши-
рокое распространение новых информационных технологий) имеют свои 
специфические особенности.

Под действием глобальных тенденций компании туристской индустрии 
все большей степени ориентируются на международные стандарты деятель-
ности; создание новых организационных форм оказания туристических 
услуг в виде транснациональных корпораций (ТНК) и международных 
сетевых объединений; формирование международных систем информации 
и коммуникаций.

Показателями глобализации туристической индустрии служит и ее 
растущая интернационализация, выражающаяся в углублении междуна-
родного разделение труда развитии и интенсификации экономического 
сотрудничества, в которых принимает участие Российская Федерация.

Страны, стремящиеся сохранить, либо упрочить свои позиции на меж-
дународном рынке, осуществляют планирование туризма на основе прин-
ципов устойчивого развития, предусматривают долгосрочные инвестиции в 
данную сферу и имеют четкие государственные стратегии развития туризма.

Так в России принята «Стратегия развития туризма до 2035 года», с 
целью продвижения туристских дестинаций на отечественном и между-
народном рынках.

Необходимо подчеркнуть, что эффективное решение задач Стратегии 
интеграции России в мировую торговлю туристскими услугами, может стать 
одним из наиболее действенных направлений модернизации конкурентной 
политики.
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ВОЗМОЖНОСТИ РАЗВИТИЯ РЕЛИГИОЗНОГО ТУРИЗМА 
ДЛЯ ПРАВОСЛАВНЫХ ХРИСТИАН В УЗБЕКИСТАНЕ И 

СОПРЕДЕЛЬНЫХ ГОСУДАРСТВАХ СРЕДНЕЙ АЗИИ

Виктор Николаевич Федорко1

1Средняя общеобразовательная школа № 233, г. Ташкент, Республика Узбекистан

Резюме: Узбекистан и сопредельные государства Средней Азии характеризуются 
многоконфессиональным составом населения с преобладанием мусульман-сунни-
тов. При этом второй по числу приверженцев конфессией в регионе является право-
славие. Узбекистан, Таджикистан, Туркменистан и Кыргызстан являются канониче-
ской территорией Русской православной церкви Московского патриархата, образуя 
в её структуре Среднеазиатский митрополичий округ. В 2021 году Ташкентская 
и Узбекистанская епархия отметила 150-летний юбилей. На сегодняшний день в 
рассматриваемом регионе действуют несколько десятков приходов Русской пра-
вославной церкви, многие из которых имеют длительную историю. Православные 
храмы в странах региона являются важными очагами духовно-культурной жизни 
русского населения и других православных этносов. Это обстоятельство делает 
перспективным развитием православного религиозного туризма в странах реги-
она, что будет иметь положительное значение для духовной жизни местного пра-
вославного сообщества.

Ключевые слова: Средняя Азия, Русская православная церковь, приход, храм, ре-
лигиозный туризм, паломничество.

OPPORTUNITIES FOR THE DEVELOPMENT OF RELIGIOUS 
TOURISM FOR ORTHODOX CHRISTIANS IN UZBEKISTAN AND 

THE CONTINUOUS STATES OF CENTRAL ASIA

Victor Nikolaevich Fedorko1

1Secondary school No. 233, Tashkent city, Republic of Uzbekistan

Abstract: Uzbekistan and neighboring states of Central Asia are characterized by a 
multi-confessional composition of the population with a predominance of Sunni Muslims. 
At the same time, Orthodoxy is the second largest confession in the region. Uzbekistan, 
Tajikistan, Turkmenistan and Kyrgyzstan are the canonical territory of the Russian 
Orthodox Church of the Moscow Patriarchate, forming the Central Asian metropolitan 
district in its structure. In 2021, the Tashkent and Uzbekistan diocese celebrated its 150th 
anniversary. To date, several dozen parishes of the Russian Orthodox Church operate in 
the region under consideration, many of which have a long history. Orthodox church-
es in the countries of the region are important centers of the spiritual and cultural life 
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of the Russian population and other Orthodox ethnic groups. This circumstance makes 
a promising development of Orthodox religious tourism in the countries of the region, 
which will have a positive impact on the spiritual life of the local Orthodox community.

Keywords: Central Asia, Russian Orthodox Church, parish, temple, religious tourism, 
pilgrimage.

На всём протяжении своей многовековой истории Средняя Азия была 
перекрёстком различных культур и цивилизаций, мирно сосуществовавших 
в едином геокультурном пространстве. Со времён арабских завоеваний VII-
VIII вв. господствующей религией в Средней Азии является ислам. Однако 
с древних времён по настоящее время в регионе в той или иной мере при-
сутствует христианство, прежде всего его православная ветвь.

Первые христиане переселились на территорию Средней Азии из 
Персии в III-IV веках. К 334 г. относятся первые упоминания о христианском 
епископе в древнем Мерве. Упоминания о христианских общинах и храмах в 
Бухаре и Самарканде имеются в трудах Беруни, а Махмуд Кашгари писал о 
христианских общинах в Ферганской долине, Дашти-Кипчаке и Синьцзяне. 
Имеется множество археологических и письменных свидетельств о распро-
странении христианства в Средние века в Семиречье и Прииссыккулье, где 
в XIV веке находился монастырь с захоронением мощей апостола Матфея, 
затопленный впоследствии водами Иссык-куля [10]. В 2006 году совмест-
ная археологическая экспедиция Академий наук Узбекистана и Украины 
обнаружила хорошо сохранившиеся следы средневекового христианского 
монастыря в Ургуте [1].

Широко почитаются православными христианами и церковнослужи-
телями, наряду с мусульманами, такие культовые объекты, как мавзолей 
Чашма-Аюб в Бухаре, воздвигнутый в честь библейского пророка Иова (в 
мусульманской традиции–Аюба), и мавзолей пророка Данияра (Даниила) 
в Самарканде, где, по старинному преданию, покоится десница пророка 
Даниила, привезённая из Турции в Самарканд Амиром Темуром в XIV веке.

Во второй половине 19-столетия большая часть территории Средней 
Азии, как известно, вошла в состав Российской империи. В 1867 году было 
образовано Туркестанское генерал-губернаторство с центром в Ташкенте. 
Хивинское ханство и Бухарский эмират сохранили часть своих территорий, 
став протекторатом Российской империи.

В различные районы Средней Азии стало переселяться славянское 
население. Среди переселенцев были военные, казаки, безземельные кре-
стьяне. В городах стали появляться русские (европейские) кварталы, были 
основаны и новые поселения, в которых преобладали на первых порах рус-
ские жители: города Новый Маргилан (ныне – Фергана), Новая Бухара (ныне 
– Каган), Петроалександровск (ныне – Турткуль), станционные посёлки вдоль 
Закаспийской железной дороги и другие. В Чуйской долине, Таласской до-
лине, Прииссыккулье, Голодной степи, на востоке Ферганской долины были 
основаны десятки русских и украинских сёл, казачьих станиц. В результате 
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к 1897 году, когда была проведена первая в истории России (единственная – 
в дореволюционный период) Всеобщая перепись населения, доля русского 
населения в Туркестане составляла 10% [2].

В 1860-ые годы в русских кварталах городов Средней Азии, в частности, 
в Джизаке, Самарканде, Чимкенте, а также в казачьих станицах и военных 
городках стали появляться православные храмы. В 1868 году генерал-гу-
бернатор Туркестана К.П. фон Кауфман ходатайствовал об учреждении 
в Туркестане отдельной епархии. 12 мая 1871 года решением Священного 
Синода Русской православной церкви была образована Туркестанская 
епархия, а 12 ноября 1871 года первым архиерем епархии стал Софония 
(Сокольский) с титулом «Ташкентский и туркестанский». Однако кафедра 
архиерея находилась до декабря 1916 года не в Ташкенте, а в Верном (ныне–
Алматы) [2]. В 1900 году из состава Грузинской епархии к Туркестанской 
епархии отошла Закаспийская область (ныне – Республика Туркменистан).

Многие храмы Туркестана, построенные в дореволюционный период, 
были сооружены по типовому проекту гарнизонных храмов архитекто-
ра Ф.Вержбицкого и военного инженера Ф.Смирнова, в том числе Собор 
Святого Алексия, митрополита Московского в Самарканде, освещённый 
в 1911 году и действующий поныне. В создании проектов православных 
церквей в Средней Азии, в их росписи принимали активное участие из-
вестные архитекторы и художники своего времени, такие как Александр 
Бенуа, Алексей Щусев, Михаил Нестеров и другие. Поэтому многие право-
славные храмы Средней Азии, воздвигнутые в дореволюционный период и 
сохранившиеся до настоящего времени, фактически являются памятниками 
культурного наследия стран региона.

Хотелось бы отметить, что Русская православная церковь прекрасно 
сосуществовала в Туркестане с исламом, и сооружение православных храмов 
не встречало сопротивления местного населения. Мирное сосуществова-
ние конфессий было обусловлено давними традициями веротерпимости 
в регионе, положительным отношением имперских властей к исламу и 
мусульманскому духовенству, а также отсутствие миссионерской деятель-
ности со стороны православной церкви, которая в Туркестане никогда не 
преследовала целей обращение в христианство коренных народов.

После установления Советской власти в Туркестане Русская православ-
ная церковь в крае пришла в упадок: практически все храмы были закрыты, 
многие из них снесены, большая часть священнослужителей репрессиро-
вана. К началу 1930-ых годов в республиках Средней Азии действовали 
единичные православные храмы. Так, на территории Узбекистана продол-
жала действовать лишь церковь «Радость всех скорбящих» в Ташкенте на 
Боткинском кладбище. При этом в 1936 году Туркестанская епархия была 
разделена на две епархии: «Ташкентскую и Среднеазиатскую» и «Алма-
Атинскую и Казахстанскую». Однако обе епархии в 1937-1945 гг. пребывали 
вдовствующими, т.е. не имели правящих архиереев.
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В 1943 году, в разгар Войны с фашистской Германией, И.В. Сталин встре-
тился с руководством Московской патриархии, и в отношении Советской 
власти к религии наметилось некоторое потепление. Это сказалось и на 
Ташкентской и Среднеазиатской епархии. Так, уже в 1943 году был вновь 
открыт Успенский госпитальный храм в Ташкенте, ставший в недалёком 
будущем Свято-Успенским кафедральным собором. В том же 1943 году 
был буквально за 1 день создан на месте служебного гаража киностудии 
«Таджикфильм» православный храм в Душанбе – ныне Свято-Никольский 
кафедральный собор. К 1945 году в республиках Средней Азии были вос-
становлены десятки православных приходов, ряд закрытых храмов был 
возвращён верующим, строились новые церкви. Только в Киргизии в 1945 
году были зарегистрированы 32 православных прихода [10].

В 1950-1960-е гг. православные приходы стали действовать практиче-
ски во всех областных центрах Узбекистана. Общее число приходов в этот 
период в Ташкентской и Среднеазиатской епархии составляло 66 [9]. Однако 
всё же Русская православная церковь в Средней Азии, как и мусульманские 
общины, в советский период сталкивалась с многочисленными препонами и 
трудностями в своей деятельности и была в значительной степени скована. 
Не обошли стороной Ташкентскую и Среднеазиатскую епархию гонения на 
православную церковь времён правления Н.С.Хрущёва, когда, к примеру, в 
Киргизии были закрыты 8 православных храмов [10].

Новую страницу в истории православия открыли годы «перестройки», 
когда, среди прочих сфер общественной жизни, демократизацией была ох-
вачена и религия. В 1989-1991 годах некоторые храмовые помещения были 
возвращены православным верующим, например, храм Александра Невского 
в Ашхабаде, строились новые церкви. В 1990 году в Ташкенте было открыто 
Ташкентское духовное училище.

Процессы возрождения православия и его храмов с новой силой стали 
развиваться в постсоветский период в независимых государствах Средней 
Азии. В странах региона Русская православная церковь была официально 
признана в качестве религиозной организации. Сеть православных храмов 
стала расширяться за счёт возвращения верующим старых церквей и стро-
ительства новых. Только в Узбекистане за это время были сооружены пра-
вославные храмы в Навои, Учкудуке, Зарафшане, Ахангаране, Газалкенте, 
Чиназе, Нукусе, был обновлён храм Иова многострадального в Ургенче [2; 
9]. Немало новых храмов за это время было построено также в Киргизии 
и Туркменистане. В Ташкенте с 1998 года действует духовная семинария, 
готовящая православных священнослужителей.

Хотелось бы подчеркнуть, что процессы расширения географии пра-
вославных приходов в постсоветской Средней Азии происходили и про-
исходят на фоне существенного сокращения абсолютной и относительной 
численности русского населения, уменьшения ареалов его компактного 
расселения во всех государствах региона. Это является безусловным сви-
детельством дружественного отношения к Русской православной церкви, 
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наличия благоприятных условий для её деятельности в странах Средней 
Азии.

За последние 15 лет произошли некоторые административно-тер-
риториальные реформы в Русской православной церкви в Средней Азии, 
которые в некоторой степени обусловлены объективными геополитиче-
скими изменениями в регионе. 12 октября 2007 года православные при-
ходы Республики Туркменистан были выведены из состава Ташкентской 
и Среднеазиатской епархии в прямое подчинение Московскому патриар-
хату. В 2011 же году решением Священного Синода Русской православ-
ной церкви Ташкентская и Среднеазиатская епархия была разделена на 
3 отдельные епархии: Ташкентскую и Узбекистанскую, Бишкекскую и 
Кыргызстанскую, Душанбинскую и Таджикистанскую, которые образо-
вали вместе Среднеазиатский митрополичий округ с центром в Ташкенте. 
В состав Среднеазиатского митрополичьего округа были включены 
также Патриаршие приходы в Республике Туркменистан. Митрополит 
Ташкентский и Узбекистанский Викентий (с 2011 года) является Главой 
Среднеазиатского митрополичьего округа.

Республика Узбекистан. В Узбекистане, где более 90 процентов насе-
ления являются мусульманами-суннитами, православие является наиболее 
многочисленным конфессиональным меньшинством. С 2011 года, после 
преобразования Ташкентской и Среднеазиатской епархии в Среднеазиатский 
митрополичий округ православные приходы республики входят в состав 
Ташкентской и Узбекистанской епархии. Она подразделяется на 5 благо-
чиний (церковных округов): Бухарский, Гулистанский, Самаркандский, 
Ташкентский и Ферганский, которые объединяют православные приходы 
определённых регионов Узбекистана. Свято-Успенский кафедральный собор 
в Ташкенте (рис. 1, а) является главной православной церковью Ташкентской 
и Узбекистанской епархии.

Общее число приходов в Ташкентской и Узбекистанской епархии дости-
гает 35 [9]. Кроме того, в республике действуют 3 монастыря: Ташкентский 
во имя Святой Троицы и Святого Николая Чудотворца женский монастырь, 
учреждённый в 1894 г., закрытый в 1922 г. и возобновленный в 1990 г.; 
Дустабадский (г. Дустабад Ташкентской области) в честь Покрова Пресвятой 
Богородицы женский монастырь, основанный в 1992 г.; Чирчикский во имя 
великомученика Георгия мужской монастырь, учреждённый в 1996 г.

Православные приходы, включая церкви, молитвенные дома и мона-
стыри, имеются во всех без исключения регионах республики. Наибольшее 
число культовых объектов Русской православной церкви сосредоточено 
в г. Ташкенте, Ташкентской, Самаркандской, Навоийской, Ферганской и 
Сырдарьинской областях. В этих регионах Узбекистана проживает основная 
часть русского населения страны.

Показательно, что все православные приходы Узбекистана располагают-
ся городах или городских посёлках (Красногорск, Янги-Чиназ, Хаваст), что 
также отражает характерную особенность расселения русского населения 
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страны – его концентрацию в городской местности. Интересно, что в не-
которых случаях наличие православного прихода отмечается в небольших 
городах и посёлках, где исторически сложились сравнительно крупные 
русские диаспоры: Янги-Чиназ, Сырдарья, Хаваст, Каган и другие.

а)       б)

Рис.1. Свято-Успенский кафедральный собор в Ташкенте (а) и Собор Святителя 
Алексия Московского в Самарканде (б)

Некоторые православные храмы Узбекистана построены в 19-начале 
20-века и являются памятниками культурного наследия, в частности, Собор 
Святого Алексия Московского в Самарканде, построенный 1911 году (рис. 1, 
б), Храм Архангела Михаила в Бухаре, построенный в 1875 году по эскизу 
художника Александра Бенуа, Храм Святого Александра Невского в Термезе, 
построенный в 1902 году, и другие.

Православные храмы и монастыри Узбекистана могут служить объ-
ектами религиозного и паломнического туризма, главным образом, для 
православного населения республики, в меньшей степени, для единоверцев 
из сопредельных стран, в частности, Казахстана и Кыргызстана, где числен-
ность русской диаспоры относительно велика. Ташкентская и Узбекистанская 
епархия в настоящее время периодически организует для своих прихожан 
паломнические поездки по храмам города Ташкента, Ташкентской области, 
а также из Ташкента в Самарканд и Бухару. Именно эти маршруты нам пред-
ставляются наиболее востребованными. Это связано с тем, что 2/3 русского 
населения республики сконцентрировано в столичном регионе (г. Ташкенте и 
Ташкентской области), храмы и монастыри Ташкента, Самарканда, Бухары и 
некоторых городов и посёлков Ташкентской области (Янгиюль, Янги-Чиназ, 
Дустабад) наиболее старые и обладают наиболее почитаемыми в местном 
масштабе православными святынями, а в рамках маршрута в направлении 
Самарканда и Бухары можно удачно совместить посещение православных 
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храмов и святынь с историческими достопримечательностями этих городов. 
Перспективными представляются маршруты от Ташкента через Самарканд и 
Бухару до Хивы с посещением православных приходов Самарканда, Бухары 
и Ургенча, а также маршрут из Ташкента до Термеза через Самарканд и 
Шахрисабз с посещением православных приходов Самарканда и Термеза, а 
также исторических достопримечательностей этих городов и Шахрисабза.

Республика Туркменистан. Первый храм Русской православной церк-
ви на территории современного Туркменистан был построен в 1870 году в 
Красноводске (ныне –Туркменбаши), основанном в 1869 году как военное 
укрепление. Этот храм до сегодняшнего дня не сохранился. В последую-
щие годы церкви и часовни обычно возводились при военных гарнизонах 
в Ашхабаде, Чарджоу (ныне – Туркменабат), Кушке (ныне – Серхетабад), 
Керки, а также при станционных посёлках Среднеазиатской (Закаспийской) 
железной дороги. Прекрасные храмы в 1900-ые годы были возведены также 
в городах Мары и Байрам-Али. Некоторые из храмов того времени сохрани-
лись до нынешнего времени и являются действующими приходами Русской 
православной церкви, часть же была утрачена – например, православные 
храмы в Серхетабаде, Керки, Кёне-Ургенче, часовня в Кызыл-Арвате (ныне 
– Сердар).

В период между Октябрьской революцией 1917 года и 1945 годом на 
территории Туркменистан действовали только храм Святителя Николая 
Чудотворца в Ашхабаде и храм святых Первоверховных апостолов Петра 
и Павла в г.Чарджоу (Туркменабат). Во второй половине 1940-ых годов ве-
рующим были возвращены некоторые православные храмы, в частности, 
храм Архистратига Михаила в Красноводске (Туркменбаши) и храм Покрова 
Божией Матери в Мары [8].

В конце 1980-ых – начале 1990-ых годов число приходов Русской 
православной церкви в Туркменистане стало увеличиваться. Так, в 1989 
году вновь стал действующим Храм святого благоверного великого князя 
Александра Невского в Ашхабаде, в 1990 году был построен Храм Рождества 
Богородицы в городе Небит-Даге (ныне – Балканабат, центр Балканской 
области). В постсоветский период были открыты храмы в Абадане (ныне 
этрап (т.е. район) в составе города Ашхабада), в Теджене, в Дашогузе.

Общее число храмов и молитвенных домов в Туркменистане в настоя-
щее время составляет 12. В храмах Туркменистана служат 15 православных 
священнослужителей. Имеются также несколько официально зарегистриро-
ванных православных общин, не имеющих своих храмов в городах Хазар, 
Сердар, Атамурат и других. Православные приходы в Туркменистане об-
разуют 3 благочиния (церковных округа): Ашхабадское и Дашогузское, 
Марыйское и Туркменабатское, Балканское.

Православные храмы имеются во всех регионах Туркменистана и их 
административных центрах. Также обращает на себя внимание, что все при-
ходы размещены в городах, что отражает особенность расселения русского 
населения в Туркменистане. Расположены православные храмы в основном 
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в исторически сложившихся центрах сосредоточения русского населения на 
территории республики (исключением здесь можно считать только Дашогуз, 
который никогда не отличался многочисленной русской диаспорой).

а)      б)

Рис.2. Храм Покрова Божией Матери в Мары, построенный в 1900 г. (а) и храм 
святителя Алексия, митрополита Московского в Байрам-Алы, построенный в 
1905 г. (б)

Православные храмы Туркменистана, построенные в 19-начале 20-сто-
летия, имеют определённое значение как архитектурные и культурные па-
мятники. Особенную историко-культурную ценность имеют храм Покрова 
Божией Матери в Мары, построенный в 1900 году в стиле русского ба-
рокко (рис. 2, а), и храм святителя Алексия, митрополита Московского в 
Байрам-Алы, сооружённый в 1905 году по проекту знаменитого архитектора 
А.В. Щусева (автор проекта Мавзолея В.И. Ленина на Красной площади в 
Москве) и расписанный выдающимся русским художником первой половины 
прошлого века М.В. Нестеровым (рис. 2, б). Внутренние росписи храма в 
Байрам-Алы, построенного в древнерусском стиле, являются уникальными, 
не повторёнными ни в каком другом православном храме.

С учётом того, что между Туркменистаном и остальными странами 
Средней Азии действует визовый режим, то рассчитывать на формирование 
потока православных паломников и туристов из сопредельных стран в эту 
республику не приходится. Для прихожан Патриарших приходов РПЦ в 
Туркменистане наиболее привлекательными для туристического посеще-
ния представляются храмы в городах Мары, Байрам-Алы, Туркменбаши, 
Ашхабаде и Туркменабате, которые являются наиболее старыми и отличают-
ся примечательными особенностями архитектуры и внутреннего убранства.

Кыргызская Республика (Кыргызстан). Формирование сети право-
славных приходов на территории современного Кыргызстана обусловлено 
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особенностями расселения русско-украинского населения, которое начало 
переселяться на территорию Семиречья в 1840-50-ых годах. Переселенцами 
были в основном казаки и крестьяне. Первоначально русские и украинские 
переселенцы обосновывались в Чуйской и Таласской долинах, а также на 
берегах Иссык-Куля. К началу 1880-ых годов в этих районах существовали 
36 русско-украинских поселений, где проживали 2500 славянских семей 
[10]. Так как расселение русских в крае носило преимущественно сельский 
характер, в отличие от других частей Туркестана, где русские преимуще-
ственно обосновывались в городах, первые православные храмы на терри-
тории Кыргызстана строились именно в сельской местности. Самая первая 
православная церковь на территории республики была построена в селе 
Теплоключенка в Прииссыккулье. Первый городской храм на территории 
Кыргызстана был сооружён в 1869 году также на берегу Иссык-Куля, в го-
роде Караколе. Многие православные церкви в Северном Кыргызстане были 
разрушены в результате сильного Семиреченского землетрясения в 1889 
году [10]. В ходе восстановления православных приходов часто отдавалось 
предпочтение деревянным церквам, некоторые из которых сохранились до 
сих пор и представляют собой архитектурные и культурные памятники, 
например, Храм Святой Троицы в городе Караколе (рис.3, б).

В 1893 году было образовано первое русское поселение в южной части 
нынешнего Кыргызстана – село Покровское (ныне Куршаб). В течение 10-15 
лет в киргизской части Ферганской долины были основаны группы русских 
сёл в долине реки Кугарт и в окрестностях Узгена. Эта часть долины, где 
природные условия благоприятствовали развитию богарного земледелия, 
стала единственным ареалом сельского расселения славянских переселенцев 
в Ферганском регионе [2]. В селе Покровском был построен первый право-
славный храм в пределах Южного Кыргызстана.

После установления на территории современного Кыргызстана 
Советской власти практически все православные храмы были закрыты, 
многие из них были снесены. Оживление церковной жизни, как и во всём 
Союзе, наступило в разгар Войны, в 1943 году. В 1943-45 гг. были восста-
новлены и зарегистрированы 32 православных прихода. Однако до конца 
1980-ых годов число действующих православных храмов на территории 
республики оставалось заметно меньшим, чем в дореволюционный период. 
К концу советского периода их было в республике 25.

В постсоветский период, несмотря на ощутимое сокращение абсо-
лютной и относительной численности русско-украинского населения, в 
Кыргызстане, как и в других странах региона, произошёл заметный рост 
количества православных приходов, которых ныне насчитывается 47 [4]. 
Именно в Кыргызстане расположено самое большое число православных 
храмов среди республик Средней Азии. Это обусловлено, по большей ча-
сти, сложившейся исторически и сохраняющейся поныне сетью сельских 
поселений со значительной долей славянских жителей, преимущественно в 
Чуйской и Иссык-Кульской областях. Поэтому Кыргызстан – единственная 
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из стран Средней Азии, где православные приходы, причём в существен-
ном количестве, расположены в сельских населённых пунктах. Например, 
Беловодское благочиние полностью состоит из сельских храмов. В селе 
Калининском Чуйской области в 1999 году основан женский монастырь, 
который в 2009 году был перенесён в город Балыкчи Иссык-Кульской обла-
сти. В селе Калининском же основано мужское архиерейское подворье [3; 6].

С 2011 года православные приходы на территории республики обра-
зуют отдельную епархию – Бишкекскую и Кыргызстанскую, входящую в 
состав Среднеазиатского митрополичьего округа. Кафедральным собором 
епархии является Свято-Воскресенский собор в Бишкеке. В 2015 году в 
Бишкеке был освещён Храм святого равноапостольного князя Владимира–
самый большой православный храм в Средней Азии (рис. 3, а). Бишкекская и 
Кыргызстанская епархия РПЦ включает 4 благочиния: Центральное (Бишкек 
и Чуйская область, Восточное (Иссык-Кульская область), Южное (г. Ош, 
Ошская, Джалал-Абадская и Баткенская области) и Западное (Таласская 
область).

а)      б)

Рис.3. Храм святого равноапостольного Великого князя Владимира в Бишкеке – 
самый большой в Средней Азии православный храм (а) и Храм Святой Троицы 
в Караколе, построенный в 1893-1895 гг. (б)

Наибольшее количество православных храмов в Кыргызстане распо-
ложено в Чуйской области – 21 (45%) и Иссык-Кульской области – 12 (25%), 
что неудивительно, так как именно в этих регионах сосредоточена большая 
часть русского населения республики (в частности, сельского) – 39,6% и 
8%, соответственно, по данным Национального статистического комите-
та республики, на начало 2016 года [12]. В Нарынской области же нет ни 
одного православного прихода, что обусловлено исключительно малой 
численностью русско-украинского населения в этом регионе (120 человек, 
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или 0,04% от общей численности его жителей на начало 2016 г.), который 
является самым мононациональным в стране, т.к. 99,2% составляют пред-
ставители титульной нации [12]. Размещение храмов в Южном Кыргызстане 
(Ошское благочиние) отличается от остальных благочиний тем, что кроме 
Храма Покрова Пресвятой Богородицы в селе Куршаб Ошской области, все 
православные храмы здесь расположены в городах и городских посёлках, 
преимущественно относящихся к типу «ресурсных» поселений. Это обсто-
ятельство отражает характерную особенность расселения русских и укра-
инцев в Южном Кыргызстане, а именно, его преимущественно городской 
характер, что присуще основной части Средней Азии.

Сравнительно большое число православных храмов с долгой и дра-
матичной историей существования в Кыргызстане создаёт хорошие пред-
посылки для развития православного паломнического туризма. Следует 
подчеркнуть, что Бишкекская и Кыргызстанская епархия Среднеазиатского 
митрополичьего округа РПЦ ведёт весьма активную работу по организации 
паломнических поездок для своих прихожан [4]. Наиболее посещаемыми 
при этом являются православные храмы Чуйской долины и Прииссыккулья. 
Православные приходы этих регионов Кыргызстана имеют наиболее бога-
тую историю и привлекают внимание паломников. Паломнические поездки 
в Иссыккульскую область, как правило, сочетаются с отдыхом на озере 
Иссыккуль. Нам представляется, что сочетание комплекса старых право-
славных приходов этого региона Кыргызстана с богатыми рекреационными 
ресурсами делает Прииссыккулье весьма привлекательным для религи-
озно-ориентированных туров для православных жителей соседних стран 
Центральной Азии, прежде всего, Казахстана и Узбекистана.

Республика Таджикистан. Первый православный храм на территории 
современного Таджикистан был воздвигнут в Худжанде в 1873-1877 го-
дах. Эта церковь – Храм святой равноапостольной Марии Магдалины – в 
первоначальном виде просуществовала до 2005 года, когда была утрачена 
в результате пожара. Впоследствии храм был восстановлен, и ныне он яв-
ляется действующим православным храмом (рис.4, б). Сеть православных 
храмов в этой части Средней Азии во все исторические периоды была са-
мой малочисленной и разреженной, охватывающей только самые крупные 
города страны.

Так как русская диаспора в Таджикистане обладает наименьшей чис-
ленностью среди стран Средней Азии (34,8 тысяч человек, или 0,46% от 
населения страны, по переписи 2010 г., из которых более 50% проживают в 
Душанбе [13]), православных храмов в этой республике существенно меньше, 
чем в других странах региона. В составе Душанбинской и Таджикистанской 
епархии, образованной в 2011 году как часть Среднеазиатского митрополи-
чьего округа, всего 6 православных храмов [5]:

1. Свято-Никольский собор – кафедральный собор епархии (рис. 4, а);
2. Храм святой равноапостольной Марии Магдалины в Худжанде;
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3. Храм в честь Иверской иконы Божьей Матери в Бустоне (до 2016 
г.–Чкаловск);

4. Храм Архистратига Михаила в Бохтаре (до 2018 г. – Курган-Тюбе);
5. Храм Покрова Пресвятой Богородицы в Турсунзаде;
6. Храм-часовня в честь Иверской иконы Пресвятой Богородицы на 

территории 201-й Российской военной базы.

а)       б)

Рис.4. Свято-Никольский кафедральный собор в Душанбе (а)
и Храм святой равноапостольной Марии Магдалины в Худжанде (б)

Таким образом, 2 православных прихода имеются в г. Душанбе, 2 – в 
Согдийской области (храмы в Худжанде и Бустоне образуют Худжандское 
благочиние епархии [5]), 1 – в Хатлонской области и 1 – в районах респу-
бликанского подчинения, в пределах Горно-Бадахшанской автономной об-
ласти действующих православных приходов нет (до революции имелась 
гарнизонная православная церковь в Хороге, ныне она в полуразрушенном 
состоянии и не является действующей).

Интересно, что в Таджикистане Русская православная церковь, в от-
личие от других среднеазиатских стран, где уже на заре независимости она 
получила официальный юридический статус религиозной организации, 
соответствующего статуса до последнего времени, как и иные конфессио-
нальные меньшинства, не имела. Только в начале 2017 года Душанбинская 
и Таджикистанская епархия Русской православной церкви получила офи-
циальную регистрацию в качестве религиозной организации в Республике 
Таджикистан [11].

Малая численность паствы Русской православной церкви, малое ко-
личество православных приходов, которые, в основном, имеют недолгую 
историю, определяют низкие возможности для развития религиозного и 
паломнического туризма в Таджикистане. Наиболее перспективной пред-
ставляется организация паломнических поездок для жителей Ташкента и 
Ташкентской области в направлении Худжанда и Бустона, совмещённых с 
посещением историко-культурных и природных достопримечательностей 
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Согдийской области, а также религиозных туров из Самарканда в направле-
нии Душанбе через долину Зарафшана и озеро Искандеркуль с посещением 
многочисленных природных и историко-культурных достопримечатель-
ностей этой части Таджикистана. Однако рассчитывать на массовость 
паломников и высокую частоту организации туров по вышеупомянутым 
направлениям сложно в связи с сокращающейся численностью русского 
населения в Узбекистане и особенностями его возрастной структуры с 
преобладанием старших возрастов.

Выводы. Присутствие христианства в геокультурном пространстве 
Средней Азии уходит корнями в глубокое историческое прошлое, а именно 
в первые века нашей эры. В доисламский и раннеисламский период исто-
рии Средней Азии различные течения христианства имели значительное 
распространение среди населения региона, чему имеются многочисленные 
археологические и историографические подтверждения.

Территориальная сеть приходов Русской православной церкви на терри-
тории Средней Азии начала формироваться по мере вхождения различных 
частей региона в состав Российской империи, начиная с середины 19-сто-
летия. В общих чертах рисунок современной географии Русской право-
славной церкви в регионе сформировался уже в дореволюционный период, 
отражая размещение ареалов преимущественного расселения славянских 
переселенцев.

Территориальная структура приходов Русской православной церкви за 
последние полтора столетия динамично менялась, вместе с трансформацией 
взаимоотношений государства и религии, пройдя 4 крупных исторических 
этапа, которые можно условно обозначить, как дореволюционный (до 1917 
г.), раннесоветский (1917-1943 гг.), военно-послевоенный (1943-1989 г.) и 
перестроечно-постсоветский (1989 г. – по настоящее время).

В постсоветский период во всех среднеазиатских странах, благодаря 
изменению отношений государства и религии, ориентации всех государств 
региона на политику межконфессиональной толерантности, число приходов 
Русской православной церкви в той или иной степени возросло. Этому не 
помешало сокращение абсолютной и относительной численности русско-
го населения и сжатие ареалов его основного расселения в республиках 
Средней Азии.

Приходов Русской православной церкви, по состоянию на начало 2022 
года, насчитывается в Кыргызстане 47, в Узбекистане 38, в Туркменистане 
12, в Таджикистане 6. Такое численное соотношение отражает межгосудар-
ственные контрасты в численности православного населения и его удельном 
весе в общей численности жителей, а также в исторически сложившемся 
территориальном рисунке расселения русских и родственным им этносов. 
Наибольшее число православных храмов в Кыргызстане во многом обуслов-
лено наличием в северных регионах этой страны исторически сложившейся 
сети русско-украинских сёл, которая не типична для остальных частей 
Средней Азии.
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Размещение культовых объектов Русской православной церкви в ад-
министративно-региональном разрезе весьма неоднородно, что отражает 
особенности расселения русского населения в регионе. Наибольшее чис-
ло православных храмов отмечается в Чуйской и Иссык-Кульской обла-
стях Кыргызстана, в Ташкентской области Узбекистана, а также в городах 
Ташкент, Ашхабад и Бишкек. Это в целом маркирует сохраняющиеся наибо-
лее крупные ареалы проживания русских в регионе. Во всех странах региона, 
кроме Кыргызстана, православные приходы расположены исключительно в 
городах и городских посёлках, и только в Кыргызстане имеется значительное 
число сельских православных церквей.

Во многих православных приходах региона действуют церкви, постро-
енные ещё до Октябрьской революции 1917 года, которые несут на себе 
отпечаток архитектурных традиций своего времени и творческого мировоз-
зрения известных архитекторов и художников своего времени, принимав-
ших участие в сооружении православных храмов в Туркестане (в частности, 
А.В. Щусева, А.Н. Бенуа, М.В. Нестерова). Это даёт основание считать эти 
православные храмы памятниками культурного наследия стран Средней 
Азии. Эти культовые объекты могут служить объектами религиозно-палом-
нического и историко-культурного туризма в странах региона, в том числе 
для иностранных туристов из России и других стран с преимущественно 
православным населением. В качестве ключевых, наиболее привлекательных 
центров для православного религиозного туризма в регионе следует рассма-
тривать Ташкент и Ташкентскую область, Самарканд и Бухару в Узбекистане, 
Бишкек, Чуйскую и Иссыккульскую области Кыргызстана, что связано с 
концентрацией в этих районах основной части русской диаспоры, наличием 
в этих городах и регионах наиболее старых и почитаемых православных 
храмов региона, а также возможностями сочетания религиозного туризма 
с посещением аттрактивных туристских объектов иного плана.
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ТУРИ ЗАМ У САВРЕМЕНОМ ПРОСТОРНО-ПЛАНЕРСКОМ 
КОНТЕКСТУ – СТАЊЕ, ПРОБЛЕМИ, ИЗАЗОВИ, ПЕРСПЕКТИВЕ
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Апстракт: У раду се сагледавају различити начини обраде сегмента туризма у 
просторним плановима у Републици Србији, како на националном тако и на ни-
жим територијалним нивоима. Критички фокус је на стандардима на основу којих 
је анализиран и оцењен тај сегмент за потребе дефинисања циљева и планских 
решења. Методолошки концепт рада базиран је на упоредној анализи планских 
докумената и допуњен интервјуима са стручним лицима која су била ангажована 
на обрађивању туризма, као незаобилазне теме у просторним плановима. Како се, 
осим у просторним плановима, проблематика развоја туризам разматра и у оквиру 
других, разноврсних и бројних докумената, пре свега стратешких, у раду ће и њима 
бити посвећена извесна пажња, са акцентом на указивању на неопходност међу-
собног усклађивања докумената који се баве проблематиком туризма, а са циљем 
успешније реализације планираног. Поред анализе стања и евидентирања пробле-
ма при третману проблематике туризма у планским документима, рад ће доприне-
ти и утврђивању оптималног начина обраде овог сегмента, примереног потребама 
просторног планирања. Извесан значај имају и искуства из окружења, приказана 
у раду, која свакако могу бити инструктивна за домаћу праксу.

Кључне речи: туризам, просторни планови, стратегије, Република Србија

TOURISM IN CONTEMPORARY SPATIAL PLANNING CONTEXT 
− SITUATION, PROBLEMS, CHALLENGES, PERSPECTIVES

Zora Živanović1, Sanja Pavlović1
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Abstract: The paper examines different ways of processing the tourism segment in spa-
tial plans in the Republic of Serbia, both at the national and lower territorial levels. The 
critical focus is on the standards on the basis of which this segment was analyzed and 
evaluated for the purpose of defining goals and planning solutions. The methodological 
concept of the work is based on a comparative analysis of planning documents and sup-
plemented by interviews with experts who were engaged in the processing of tourism, as 
an unavoidable topic in spatial plans. As, apart from spatial plans, the issue of tourism 
development is also considered within other, diverse and numerous documents, primar-
ily strategic ones, the paper will point out the necessity of their mutual harmonization, 
with the aim of more successful realization of the planned. In addition to analyzing the 
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situation and recording problems in the treatment of tourism in planning documents, the 
aim of this paper is to determine the optimal way of processing this segment, appropriate 
to the needs of spatial planning. Additional contribution will be given by foreign expe-
riences, presented in the paper, which can certainly be instructive for domestic practice.

Keywords: tourism, spatial plans, strategies, Republic of Serbia

Увод

Туризам, уз индустрију и пољопривреду чини окосницу развоја привре-
де Србије, како према првом Просторном плану Републике Србије (ППРС), 
из 1996. године, тако и према новијим планским документима донетим на 
националном, регионалном, а често и локалном нивоу. Поред директног 
контекста у којем се туризам јавља у сваком од основних саставних делова 
просторних планова: анализа и оцена стања, циљеви, планска решења и 
имплементација, та тема се јавља и као део индиректног контекста, у вези 
са ефектима одрживог развоја туризма на различите сегменте друштва и 
привреде, заштитом, уређењем и коришћењем природног и културног на-
слеђа итд. (Carvalho Lemos, Fischer & Pereira Souza, 2012).

Поред просторних планова, туризам се у развојном контексту разматра 
и у оквиру разноврсних и бројних докумената, пре свега стратешких, који би 
требало да у својим основним визијама, циљевима, мерама буду усклађени, 
како међусобно тако и са просторним плановима. Поред друге генерације 
стратешких докумената за област туризма на националном нивоу (Стратегија 
развоја туризма до 2015, Стратегија развоја туризма 2016−2025), као кров-
них докумената којима су постављени стратешки правци развоја туризма, 
туризам је индиректно присутан и у бројним „секторским” стратешким 
документима: Стратегија привредног развоја, Стратегија развоја саобраћаја, 
Стратегија регионалног развоја итд.

Туризам је као тема незаобилазан и када је у питању регионални ниво. 
Неки аутори сматрају да је управо регионални ниво најпогоднији терито-
ријални ниво за сагледавање проблематике развоја туризма и дефинисање 
планских решења (Вацић и др., 2003). Међутим, регионалне надлежности 
нису дефинисане Уставом Србије, што за једну од последица има непо-
стојање управљачких механизама. О неразвијености регионалног нивоа 
сведочи најпре скоро апсолутно непостојање институција (изузев када је у 
питању Аутономна покрајина Војводина и Град Београд), и у крајњој ин-
станци недостатак развојних докумената који би се односили на „средњи” 
ниво, изузев просторних планова. Регионални просторни планови, којима 
је „покривено” читаво подручје Републике Србије, а који обрађују тему 
туризма, иако формално имају „снагу закона”, нису значајније утицали на 
развојна дешавања у пракси.

На локалном нивоу, поред просторних планова, туризам се као важна 
тема јавља и у оквиру бројних, најчешће, стратешких докумената, као што 
су: Стратегије локалног одрживог развоја, Развојни планови (по Закону 



153

о планском систему), Стратегија локалног руралног развоја, Стратегијa 
одрживог урбаног развоја, Мастер планови итд. У савременим условима, 
посебно на локалном нивоу, све чешће помињана тзв. препланираност, може 
се назрети и у Србији. У том контексту, упитан је начин третирања сегмента 
туризма, као делатности значајне и са становишта урбаног и са становишта 
руралног развоја.

Уколико фокус задржимо на просторним плановима, мозаик различитих 
приступа, када је у питању начин обраде сегмента туризам који нуди пракса, 
чак и када су у питању просторни планови на истим територијалним ниво-
има, иде у прилог тези да не постоји концензус у вези са начином анализе и 
оцене стања у области туризма, као ни при дефинисању циљева и планских 
решења. Управо у том контесту дефинисан је циљ рада. Анализа и поређење 
начина обраде сегмента туризам, како у различитим врстама просторних 
планова, тако и у другим документима чији је туризам саставни део, уз 
интервју са експертима из ове области, допринеће утврђивању оптималног 
начина обраде овог сегмента, примереног потребама просторног планирања.

Сегмент туризма у националним просторним плановима

Први Просторни план Републике Србије донет је 1996. године. Сегмент 
туризма третиран је заједно са заштитом животне средине, природне и кул-
турне баштине. Под насловом Развој туризма и организација туристичких 
простора, најпре су дати општи и посебни циљеви, а затим је поглавље 
структурирано кроз следеће поднаслове:

1. Видови туризма према потенцијалима
2. Концепт дугорочног развоја и организације туристичке понуде
3. Дугорочни план туристичких зона, туристичких регија, транзитних 

туристичких праваца, градских туристичких центара и бања.

Потом су табеларно приказане: туристичке зоне и регије са карактери-
стикама, транзитни туристички правци, градски туристички центри и бање. 
У подпоглављу насловљеном као План туристичке понуде до 2010. године 
са пројекцијама и приоритетима, дат је одабир туристичких зона и регија, 
транзитних праваца, градских центара и бања које се сматрају приоритетним.

Правилник о садржини, начину и поступку израде докумената про-
сторног и урбанистичког планирања, који је донет као разрада Закона о 
планирању и изградњи из 2009. године, при изради просторних планова на 
националном нивоу, прописује и предвиђа обраду сегмента туризам у оквиру 
области одржива економија: одрживи развој привреде на регионалном нивоу 
(пољопривреда, шумарство, индустрија, туризам).

Други Просторни план Републике Србије донет је 2010. године. У оквиру 
поглавља Одрживи развој економије, транспорта и инфрастуктуре, туризам 
је обрађен поново заједно са заштитом, под насловом Просторни развој 
туризма и однос према заштити. Након основних и оперативних циљева 
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предложена је концепција развоја, туристички кластери Србије, туристич-
ки простори, издвојене су примарне туристичке дестинације и туристички 
правци, градови међународног туристичког значаја и бањски туристички 
центри. Затим је уследило дефинисање економских, организационо-инсти-
туционалних, правних и планских мера/инструмената. Потпуно је нејасан 
и недоречен остао однос према заштити, насловом најављен.

У Нацрту трећег Просторног плана Републике Србије из 2021. године у 
оквиру опште оцене стања по областима дата је општа оцена стања развоја 
туризма. Анализиран је промет и структуре туриста, подаци о смештајним и 
угоститељским капацитетима, девизни прилив, промет у услугама смештаја 
и исхране, потенцијали и ограничења за развој туризма. Циљеви и план-
ска решења приказана су као полазишта просторног развоја туризма, ука-
зано је на видове туризма/туристичке производе и на просторно-функ-
цијско структурирање туристичких простора Републике Србије (примарни 
и секундарни туристички простори, транизитни/туринг туристички правци, 
градски, бањски и планински туристички центри и места, зоне туристичких 
кластера, прекогранична сарадња у туризму). Имплементација је заснована 
на приоритетним планским решењима, планско-програмским мерама и ин-
струментима.

У сва три просторна плана заступљен је туристичко-регионални аспект, али 
је такође указано на најзначајније туристичке производе и дестинације, као и 
перспективе развоја туризма, издвајањем планских мера/инструмената. Нацрт 
последњег Просторног плана Републике Србије се од претходна два разликује 
по детаљнијем приказу показатеља развоја туризма, који су неопходни у 
пројектовању будућег стања и дефинисању одговарајућих планских решења.

Сегмент туризма у регионалним просторним плановима

Правилником о садржини, начину и поступку израде докумената про-
сторног и урбанистичког планирања, у регионалним просторним плановима 
(као и просторним плановима на локалном нивоу) прописано је да се туризам 
обрађује као посебан сегмент под називом Развој туризма, организација и 
уређење туристичких и рекреативних простора. Иако је туризам једна од 
привредних делатности, може се поставити питање зашто је издвојен, и то 
након претходног сегмента који носи назив Просторни развој и дистрибуција 
привредних делатности. У регионалним просторним плановима (РПП) ту-
ризам је обрађен у оквиру анализе стања, углавном под насловом Привреда/
економски развој и туризам, као и касније у оквиру циљева, планских мера и 
имплементације. Ипак, сегмент туризам, у свих девет регионалних планова 
је различито обрађен, што је приказано у табели 1.
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Табела 1. Туризам у регионалним просторним плановима

Садржаји РПП у вези са туризмом
Регионални просторни план

1 2 3 4 5 6 7 8 9

потенцијали и ограничења         

туристичке дестинације         

туристички промет   x x   x  

просечна дужина боравка x  x x x  x x x

смештајни капацитети x  x x x x x x 

циљеви просторног развоја туризма x        

SWOT анализа  x x x     

културно наслеђе као туристички ресурс  x x x x x x x x

одрживи развој туризма   x x  x x  

секторски задаци  x x x x x x x x

развојни правци  x x      

туристички производи (видови туризма)         

мере и инструменти имплементације         

учесници у реализацији туризма x x       

опредељења дугорочног развоја туризма x x       

туристичко зонирање простора x x       

планска решења и приоритетне активности x x       

модел развоја туризма x x x x x   x x
Извор: истраживање аутора
Легенда: 1 − Регионални просторни план административног подручја града 
Београда; 2 − Регионални просторни план Аутономне покрајине Војводине;  
3 − Регионални просторни план за подручје Нишавског, Топличког и Пиротског 
управног округа; 4 − Регионални просторни план за подручје Подунавског и 
Браничевског управног округа; 5 − Регионални просторни план општина Јужног 
Поморавља; 6 − Регионални просторни план Тимочке крајине; 7 − Регионални 
просторни план за подручје Шумадијског, Поморавског, Рашког и Расинског 
управног округа; 8 − Регионални просторни план за подручје Златиборског и 
Моравичког управног округа; 9 − Регионални просторни план за подручје 
Колубарског и Мачванског управног округа

Евидентни су елементи заједнички за све РПП: потенцијали и ограни-
чења развоја туризма, туристичке дестинације, туристички производи, мере 
и инструменти имплементације. Остали садржаји су спорадично присутни. 
Показатељи развоја туризма (туристички промет, просечна дужина боравка 
и смештајни капацитети) показују највећу варијабилност. Њихова анализа је 
квалитативна или квантитативна, показује апсолутне или релативне вред-
ности, а када су у питању смештајни капацитети, понекад је само приказана 
њихова искоришћеност. Промет туриста (број туриста и ноћења) је дат по 
туристичким местима, у зависности од тога да ли су домаћи или страни 
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туристи. SWOT анализа туризма је општег карактера, приказана као део 
анализе привреде у целини, иако је туризам обрађен издвојено од привреде, 
као посебна тема!

Просторне планове подручја посебне намене такође можемо сматра-
ти врстом регионалних просторних планова, проблемски оријентисаних. 
Предмет планирања најчешће су инфраструктурни коридори, сливна под-
ручја акумулација, подручја експлоатације минералних сировина, заштићена 
подручја итд. Међутим, према Закону о планирању и изградњи предмет 
ППППН може бити и: „подручје са могућношћу коришћења туристичких 
потенцијала (подручје природних и створених туристичких потенцијала 
и друга туристичка подручја значајна за Републику Србију проглашена 
за туристички простор у складу са законом којим су уређени планирање, 
развој и унапређење туризма)”. Међутим, у пракси још увек нису рађени 
простори планови за туристичка подручја (у изради је ППППН туристич-
ке дестинације Кучајске планине). У извесним случајевима, туристички 
простори су били предмет просторних планова, али разматрани скупа са 
заштићеним подручјима (пример: Просторни план подручја парка природе 
и туристичке регије Стара планина). Са друге стране, иако највећи зимски 
туристички центар у земљи, Копаоник је у просторном плану разматран, 
пре свега као национални парк (Измене и допуне ППППН Националног 
парка „Копаоник”, 2016).

Туризам на рефералним и тематским картама

У Просторном плану Републике Србије из 1996. године, Реферална 
карта 4 − План туризма и заштите простора, урађена је на основу следећих 
изворних тематских карата: Организација простора за туризам, Заштита и 
унапређење животне средине, Заштита природних добара и екосистема и 
Заштита непокретних културних добара.

Према Закону о планирању и изградњи 2009, ППРС садржи три, а 
остале врсте просторних планова по 4 рефералне карте, од којих трећа носи 
назив: Туризам и заштита простора, а прописано је и да „садржи нарочито 
туристичке зоне и локације, зоне угрожености и активности на заштити 
животне средине, природна и непокретна културна добра”.

У ППРС из 2010. године туризам је представљен на Рефералној карти 
5 – Туризам и заштита животне средине, природног и културног наслеђа. 
Основна тематска карта носила је назив Просторно-функционално струк-
турирање туристичких простора Србије.

У Нацрту последњег ППРС-а туризам је представљен на Рефералној 
карти 4 − Туризам и заштита простора. Основна тематска карта носи назив 
Просторни развој туризма.

У РПП туризам је углавном представљан на Рефералној карти 3 − 
Туризам и заштита простора.
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Туризам у Програмима имплементације националних  
и регионалних просторних планова и Извештајима  

о остваривању просторног развоја

Имплементација планских решења у свим областима обухваћеним про-
сторним плановима на националном и регионалном нивоу праћена је кроз 
Програме имплементације и Извештаје о остваривању просторног развоја 
(Закон о планирању и изградњи, 2009).

У последњем, шестом Извештају о остваривању Просторног плана 
Републике Србије од 2010. до 2020. године и стању просторног развоја од 
35 показатеља само се један односи на област туризма: Број туристичких 
ноћења годишње. Ипак, од 390 стратешких приоритета, 13 њих је из обасти 
туризма. Праћењем њихове реализације дошло се до закључка да је само 1 
реализован, док је код 9 приоритетних пројеката реализација у току, а код 
3 није започета.

У 5 Извештаја о остваривању просторног развоја регионалних про-
сторних планова, (публиковани 2016. године) један од шест главних циљева 
просторног развоја јасно се односи на туризам, док у три планска региона 
туризам није јасно издвојен у оквиру неког главног циља (Подунавски и 
Браничевски управни округ, Нишавски, Топлички и Пиротски управни 
округ и Војводина).

У РПП Колубарског и Мачванског управног округа тај циљ је дефинисан 
као Развој туризма, организације и уређења туристичких и рекреативних 
простора, док је у већини осталих РПП туризам дефинисан у оквиру циља 
који се односи на очување природног и културног наслеђа.

Дефинисани циљеви разрађени су показатељима чији број и назив ва-
рирају од једног до другог РПП, али су најчешће поменути следећи:

• Туристички смештај (према типу и категорији објеката и броју 
лежаја)

• Број туриста и туристичких ноћења годишње
• Реализовани пројекти у туристичку инфраструктуру по локацијама
• Туристички смештај у сеоским домаћинствима
• Број друштвених догађаја (манифестација) са презентацијом народне 

традиције и културног идентитета локалних заједница
• Број заштићених непокретних културних добара у региону.

Стратешки приоритети у области туризма присутни су у оквиру сваког 
Извештаја о остваривању просторног развоја. Међутим, њихова реализација 
није испраћена.
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Туризам у осталим стратешким развојним документима и законима

У овом делу рада указано је на начин сагледавања и међусобну пове-
заност туризма и планирања у Закону о туризму, Закону о планирању и 
изградњи, Стратегији просторног развоја Републике Србије, Стратегијама 
локалног одрживог развоја и Мастер плановима.

Закон о туризму донет 2019. године предвиђа, поред Стратегије раз-
воја туризма, израду пет врста докумената којима би се она разрађивала: 
Стратегијски мастер план, Стратегијски маркетинг план, Програм развоја 
туристичких производа, Програм развоја туризма и Програм промотивних 
активности. Поменути документи регулишу развојну проблематику туриз-
ма, а Стратегијски мастер план, који може значајно користити при изради 
просторних и урбанистичких планова (Лукић, Ђорђевић & Протић, 2021) 
је дефинисан као комплексан, истраживачки и свеобухватни плански до-
кумент, којим се на основу Стратегије развоја туризма Републике Србије, 
утврђују циљеви, програми и планови раста и развоја туризма, инвестиције у 
туризму, планови маркетинга и конкурентности, мере за њихово спровођење 
на одређеној дестинацији итд. Посебна целина је посвећена интегралном 
планирању развоја туризма и пратећих делатности, проглашењу, одрживом 
коришћењу и управљању туристичким простором, пословима од посебног 
значаја за развој туризма, категоризацији туристичког места и подстицајне 
мере за туризам. У Закону о планирању и изградњи туризам се конкретно 
и директно не помиње, изузев као део садржаја просторних планова.

У Стратегији просторног развоја Републике Србије туризам се помиње 
у општој SWOT анализи просторног развоја Србије. Код економско-реги-
оналне интерактивности помињу се регионалне целине (NUTS2), са ту-
ризмом као једним од обележја. У оквиру одрживог економског система и 
просторног развоја анализирани су организација и уређење туристичких 
подручја. Указано је на досадашњи развој и проблеме туризма Србије, ос-
новне циљеве, принципе и концепцију развоја туризма, издвојено је шест 
туристичких зона/кластера (Стратегија просторног развоја Републике Србије 
2009−2013−2020, 2009).

Нацрт стратегије локалног одрживог развоја написан је у оквиру 
„Програма заштите животне средине и одрживог развоја у градовима и 
општинама Србије 2004–2006”, који je покренулa Асоцијација локалних и 
регионалних власти Норвешке и Стална конференција градова и општина. 
Овај Нацрт усвојен је на Националној конференцији о локалном одрживом 
развоју 2005. године, као стратешки оквир за одрживи развој градова и 
општина у Србији, а на истој конференцији усвојена је Декларација о ло-
калном одрживом развоју (Катић, 2008). Туризам је различито третиран у 
стратегијама локалног одрживог развоја, у зависности од значаја који му се 
придаје у конкретном простору. Углавном је део SWOT анализе, најчешће 
економског развоја, а понекад се помиње у оквиру анализе постојећег стања 
или профила општина, приоритета, стратешких циљева, мера и активности, 
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индикатора одрживости (у сектору економски развој, индикатор је број 
ноћења туриста).

Каo регулаторни секторски развојни документи за туристичке регије и 
дестинације, све су актуелнији пословни или мастер планови, чија израда је 
уобичајена у земљама у транзицији. Структуру ових планова чине: анализа 
постојећег стања, циљеви, развојни модел туризма, план конкурентности, 
могућности и потребе инвестирања, маркетинг план туристичког производа 
са оценом профитабилности и план примене. Мастер планови туристичких 
дестинација у Србији (Голија, Власинско језеро, Златибор, Златар, Тара, 
Сокобања, Горње Подунавље, Доње Подунавље, Стиг, Кучајске планине и 
Бељаница, Стара планина, Феликс Ромулијана, Палић, Бесна кобила и др.) 
засновани су на Закону о туризму, и углавном на иностраним искуствима. 
Мастер планови туристичке потенцијале углавном дефинишу са економског 
и тржишног аспекта, али се помињу и потенцијали и ограничења ресур-
са, капацитет простора, опремање инфраструктуром, заштита природе и 
друштвена прихватљивост (Milijić, 2008). Урађен је и Мастер план одржи-
вог руралног туризма у Србији, који садржи анализу досадашњег развоја 
руралног туризма (контекст, потражња, конкуренција, политике туризма, 
животна средина), стратегију, акциони план и план спровођења (програми 
управљања, смештаја, развоја људских ресурса, инфраструктуре, финан-
сирања итд).

Истраживања показују постојање више различитих врста стратешких 
докумената који дотичу проблематику туризма, а која због озбиљне разно-
родности у приступу и садржају захтевају детаљнију анализу и преиспити-
вање, што може бити тема неких будућих истраживања.

Доступност података у вези са туризмом

Доступност података у вези са туризмом, која се најблаже може оценити 
као слаба, још је један озбиљан проблем и отежавајућа околност при анализи 
овог сегмента привреде и дефинисању циљева и будућих планских решења. 
Просторно планирање се ослања на употребу бројних података везаних за 
становништво, укључујући пре свега резултате пописа становништва. Међу 
њима су од посебне важности они који се односе на делатност становништва.

Услед постојања великог броја и перманентног умножавања људских 
занимања, чији број у развијеним земљама прелази 20.000 (Тошић, 2012), 
класификација по делатностима била је различита како од државе до државе, 
тако и у истој држави у различитим временским периодима. Разлог неиз-
бежним променама у класификацијама делатности су и савремене промене 
у начинима људског деловања, односно општи развојни процес.

У послератним пописима у Србији коришћена методологија разврста-
вања по делатностима се мењала. У саставу терцијарно-квартарног сектора 
по попису 1953. године је било свега 5 делатности: саобраћај, промет, занат-
ство, услуге и управа, да би већ следећим пописом (1961) број делатности тог 
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сектора био удвостручен. Међу њима су као посебна делатност фигурирали 
угоститељство и туризам, што је задржано и у наредна три пописа (до 1991. 
године). У Попису 2002. године коришћена је међународна класификација 
делатности NACE Rev. 1 (2002), у оквиру које се туризам не помиње ни као 
посебна делатност, ни у групи са неким другим делатностима. У последњем 
спроведеном Попису у Србији, приказивање података по делатностима вр-
шено је у складу са Уредбом о класификацији делатности из 2010. године, 
која је у потпуности упоредива са међународном класификацијом NACE 
Rev. 2, али туризам и даље не фигурира као делатност.

Још једна значајна публикација са становишта задовољења потреба за 
основним статистичким подацима, коју просторно-планерске активности 
свакако подразумевају, јесте и годишња публикација Републичког завода 
за статистику, под називом Општине и региони у Републици Србији. У тој 
публикацији годишње се објављују подаци o туристичкoм прoмeту (брoj 
туриста и број нoћeњa, домаћих и страних) који се прикупљajу рeдoвним 
мeсeчним истраживањем. Међутим, како су обухваћени само oбjeкти зa 
смeштaj туриста у кojимa сe пружa плaћeнa услугa смeштaja зa крaћи бoрaвaк, 
обухвaт смeштaja туристa у oбjeктимa у влaсништву физичких лицa нe мoжe 
сe смaтрaти пoтпуним (пojeдини oбjeкти рaдe бeз дoзвoлe нaдлeжних oргaнa, 
дeo дoмaћинстaвa кoja пружajу услугу смeштaja нe приjaвљуjу свaкoг тури-
сту итд). Још један проблем у вези са коришћењем података публикованих 
у овом годишњаку је ниво детаљности. Наиме, најнижи територијални 
ниво за који се презентују подаци је ниво јединице локалне самоуправе, 
што је, с обзиром на чињеницу да су локалне самоуправе у Србији, како по 
површини тако и по броју становника међу највећима у Европи, апсолутно 
недовољно за потребе просторног планирања, посебно при планирању на 
нижим територијалним нивоима. Када је реч о туризму, проблем је донекле 
ублажен публиковањем података посебно за бање (15), планинска места (15) 
и тзв. остала туристичка места (24). Поред података о броју туриста и броју 
ноћења, податке о дохотку оствареном у туризму већ 15 година званична 
статистика не прати (последњи пут су публиковани 2006. године), што, уз 
недостатак података о броју запослених у туризму, додатно отежава напоре 
ка реалној оцени туристичких потенцијала и капацитета, као основ за свр-
сисходно планирање будућих активности у оквиру ове области.

Анкете са терена, посебно када је реч о планирању на локалном и ре-
гионалном нивоу такође су значајни извори података, пре свега о броју и 
капацитетима угоститељских објеката. Њиховим спровођењем покушава се 
надоместити недостатак стандардних података, за више временских пресе-
ка, који би били основ квалитетне анализе и озбиљних лонгитудиналних 
студија које би омогућиле предвиђање будућих трендове у развоју туризма 
на планираном подручју.
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Искуства из земаља у окружењу

Искуства земаља у окружењу су различита, како када је у питању про-
блематика просторног планирања, тако и када је реч о туризму као саставном 
делу планских докумената.

У изменама и допунама Просторног плана Републике Српске до 2025. го-
дине, туризам је презентован не само кроз оцену стања и проблеме, већ и кроз 
законске и подзаконске акте којима се регулише као делатност. Просторни 
развој туризма анализиран је кроз податке о туристичком промету, учешћу 
туризма у БДП-у, броју смештајних и угоститељских објеката, набројане су 
општине са највећим бројем долазака итд. Издвојени су оперативни циљеви 
развоја туризма, облици туризма, њихово рангирање. Наведени су тран-
зитни туристички правци и кључне туристичке дестинације. Табеларно су 
приказане туристичке зоне, подручја, мотиви/дестинације и пратећи ви-
дови туризма. Планске политике и решења дате су кроз административне, 
економске и планске мере. У делу који се односи на имплементацију плана 
издвојено је седам стратешких приоритета, дефинисана одговорност за 
њихову реализацију и могући извори финансирања. Праћење је предвиђено 
на основу следећих показатеља: број туриста и ноћења по општинама, број 
лежаја у смештајним капацитетима више категорије (4 и 5 звездица), број 
лежаја у сеоским домаћинствима, попуњеност смештајних капацитета, број 
туриста на 100 становника општине, просечна дужина боравка, потрошња 
у угоститељству, број и површина проглашених бањских и туристичких 
места, број усвојених мастер планова и стратегија развоја туризма (Измјене 
и допуне Просторног плана Републике Српске до 2025. године – Нацрт, 2013).

У Стратегији просторног развоја Републике Хрватске туризам се по-
миње у контексту привредног развоја. Акценат је на приходима од туризма, 
развијеним и неразвијеним туристичким просторима, подацима о регио-
налној дисперзији туристичког промета. Издвојена су начела за одрживо 
коришћење туристичког простора и његово уређење. У пројекте/активно-
сти сврстане су смернице за типологију туристичких структура (Strategija 
prostornog razvoja Republike Hrvatske, 2017). Државним планом просторног 
развоја Хрватске одређује се угоститељско-туристичка намена површина 
државног значаја. У просторним плановима жупанија издвојене су тури-
стичке зоне (постојеће и планиране), њихова површина, број лежаја, густина 
лежаја (број лежаја по хектару), планирани број лежаја (Rudež & Marić, 2015).

У Просторном плану Републике Македоније (Просторен план на 
Република Македонија, 2004), развој туризма и организација туристичких 
простора од 2002. до 2020. године, приказани су кроз структуру смештајних 
капацитета, распоред смештајних капацитета у односу на врсте туристичких 
места (језерска, градска, планинска, бањска) и по појединим туристичким 
местима. Циљеви су садржани у: валоризацији туристичких потенцијала, 
дефинисању облика туризма који треба да се развијају, помоћи у туристичкој 
регионализацији, у издвајању приоритетних простора, активирању нових 
подручја, заштити, ревалоризацији и туристичко-урбанистичком уређењу, 
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просторној организацији туризма. Издвојено је 10 туристичких региона 
и 54 зоне, са бројним туристичким локалитетима. Планирани смештајни 
капацитети (лежаји) дати су у зависности од просторне размештености по 
туристичким регионима и подручјима, са прогностистичким резултатима 
за 2020. годину.

У Просторном плану Црне Горе до 2020. године туризам је поменут као 
један од фактора просторног развоја и у делу који се односи на концепт орга-
низације уређења и коришћења простора, при чему су издвојени Приморски, 
Средишњи и Сјеверни регион. Дистрибуција смештајних капацитета по ре-
гијама и општинама приказана је кроз основне и комлементарне капацитете, 
а такође је дата и њихова анализа, пре свега са аспекта евидентних слабости. 
Издвојени су специфични принципи и циљеви по секторима, међу којима 
је и туризам. Када је реч о концепту организације уређења и коришћења 
простора наглашена је потреба за уравнотеженим развојем туризма уз исти-
цање друштвених и еколошких захтевa у свим регионима. Облици туризма, 
као и туристичке активности, дати су по регионима и областима (Prostorni 
plan Crne Gore do 2020. godine − Predlog, 2007).

Поређење просторних планова у земљама у окружењу и у Србији по-
казује да постоје заједнички елементи када је туризам у питању (мисли се 
на одабир показатеља туризма, хијерархију у оквиру туристичких регија, 
циљеве, планске политике, решења, приоритете развоја туризма). Исто тако 
евидентне су разлике, које се углавном односе на детаљност приказа пока-
затеља развоја туризма (пре свега када су у питању смештајни капацитети).

Експертски ставови о туризму у просторно-планским документима

Теоријски и емпиријски допринос теми рада остварен је кроз интервју 
са експертима Института за урбанизам и архитектуру Србије (ИАУС) и 
Универзитета у Београду ‒ Географског факултета, који учествују у изради 
просторно-планских докумената управо на теми туризма. Њихови одговори 
су потврдили недостатак општег стандардизованог приступа при анализи 
података у вези са туризмом за потребе израде планских докуменaта, мада се 
елементи за његово дефинисање могу наћи у досадашњим истраживањима. 
Иако начине на који се ради анализа оцењују као адекватне, мишљења су 
да постоји потреба да се та проблематика перманентно унапређује и усме-
рава у правцу актуелних трендова, поштујући територијални ниво који је 
предмет планирања, као и специфичности планираног подручја. Иновирање 
методологије и приступа, засновано на иностраним искуствима, која могу 
бити инструктивна за домаћу праксу, као и добрим (и лошим) примерима 
домаће праксе, свакако би допринело оптималном начину обраде овог сег-
мента и коректнoсти дефинисаних планских решења. Оно што се не би смело 
мењати јесте поштовање домаће легислативе, строго уважавање граничних 
капацитета простора, усклађеност могућности, постојећих ограничења и 
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потреба на планираном подручју и коначно, заснивање планких решења на 
принципима одрживог развоја.

Имплементација планова, као један од озбиљно неразвијених сегмената 
планског процеса, а која је у надлежности државе, наводи се као узрок број-
них проблема и изазов са којим планирање у Србији тек треба да се суочи. 
Најчешћи проблем је (не)поштовање дозвољене оптерећености простора, 
која је кроз одређене параметре прецизирана у плановима. То у пракси често 
значи „пробијање” капацитета, градњу која није предвиђена, деградирање 
простора, губитак имиџа дестинације итд. Експерти истичу да су, стога, 
неки простори трајно девастирани.

Велики изазов за планере је свођење конфиликата у простору на најмању 
могућу меру. Превазилажење конфликата се базира на поштовању принципа 
релативизације. Планска решења које воде развоју тиризма на планираном 
подручју никако не треба посматрати као антипод заштити простора, ни 
обратно. Напротив, треба тежити решењима која ће омогућити и заштиту и 
развој на планираном подручју, у складу са његовим особеностима и капаци-
тетима, како је наведено и у европским, кровним, стратешким документима 
(ESDP 1999; TA 2011; TA 2030; UA 2016; CE Hanover 2000, ESPON ET 2050).

Још један значајан предуслов планирању одрживог развоја туризма јесте 
подизање свести стручне и шире јавности о значају туризма, како у даљем 
развоју развијених подручја тако посебно у подстицању развоја неразвијених 
делова државне територије. Изазови у изради просторних планова потичу и 
од недовољне едукације, информисаности и интересовања свих оних који би 
требало да допринесу њиховој изради (локална самоуправа, становништво, 
стручи кадар итд.) и спровођењу (доносиоци одлука). Едукација и укљу-
чивање представника локалних заједница, обученост локалних служби у 
областима јавних политика и др. такође би допринело комплекснијем, са-
држајнијем и друштвено одговорнијем приступу какав ова проблематика 
захтева и заслужује. Посебно је важна улога доносиоца одлука у постплан-
ској фази процесa планирања, односно у имплементацији планских решења.

Закључак и препоруке

Комплексно сагледавање улоге и значаја туризма у друштвено-економ-
ском развоју, као и адекватно третирање тог сегмента привреде у савременом 
просторно-планерском контексту захтева свеобухватан развојни концепт. То 
подразумева и адекватну стимулативну политику развоја туризма, праћену 
и подржану решењима у области земљишне, кредитне, пореске, политике 
заштите животне средине и других јавних политика. На тај начин постиг-
нута међусекторска координација, хоризонтална и вертикална, али и напо-
ри ка постизању унутарсекторске координације, омогућили би успешнију 
реализацију планираног.

Известан допринос квалитету обраде сегмента туризма у простор-
но-планским документима дало би стандардизовање показатеља који се 
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односе на туризам (њиховог броја, назива, начина праћења), а којима би били 
обухваћени различити аспекти третиране проблематике, са нивоом детаљ-
ности који би осветлио квалитет и разноврсност туристичких потенцијала, 
и олакшао реалнију туристичку валоризација простора и консеквентно 
доношење одрживих планских решења која би се лакше спроводила. Један 
од предуслова томе је и обезбеђивање неопходних података, који би били 
константно ажурирани.

Коначно се може констатовати, да без обзира на територијални ниво 
планирања о којем је реч, као и без обзира на специфичност планиране те-
риторије, постоје основни кораци/активности који би морали бити саставни 
део прилога који се односи на туризам:

• оценити основне елементе атрактивности планираног подручја; на 
основу добијених резултата туристичке валоризације простора могу 
се определити приоритетни видови туризма који ће се на планском 
подручју развијати, њихова просторна позиционираност, као и ком-
плементарне активности,

• осим економских параметара везаних за стање туристичке привреде 
(број посетилаца, број ноћења, туристички промет домаћих и стра-
них туриста по периодима посматрања, број и капацитет смештајних 
објеката итд.), анализирати и капацитете туристичке и опште инфра-
структуре, структуре становништва, друге привлачне и мотивишуће 
појаве (традиција, обичаји, манифестације итд); на тај начин се ствара 
основа димензионисања оптималних капацитета простора и потребних 
капацитета будуће туристичке и опште инфраструктуре,

• предвидети оптималне трасе инфраструктурних коридора и реалне 
могућности изградње комуналне инфраструктуре,

• реално сагледати граничне капацитете простора, што је од посебног 
значаја са становишта антиципирања будућих планских решења, 
са једне стране усмерених ка повећању удела туризма у укупној 
привредној делатности подручја, а са друге ка заштити животне 
средине и поштовању свих аспеката одрживог развоја,

• посебно је важно уочити потенцијалне конфликте (туризам vs. животна 
средина; туризам vs. друге економске делатности...) и у том контексту 
дефинисати будућа планска решења.

Са циљем постизања веће ефикасности у реализацији законских и 
планских одлука потребно је адекватно и континуирано укључити заин-
тересоване стране у процес планирања простора и туризма у таквом про-
стору (Maksin & Milijić, 2010; Chettiparamb & Thomas, 2012; Lemos, Fischer 
& Souza, 2012), дефинисати критеријуме вредновања за управљање одр-
живим просторним развојем туризма (Maksin & Milijić, 2013), а да би се 
постигла координација и интеграција потребно је унапредити секторско 
планирање развоја туризма применом холистичког приступа (Maksin et al., 
2014; Nenković−Riznić, Maksin & Ristić, 2015). Туристичка тржишта која 
су се развијала без много планирања и регулације имала су тенденцију да 
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пропадну на дужи рок (Anderson, Hirt & Slaev, 2012), због чега би планери 
требало да стално истражују интеракције између планске регулативе и тр-
жишних услова (Healey, 1992). Посебно треба имати у виду да планирање у 
области туризма укључује различите актере, који могу имати конфликтне 
ставове и дивергентне интересе (Almeida, 2017).

Summary

Complex consideration of the role and importance of tourism in socio-eco-
nomic development, as well as adequate treatment of that segment of the economy 
in the modern spatial-planning context requires a comprehensive development 
concept. This includes an adequate stimulating policy for tourism development, 
monitored and supported by solutions in the field of land, credit, tax, environ-
mental policy and other public policies. The achieved inter-sectoral coordination, 
horizontal and vertical, but also the efforts to achieve intra-sectoral coordination, 
would enable a more successful realization of the planned. Certain contribution to 
the quality of processing tourism segment in spatial planning documents would 
be given by standardization of indicators related to tourism (their number, names, 
methods of monitoring).

A big challenge for planners is to reduce conflicts in space to a minimum. 
Another important precondition for planning the sustainable development of 
tourism is raising the awareness of the professional and general public about the 
importance of tourism. Education and involvement of representatives of local com-
munities, training of local services in the areas of public policy, etc. it would also 
contribute to a more complex, meaningful and socially responsible approach that 
this issue requires and deserves. The role of decision makers in the post-planning 
phase is especially important in the planning process, i.e. in the implementation 
of planning solutions.
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ТУРИЗМ КАК АЛЬТЕРНАТИВНЫЙ ФАКТОР 
СОЦИОКУЛЬТУРНОГО РАЗВИТИЯ СТЕПНЫХ ТЕРРИТОРИЙ 

КРЫМА

Aлександра Швец1, Ирина Яковенко1

1Крымский федеральный университет имени В.И.Вернадского, Таврическая академия, 
факультет географии, геоэкологии и туризма, г. Симферополь, Республика Крым, Россия

Аннотация: Рассматривается возможность появления туристической деятельно-
сти на территориях Крымского полуострова, не имеющих традиционной рекреа-
ционной специализации. Выясняется содержание понятия «сельская территория» 
в рекреационном регионе. В число сельских территорий входит две трети площа-
ди Крымского полуострова. Такие территории в Крыму называют «степным» или 
«иными», не похожими на территории отдыха. Определяются направления тури-
стического использования сельских территорий Крыма бедных рекреационными 
ресурсами, имеющих проблему депопуляции населения, появления сёл-призра-
ков. Рассматриваются варианты туристической деятельности в качестве драйвера 
трансформации проблемных территорий степной части Крымского полуострова, 
способного изменить в этих районах социокультурную ситуацию с депрессивной 
на саморазвивающуюся.

Ключевые слова: география, туризм, степные территории, Крым.

TOURISM AS AN ALTERNATIVE FACTOR OF SOCIO-CULTURAL 
DEVELOPMENT OF THE STEPPE TERRITORIES OF CRIMEA

Alexandra Shvets1, Irina Yakovenko1

1V.I. Vernadsky Crimean Federal University, Taurida Academy, Faculty of Geography, 
Geoecology and Tourism, Simferopol, Republic of Crimea, Russia

Abstract: The possibility of the emergence of tourist activity in the territories of the 
Crimean peninsula that do not have traditional recreational specialization is being con-
sidered. The content of the concept of “rural area” in the recreational region is clarified. 
Rural areas include two-thirds of the Crimean peninsula. Such territories in Crimea are 
called “steppe” or “other”, not similar to recreation areas. The directions of tourist use 
of the Crimean rural areas, poor in recreational resources, having the problem of de-
population of the population, the appearance of ghost villages, are determined. Variants 
of tourist activity are considered as a driver of transformation of problem areas of the 
steppe part of the Crimean peninsula, which can change the socio-cultural situation in 
these areas from depressive to self-developing.
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Туризм как вид деятельности сопровождается освобождением энер-
гии человека: познавательной или физической. Пандемия Covid-19 внесла 
коррективу в социальное предназначение туризма. В настоящее время этот 
вид человеческой деятельности ассоциируется с освобождением от страха 
заболеть, оставаясь в пределах собственного жилья и контактов, «не выходи 
из комнаты, не совершай ошибки» с необходимостью формирования новых 
векторов в ценностном комплексе людей и новых смыслов их взаимодей-
ствия с пространством и территорией как ограниченной (имеющей границы) 
частью этого пространства.

Изучение туризма в новой постковидной реальности поставило перед 
общественной географией задачу изучения этого вида деятельности в каче-
стве одного из драйверов трансформации не только ментальности человека, 
но и его социокультурной практики. Под социокультурной практикой мы 
понимаем такое взаимодействие общества и территории, которое рождает 
новые варианты её использования и одновременно преобразует ценностные 
мотивировки появления таких вариантов.

В качестве одной из исследовательских площадок реализации нового 
социального запроса на общественно-географическое изучение туризма нам 
представляется использование пространственного конструкта «сельские 
территории».

Учитывая сказанное, целью статьи стало выявление вариантов исполь-
зования сельских территорий Крымского полуострова, не имеющих рекре-
ационных ресурсов и соответствующей хозяйственной специализации, в 
туристической деятельности для выяснения её влияния на процесс социо-
культурной трансформации, охватившей различные сфера жизни в Крыму 
после его воссоединения с Россией.

Сельские территории Крыма – это особый мир, где любые простран-
ственные процессы приобретают иную социальную скорость и направ-
ленность. Это связано с уникальной ментальностью сельских жителей, 
которая строится на представлении о материальном благополучии через 
призму обязательности трудовой деятельности, способной принести не 
только достаток, но и субъективированное уважение. В городской жизни 
обязательность трудовой деятельности для получения гражданской статус-
ности человека выглядит порой неявно. Слишком разобщены в пространстве 
ежедневные контакты горожан, в отличие от их сельских сограждан. В 
качестве примера можно указать на сохраняющуюся десятилетиями неу-
хоженность городских пространств в провинциальных городах, особенно в 
спальных микрорайонах. Жители таких районов не знают друг друга и не 
всегда осведомлены о том, кто должен сохранять пристойный облик места 
их проживания. В условиях сельской местности неухоженность двора или 
дома имеет персонализированный характер и по этой причине формиру-
ет общественно порицательное отношение к тем, кто эту неухоженность 
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сохраняет. Субъективированная оценочная ментальность – одна из главных 
отличительных характеристик сельского образа жизни.

Географическое изучение сельской местности в российской географии 
имеет свою историю и проблемные вопросы. Одним из таких проблемных 
вопросов является определение пространственных границ и сущности по-
нятия «сельская территория». Второй аспект проблемности связан с выяв-
лением сущностного содержания туризма в сельской местности либо как 
особого вида отдыха, либо как сферы занятости жителей сельских регионов.

Под сельской территорией мы предлагаем понимать особый тип местно-
сти, в пределах которой выделяются поселения и межселенные территории 
земледельческой или иной аграрной эксплуатации, заселённые террито-
риальными общностями людей, имеющих навыки, традиции и ценности 
отличные от городского образа жизни.

Фундаментальным исследованием по изучению сельской местности 
советского периода считается монография С. А. Ковалёва «Сельское рас-
селение (географическое исследование)», изданная в 1963 году [1]. В после-
дующем представления о функциях сельской местности и образе жизни её 
населения были дополнены монографическими трудами А. И. Алексеева [2; 
3] и Т. Г. Нефёдовой [4], статьями Н. В. Зубаревич [5; 6]. Анализ эволюции 
взглядов современных географов-обществоведов на сущность и неодно-
значность понятия «сельская местность» проведен М. Ю. Присяжным [7].

Туризм в сельской местности в российской общественной географии 
в большинстве случаев исследуется в зависимости от поставленных задач 
как «комплекс рекреационных услуг, позволяющий перераспределить ту-
ристические потоки», либо как вариант «выбора путей жизнеспособного 
развития сельской местности». Подробный анализ эволюции обоих подходов 
проведён в работах Н. А. Мозгунова [8] и Я. И. Фидоренко [9]. Анализируя 
примеры многих стран Европы и Северной Америки, где зарождался сель-
ский туризм, автор упомянутой работы доказал необходимость изучения 
факторов его формирования с учётом того, что это самостоятельный сегмент 
рекреационной отрасли, требующий учета не только рекреационных ресур-
сов сельской местности, но и готовности сельских территориальных общин 
изменить свой образ жизни для успешного развития этого вида туризма.

С июня 2021 г. Государственная дума Российской Федерации законода-
тельно определила сельский туризм как «предусматривающий посещение 
сельской местности, малых городов с численностью до 30 тыс. человек для 
отдыха, приобщения к традиционному укладу жизни, знакомства с работой 
сельхозпроизводителей» [10]. В многочисленных работах зарубежных ав-
торов сельский туризм трактуется как комплекс мероприятий, связанных с 
предоставлением услуг в сфере отдыха и туризма в сельской местности, глав-
ным образом, на базе сельских усадеб [11-13]. Широкое хождение получили 
также термины «агротуризм» (agrotourism) и «фермерский туризм» (farm 
tourism), подчеркивающие приоритет видов сельскохозяйственных занятий, 
к которым приобщают туристов во время их пребывания в фермерском 
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хозяйстве [14]. Однако ряд авторов придерживается мнения о том, что не 
весь туризм, который происходит в сельской местности, является строго 
«сельским», он может быть «городским» по форме, но развиваться в сель-
ской местности. В частности, к данному типу М. Холл и С. Пейдж относят 
дачные поселки, построенные в сельской местности крупные курортные 
комплексы, тематические парки и др. [15].

Нам представляется, что трактовка сельского туризма должна учиты-
вать не только отдых на селе как вариант деятельности, но и поддержку сель-
ского населения с позиции создания дополнительных рабочих мест на селе, 
сохранение сельской идентичности, создания таких туристских дестинаций, 
которые удовлетворят различные рекреационные потребности туристов (от 
«пожить в тишине» до работы в условиях реального фермерского хозяйства). 
В данном контексте под сельским туризмом мы понимаем такой вариант 
организации рекреационной деятельности в сельских территориях, который 
сочетает разные виды отдыха преимущественно городских жителей, способ-
ствует сохранению культуры сельской жизни и социально-экономического 
процветания сельских общин.

Трактовка сельского туризма как комплексного территориального явле-
ния и по условиям организации, и по конечному продукту позволяет исполь-
зовать в отношении этого вида деятельности понятие «туризм в сельской 
местности». Комплексный подход к пониманию туризма в сельской мест-
ности, безусловно, содержательно роднит это понятие с сельским туризмом 
и позволяет использовать в их изучении междисциплинарные методики.

Исследование современного сельского туризма, его детерминант и 
проблем развития выступает динамично развивающимся научным направ-
лением, имеющим обширную библиографию в таких отраслях знания, как 
экономика, социология, культурология, общественная и рекреационная 
география, геоэкология. На основе анализа новейших публикаций И.М. 
Яковенко и Н.В. Страчкова установили ряд общемировыых тенденций раз-
вития сельского туризма – высокие темпы роста числа участников, дивер-
сификация функциональной структуры туристско-рекреационных занятий, 
расширение географического ареала сельского туризма, усиление соци-
ально-экономического, социокультурного и экологического воздействия 
сельского туризма на региональное развитие и уровень жизни сельских 
общин, возрастание роли государства, национальных и международных 
ассоциаций в управлении сельским туризмом. В качестве стимуляторов 
сельского туризма важную роль сыграли и продолжают играть изменение 
мотивации участников туристского движения (желание уйти от стрессов 
городской жизни, экологизация мышления, рост информированности о 
рекреационных возможностях сельской среды), улучшение транспортной 
доступности, сохранение и возрождение аутентичной культурной среды и 
традиционного образа жизни сельчан и др. [16].

В рамках междисциплинарных исследований сельского туризма при-
влекаются разнообразные подходы и методы, но особенно эффективными 
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для выявления возможностей организации туризма в сельской местности 
являются методики социологических опросов сельского населения. Заметим, 
что постсоветская социология российского села представлена оригиналь-
ными работами Центра крестьяноведения и аграрных реформ [17]. Труды 
Центра выполнены в традициях А.В. Чаянова – создателя отечественного 
междисциплинарного научного крестьяноведения, методология которого 
сформирована вокруг представления о крестьянстве не только как социаль-
ном слое, но как особом образе жизни и мировосприятии. Социологические 
методики использует в своих работах по изучению сельского туризма А. И. 
Зырянов и его коллеги-географы Пермского университета [18].

Российские социологи и географы едины во мнении о том, что совре-
менная организация экономической жизни в России с её агрессивными 
рыночными схемами и переделом собственности ослабили сельскую терри-
ториальную общину. Это обнаруживается в ускоряющейся динамике выми-
рания деревень практически во всех регионах страны. Междисциплинарный 
мониторинг этого феномена не способен его остановить, но определить 
глубину и границы трансформации сельского образа жизни непременного 
условия организации сельского туризма – задача реальная.

Крым, воссоединившись с Россией в 2014 году, начал многоаспектную 
трансформацию своего социокультурного развития. Её итоги подводить 
ещё рано. Но предварительные результаты уже осмыслены географами 
Крымского федерального университета в «Атласе социокультурных про-
цессов в Крыму» [19] и готовящейся к печати коллективной монографии 
«Социокультурная трансформация регионального развития Крыма». Являясь 
авторами указанных изданий, мы считаем, что в Крыму существует малои-
спользуемый территориально-ресурсный потенциал для развития туризма 
в сельских территориях.

Географические границы сельских территорий выделены нами в 
процессе авторского социологического исследования сельской местности 
Крымского полуострова, проведенного в июне 2021 года в форме опроса 
жителей 30 сельских поселений на территории 14 муниципальных районов 
Республики Крым и города федерального значения Севастополь [20].

Геоморфологически сельские территории Крыма располагаются в пре-
делах равнинных участков северной, центральной, западной частей 
Крымского полуострова, а также в пределах Керченского холмогорья. В 
ландшафтном отношении — это степные пространства, распаханные более 
чем на 70% и занимающие четыре пятых всей территории Крымского по-
луострова. Выделяя границы сельских территорий Крыма, мы понимали, 
что в предгорно-низкогорной части полуострова также имеются селения, 
где сельский образ жизни по характеру демографических процессов, струк-
туре занятости населения, слабой транспортной доступности территории 
и её оторванности от городских центров подобен равнинному или степному 
Крыму. Но в этих районах, особенно в пределах городских территорий 
Севастополя и Симферополя, ощутимо влияние либо рекреационной 
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функции приморской территории, либо её столичного положения. Если 
исключить приморские районы Крымского полуострова, вовлечённые в 
активную туристско-рекреационную деятельность, то сельскими террито-
риями Крыма следует считать компактный массив равнинных (степных) 
районов и фрагментированные рельефом пространства предгорья и отдель-
ных обжитых участков Крымских гор, перемежающиеся территориями 
городов и городских округов (рис. 1). Выделенные территории сельского 
Крыма мало задействованы в информационном поле российского и крым-
ского туристического бизнеса. По признаку информационной невостребо-
ванности этих территорий в рекреационной деятельности А. Б. Швец 
обозначает их как геоконцепт «Иной Крым». Именно он составляет терри-
ториальную основу развития туризма в сельской местности Крыма. «Иной 
Крым» концентрирует в своих административных пределах более 100 сель-
ских поселений, в которых проживает более 60% сельского населения 
полуострова.

Рис. 1. Географические границы и административный состав сельских 
территорий Крыма. Разработано Д.А. Вольхиным и А.Б. Швец, 2021.

Отметим, что в ходе опроса сельских жителей «Иного Крыма» было 
составлено проблемное поле сельских территорий. Его анализ показал, 
что для респондентов от 18 до 30 лет и от 46 до 60 лет основной пробле-
мой проживания в сельской местности является проблема безработицы и 
нехватки рабочих мест. Респонденты в возрасте старше 60 лет чаще, чем 
респонденты других возрастных когорт, отмечали проблемы низких доходов 
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(пенсии), отсутствие газификации, отдаленность или отсутствие учрежде-
ний культуры и мест отдыха в местах их постоянного проживания в сёлах. 
У респондентов, представляющих наиболее многочисленные этнические 
группы (русских, украинцев, крымских татар), проживающие в Крыму, в 
пятёрку основных проблем вошли практически одинаковые позиции, но с 
разным удельным весом проблем, выделенных ими в качестве основных. 
Среди представителей крымских татар лидирует проблема безработицы, 
которую отметили почти 60% опрошенных. Эту же проблему отметили 
44,4% русских и 38,2% украинцев.

Таким образом, острота трудоустройства и работы в сельских терри-
ториях Крыма – один из главных факторов необходимости появления в 
них сельского туризма как варианта альтернативной занятости населения.

Потенциальные возможности развития сельского туризма в различных 
сельских районах Крымского полуострова крайне неоднородны. Еще в 2010 
г. в отчете работавшего в регионе международного проекта «Программа 
развития и интеграции Крыма» (ПРИК ПРООН) «Сельский туризм в Крыму 
– перспективы развития» отмечалось, что спрос на сельский туризм во вну-
тренних степных районах полуострова невысок – лишь 12% опрошенных 
ассоциировали эти территории с сельским туризмом [21]. Для жителей 
Симферополя предпочтительными сельскими местностями представлялись 
предгорные районы с живописными лесными ландшафтами и приморские 
села, характерные для Симферопольского, Бахчисарайского и Белогорского 
районов Республики Крым (более 60% ответов респондентов).

Данная закономерность проявляется и в современной территориальной 
структуре предложения услуг сельского туризма. На карте специализиро-
ванных средств размещения отчетливо видна диспропорция между числом 
усадеб, предлагающих услуги сельского туризма в центральной, горно-лес-
ной зоне полуострова и северными степными районами (рис. 2). Исключение 
составляет расположенный на востоке Крыма Ленинский район, где сельские 
усадьбы степной зоны располагаются на Азовском побережье и с 2014 г. 
приобрели выигрышное рекреационно-географическое положение в связи 
с переориентацией въездных потоков в Крым с северного направления на 
восточное.

В настоящее время лишь около 80 сельских усадеб Крыма позициони-
руют себя как объекты сельского туризма. Дальнейшему развитию данного 
направления деятельности препятствуют отсутствие общественно значимых 
рекреационных ресурсов, слабый уровень социально-экономического разви-
тия сел степного Крыма, в т.ч. неудовлетворительное состояние инженерной 
инфраструктуры и благоустройства сел, низкий уровень комфорта сельских 
усадеб, отсутствие аутентичности и стилевого единства в застройке, не-
хватка качественных подъездных путей. Кроме того, в условиях нехватки 
воды из-за закрытия Северо-Крымского канала резко сократила объемы 
сельскохозяйственного производства, что может негативно сказаться на про-
довольственном обеспечении туристов, прибывающих в сельскую местность.
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Рис. 2. Территориальная структура средств размещения, предоставляющих 
услуги сельского туризма в Крыму. Разработано И.М. Яковенко и Д.В. Лозовой, 
2018.

Оценивая перспективы развития сельского туризма в Крыму, следует 
иметь в виду как имеющиеся неактуализированные природные и социо-
культурные рекреационные ресурсы, так и возможности искусственного 
увеличения ресурсного потенциала за счет создания новых социально-эко-
номических объектов. В программы сельского туризма могут включаться 
следующие дополнительные занятия:

• SPA-процедуры (использование многочисленных выходов мине-
ральных вод и грязей);

• охота (пернатой дичью особенно богато Присивашье, пушным зве-
рем – Ленинский, Сакский и Джанкойский районы);

• отдых у воды и рыбалка (в степном Крыму 27 прудов имеют рек-
реационное значение);

• велосипедные и конные прогулки;
• событийные мероприятия (праздники урожая, этнопраздники и др.).

Перспективным направлением является развитие сельского туризма с 
этнографическим уклоном (на базе усадеб с аутентичным бытом, националь-
ной кухней, ремеслами, фольклором и др.). В степном Крыму 9 поселений 
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являются местами проживания малых этносов – чехов, немцев, греков, 
эстонцев. Усадьбы могут создаваться и в селах, где проживают наиболее 
многочисленные народы Крыма – русские, украинцы, крымские татары. 
Этно-усадьбы также можно воспроизвести и на важнейших автомобильных 
трассах, пересекающих степной Крым в разных направлениях и служащих 
транзитом для туристских потоков, следующих к аттрактивным курортным 
районам полуострова.

Оживлению хозяйственной деятельности на селе может способствовать 
налаживание производства высококачественных сельскохозяйственных 
продуктов, как для местных туристов, так и для курортов полуострова. 
Определенные результаты уже имеются в других районах Крыма (модель 
«вино-сыр», производство меда и др.).

Стратегические цели развития сельского туризма в регионах с депрес-
сивной социально-экономической ситуацией невозможно без участия госу-
дарства. Усилия государства и частно-государственное партнерство должны 
быть направлены на совершенствование сельской инфраструктуры, создание 
мотивации у организаторов сельского туризма путем введения режимов 
льготного налогообложения, выгодного кредитно-финансового механизма 
и системы грантов, инициирование и поддержку инновационных проектов. 
С 2009 г. в Крыму разрабатываются проекты кластеров сельского туризма, 
однако уровня эффективной практической реализации они пока не достигли. 
Комплексному решению проблем сельского туризма может способствовать 
осуществление государственных целевых программ.

Продвижение образа степного Крыма как региона сельского туризма 
потребует систематической работы в информационном пространстве, вклю-
чая продвижение в социальных сетях. Здесь свою роль должны сыграть не 
только профильные министерства и общественные ассоциации, но и мест-
ные сообщества. Интересной инициативой следует признать подготовку 
администрацией Раздольненского района путеводителя по району.

Выводы

В новой постковидной реальности перед общественной географией сто-
ит задача изучения таких видов человеческой практики, которые позволяют 
реализовать варианты безопасной жизнедеятельности. Туризм предостав-
ляет возможность организации социокультурной практики, позволяющей 
учитывать потребности людей и виртуально, и в контексте повседневности. 
Сельский туризм – лишь малая часть постковидных практик, направленных 
в условиях российских больших пространств на создание прецедента совме-
щения взаимной выгоды для тех, кто нуждается в отдыхе вне замкнутого 
пространства городских квартир и тех, кто этот отдых организует. Сельский 
туризм в условиях депрессивности большинства руральных территорий 
России создаёт возможность альтернативной занятости для небогатых слоёв 
сельского населения. Только в таком формате этот вид туризма интересен 
для государственного патроната.
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Крым – территория, где отдых исторически и по причинам природно-
го характера сконцентрирован в узкой прибрежной полосе Черноморского 
побережья. Вместе с тем, три четверти территории Крымского полуострова 
– это степные пространства, бедные аттрактивными рекреационными ре-
сурсами сельских территорий. Сельский Крым, не имеющий рекреационной 
специализации, находящийся в информационной тени средств массовой 
информации, получил название «Иного Крыма», малоизвестного, но реально 
нуждающегося в альтернативных формах организации занятости населения 
и новых трендах развития..

Сельские районы степного Крыма в настоящее время переживают пе-
риод резкого ухудшения условий социально-экономической деятельности 
и снижения качества жизни населения на фоне прогрессивного развития 
крымских городов и приморских курортов. Сельский туризм в степном 
Крыму выступает альтернативным средством активизации социокультур-
ных процессов и преодоления депрессивных тенденций в пределах этих 
территорий. В Крыму сохраняется диспропорция в территориальной ос-
военности степных и горно-предгорных районов элементами размещения 
и организации сельского туризма. Без общего подъёма уровня социаль-
но-экономического развития равнинных территорий Крыма невозможной 
представляется ликвидация указанного неравенства.

Программы сельского туризма, разрабатываемые в Крыму, должны 
ориентировать местных жителей на решение комплекса задач по оказанию 
туристских услуг, налаживанию агропромышленного производства для 
материально-технического обеспечения туристского обслуживания (са-
доводство, виноградарство и виноделие, выращивание эфиромасличных 
культур, овцеводство, пчеловодство, производство сыра и др.), создание 
комфортной и аутентичной культурной среды.

Районы степного Крыма не располагают уникальными рекреационны-
ми ресурсами, способными обеспечить высокую аттрактивность для мас-
совых туристов. Одной из форм перспективного рекреационного освоения 
территории должно стать создание искусственных природно-антропогенных 
и социокультурных ресурсов. В актуализации нуждаются ресурсы этно-
графического и событийного туризма, неразрывно связанные с сельским 
туризмом.

В программах сельского туризма центральное место должно быть уде-
лено благоустройству крымских сел, решению водохозяйственных, сани-
тарно-гигиенических и экологических проблем.

Для каждого сельского района степного Крыма необходимо разработать 
реестр рекомендуемых тематических объектов и маршрутов и календарь 
важнейщих событий.
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MAKROEKONOMSKI ASPEKTI EFIKASNOSTI TURIZMA U 
ZEMALJAMA JADRANSKO-JONSKE INICIJATIVE

Ognjen Erić1, Slaviša Kovačević1, Goran Popović1

1Univerzitet u Banjoj Luci, Ekonomski fakultet, Banja Luka, Republika Srpska, BiH

Sažetak: Jadransko-jonska inicijativa (AII) osnovana je u Ankoni 2000. godine, na Samitu 
o razvoju i sigurnosti na Jadranskom i Jonskom moru. Osnovni ciljevi ove inicijative su: 
jačanje regionalne ekonomske saradnje, promocija političke i privredne stabilnosti, što je 
i ujedno osnova procesa evropskih integracija. Makroregion AII trenutno sačinjava devet 
članica: Albanija, Bosna i Hercegovina, Hrvatska, Grčka, Italija, Crna Gora, Sjeverna 
Makedonija, Srbija i Slovenija. Prva hipoteza u ovom radu je da postoji korelacija između 
članstva u AII i rasta makroekonomske efikasnosti turizma, uključujući i učešće u bruto 
domaćem proizvodu, posebno u manje razvijenim članicama (BiH, Crna Gora, Srbija). 
Druga hipoteza je da ekonomski razvijenije članice AII (Italija, Slovenija) transferišu 
pozitivna iskustva na ostale članice inicijative, doprinoseći rastu efikasnosti turizma u 
cijelom regionu. U radu se analizira odnos između input i output makroekonomskih 
varijabli, direktno vezanih za djelatnost turizma: broja zaposlenih u turizmu, investicija u 
turizmu, međunarodnih dolazaka (ulazne-input varijable), te izvoza po osnovu potrošnje 
stranih posjetilaca i bruto domaćeg proizvoda u turizmu (izlazne-output varijable). Za 
provjeru postavljenih hipoteza koristi se DEA (Data envelopment analysis) model. 
Referentna godina za analizu je 2021. Rezultati analiza potvrđuju postavljene hipoteze, 
visoku stopu rasta turističke djelatnosti u gotovo svim zemljama članicama AII.

Ključne riječi: Turizam, Bruto domaći proizvod, Zaposlenost, Jadransko-jonska inicijativa

MACROECONOMIC ASPECTS OF TOURISM EFFICIENCY IN 
THE ADRIATIC-IONIAN INITIATIVE COUNTRIES

Ognjen Erić1, Slavisa Kovačević1, Goran Popović1

1 University of Banja Luka, Faculty of Economics, Banja Luka, Republic of Srpska, BH

Abstract: The Adriatic-Ionian Initiative (AII) was established in Ancona in 2000, at the 
Summit on Development and Security in the Adriatic and Ionian Seas. The main goals 
of this initiative are: strengthening regional economic cooperation, promotion of polit-
ical and economic stability, which is one of the precondition of the European integra-
tion process. Macro-region of AII currently consists of nine members: Albania, Bosnia 
and Herzegovina, Croatia, Greece, Italy, Montenegro, Northern Macedonia, Serbia and 
Slovenia. First hypothesis in this paper is that there is a correlation between AII mem-
bership and the growth of macroeconomic efficiency of tourism, including participation 
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in gross domestic product, especially in less developed members (BiH, Montenegro, 
Serbia). Second hypothesis is that the more economically developed members of the AII 
(Italy, Slovenia) transfer positive experiences to other members of the initiative, con-
tributing to the growth of tourism efficiency in the entire region. This paper analyzes 
the relationship between input and output macroeconomic variables directly related to 
tourism: the number of employees in tourism, investment in tourism, international ar-
rivals (input variables), and exports based on consumption of foreign visitors and gross 
domestic product in tourism (output variables). The DEA (Data envelopment analysis) 
model is used to test the hypotheses. The reference year for the analysis is 2021. The 
results of the analysis confirm the hypotheses, the high growth rate of tourism in almost 
all AII member countries.

Keywords: Tourism, Gross Domestic Product, Employment, Adriatic-Ionian Initiative

Uvod i prethodna istraživanja

Turizam je posljednjih nekoliko decenija evoluirao u globalno značajnu 
privrednu granu. Rastom turističke djelatnosti kontinuirano rastu javni i naučni 
interesi za istraživanjima ove privredne oblasti. U tim aktivnostima posebno su 
interesantne analize specifičnosti turizma kao zasebne privredne djelatnosti, pri 
čemu se izdvajaju heterogenost i multifunkcionalnost ove privredne grane. Zbog 
navedenih karakteristika, makroekonomska istraživanja turizma kao konstitu-
enta ukupno ostvarenog bruto domaćeg proizvoda (BDP), veoma su zahtjevna i 
kompleksna. Jer, da bi se realno utvrdio doprinos turizma ekonomskom rastu i 
blagostanju, neophodno je prethodno ″raščistiti″ i realno utvrditi šta čini potrebne 
inpute, ali i ostvarene outpute. Odnosno, potrebno je definisati koja ulaganja i 
troškovi ″pripadaju″ turizmu i šta sve čini izvorne, kao i indirektne prihode ove 
grane, tj. odrediti inpute i outpute komplementarnih oblasti. Ovi razlozi su glavni 
uzročnici deficita istraženih makroekonomskih tema o turizmu, posebno za re-
gion Balkana. Uz to, istraživačke metode u većini slučajeva zaobilaze napredne 
statističke i ekonometrijske metode.

U ovom radu analiziraju se uticaji izabranih relevantnih pokazatelja na mak-
roekonomsku efikasnost turizma za zemlje Jadransko-jonske inicijative. Izabrane 
analitičke varijable su: investicije u turizmu, međunarodni dolasci, zaposlenost 
u turizmu, izvoz i BDP.

Jadransko-jonska inicijativa (AII) osnovana je na Samitu o razvoju i bezb-
jednosti na Jadranskom i Jonskom moru, održanom u Ankoni 2000. godine. Kao 
rezultat, u prisustvu predsjednika Evropske komisije potpisana je ″Ankonska 
deklaracija″ (Stocchiero, 2010). Prema Deklaraciji, jačanje regionalne saradnje 
pomaže unapređenju političke i ekonomske stabilnosti, stvarajući osnovu za 
proces evropskih integracija (Kekić, 2003). Inicijativa je proširena na zajedni-
cu Srbije i Crne Gore. Nakon usvajanja Deklaracije iz Katanije 2018. godine, 
Sjeverna Makedonija (S. Makedonija) je pristupila AII. Danas AII ima devet 
članica: Albanija, Bosna i Hercegovina, Hrvatska, Grčka, Italija, Crna Gora, S. 
Makedonija, Srbija i Slovenija. Rad AII usmjeren je na unapređenje saradnje u 
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Jadransko-jonskom regionu i podsticanje procesa evropskih integracija članica 
AII koje nisu dio EU, posebno kroz učešće u implementaciji Strategije EU za 
jadransko-jonski region (EUSAIR). Aktivnosti AII sprovode se u pet različitih 
oblasti: 1) saobraćajna i energetska povezanost, 2) održivi turizam i kultura, 3) 
među-univerzitetska saradnja, 4) civilna zaštita i zaštita životne sredine, 5) plavi 
rast/pomorska saradnja. Na sastancima učestvuju resorna ministarstva. Stalni 
sekretarijat AII je uspostavljen 2008. godine u Ankoni i vrši koordinaciju svih 
aktivnosti Inicijative, pruža podršku zemljama članicama prilikom implementacije 
projekata. Kao rezultat svoje potpune posvećenosti AII-u, Evropski savjet je ovlas-
tio Komisiju da predstavi novu ″Strategiju za Jadransko-jonski region″ (EUSAIR), 
a koju je i odobrio 2014. godine.

Kako je riječ o novoj regionaloj inicijativi, dosadašnja istraživanja iz ove 
oblasti uglavnom se odnose na zemlje Zapadnog Balkana (WB). Potrebno je 
naglasiti da su sve zemlje WB i članice AII. Jer, u regionalnom smislu, teritorije 
Jadransko-jonske inicijative pokrivaju WB, ali i znatno više od njega. Unković i 
Zečević (2006) uočavaju važnost makroekonomskih istraživanja. Teme o teori-
jskim aspektima turizma kao faktora formiranja BDP važne su i zbog daljih kom-
pleksnih i primjenjenih istraživanja o vezama između različitih aspekata turizma i 
ekonomskog razvoja. Stoga Unković i Zečević (2006), citirajući Markovića (1971) 
izdvajaju direktne uticaje turizma na privredu kao cjelinu, a primarno, uticaj na 
BDP i ND (nacionalni dohodak). Zatim navode uticaje na platni bilans zemlje, 
zaposlenost, životni standard, investicije i utcaj na rast ostalih grana turističke 
privrede. Unković i Zečević ističu i značaj indirektnog uticaja na turizam. Opet 
citirajući Markovića, Unković i Zečević (2006) apostrofiraju značaj neekonomskih 
funkcija turizma preko doprinosa zabave, kulture, zdravstva i dr. ekonomskom raz-
voju, te zaključuju da je turizam oblast međuzavisnih, komplementarnih i komplek-
snih funkcija, i da predstavlja polifunkcionalan ekonomski fenomen. Radovanov, 
Dudic, Gregus, Marcikic Horvat, & Karovic (2020) istražuju moguće efekte ukl-
jučivanja održivih faktora efikasnosti razvoja turizma za 27 zemalja Evropske unije 
(EU) i 5 zemalja Zapadbnog Balkana. Analize pokazuju snažniji uticaj izabranih 
varijabli u bogatijoj EU 15, ali i potencijale za mogućnosti poboljšanja u drugim 
zemljama. Ističu potrebu za rastom ukupne turističke djelatnosti koja se ogleda u 
povećanom udjelu u BDP, ali i rastu granske efikasnosti i održivosti. U istraživanju 
uticaja turizma na ekonomski razvoj zemalja Zapadnog Balkana Selimi, Sadiku, 
& Sadiku, 2017 analizirali su uticaj turizma na ekonomski rast zemalja Zapadnog 
Balkana (Albanije, Bosne i Hercegovine, Hrvatske, S. Makedonije, Crne Gore i 
Srbije). Autori su koristili statističke podatke za 17-godišnji period u ekonometri-
jskoj panel analizi. Rezultati su pokazali da ekonomski rast i blagostanje izraženo 
preko BDP per capita zavisi od ključnih makroekonomskih varijabli kao što su: 
izvoz, SDI, prihodi od turizma, državnih rashoda i dr. Iako model ima određena 
ograničenja, rezultati impliciraju da turizam ima pozitivan i značajan uticaj na 
ekonomski rast zemalja Zapadnog Balkana. A ograničenja se svode na relativno 
mali broj opservacija u panel analizi, kao i problem izbjegavanja endogenosti. 
Stoga autori istraživanja preporučuju da zemlje Zapadnog Balkana trebaju jačati 
saradnju sa politikama koje su komplementarne sa turističkom privredom. U svom 
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istraživanju Horvat i Radovanov (2020) na primjeru 33 zemlje procjenjuju relativne 
efikasnosti razvoja turizma na bazi ukupnih turističkih i makroekonomskih poka-
zatelja. Rezultati pokazuju da je najniža ocjena efikasnosti u ″mlađim″ članicama 
EU. Zemlje Zapadnog Balkana bilježe rast efikasnosti. U drugom koraku utvrđena 
je statistička značajnost izabranih varijabli, pri čemu se izdvaja učešće turističke 
industrije u BDP i učešće u zaposlenosti. Cerovic, Knezevic, Matovic, & Brdar 
(2015) istaržuju uticaj turističke industrije na ekonomski rast zemalja Zapadnog 
Balkana. Primjećuju da postoje razlike u stanju turističke privrede, i da postoje 
ozbiljne razlike u ekonomskim, društvenim i političkim aspektima u tim zeml-
jama. Na osnovu modifikovane metodologije koju koriste Brida et al. (2008) za 
izračunavanje realnih stopa rasta BDP i doprinosa turizma ukupnom rastu, autori 
dokazuju da turizam ima skroman direktan doprinos ukupnom privrednom rastu 
u zemljama Zapadnog Balkana. Mirović, Kalaš, & Pavlović (2020) apostrofiraju 
značaj multiplikativnih efekata turizma na ekonomski razvoj. Dokazuju uticaj 
turizma na ekonomski rast, primarno kroz učešće turističkog BDP u ukupnom 
dohotku. Autori procjenjuju efekte turističkog sektora na rast zemalja Zapadnog 
Balkana (varijanta bez Hrvatske) u periodu od 2007. do 2018. godine. Utvrdili 
su da sektor turizma daje značajan doprinos privrednom rastu. Kao zaključak, 
preporučuju vladama ovih zemalja veći fokus na turizam, koji vide kao važnu 
ekonomsku granu. Slično istraživanje proveli su Pjanić i Mitrašević (2020) za 
zemlje članice Evropske unije.

Od ostalih makro-istraživanja efikasnosti i produktivnosti turističke privrede 
izdvaja se rad koji su napisali Hadad S, Hadad Y, Malul, & Rosenboim (2012). 
Ovo istraživanje obuhvata mjerenje efikasnosti turističkog sektora za 105 zemalja. 
Uočavaju značaj faktora globalizacije i pristupačnosti, koji utiču na efikasnost 
turizma i produktivnost turističke industrije u zemljama u razvoju. Brida, Pereyra, 
& Devesa (2008) sličnim postupkom koji primjenjuju Ivanov i Webster (2007) is-
tražuju doprinos turizma ekonomskom rastu Kipra, Grčke i Španije. U oba modela 
je korišten rast realnog BDP per capita, kao mjera ekonomskog rasta. Pri tome, 
izdvajaju ekonomski rast koji generiše turizam, ali i ostale grane. Brida, Pereyra 
i Such-Devesa su istražili stanje u Argentini, Brazilu, Urugvaju i Meksiku, što je 
omogućilo komparativnu analizu ovih zemalja sa Kiprom, Grčkom i Španijom. 
Zemlje Zapadnog Balkana su se opredijelile za koncept održivog razvoja turizma, 
tj. razvoj ″zelenog″ turizma, i održivog ekonomskog razvoja u najširem smislu. 
O tim aspektima ekonomskog razvoja turizma piše Bučar (2017). Istraživanje 
pokazuje, da i pored opredjeljenja za održivi razvoj turizma, taj koncept se u 
turističkoj praksi nedovoljno implementira. Stoga je neophodno inovirati strate-
gije razvoja turizma u cilju postizanja kontinuiranih pozitivnih efekata. Odnos 
ekoloških faktora i turizma na primjeru Hrvatske istražuje Škrinjarić (2018). 
Istraživanje je interesantno jer je provedeno u zemlji AII koja je ekonomski raz-
vijena, dok istovremeno ima i visoko učešće turizma u nacionalnom BDP. Ovo 
istraživanje se odnosi na empirijsku procjenu efikasnosti ekološki orijentisane 
turističke industrije za period 2011-2015., u kontekstu odlaganja otpada. Statička 
i ekonometrijska analiza u većini županija pokazuju korelaciju rasta ekološke i 
turističke efikasnosti. Održivi razvoj turizma istražuje i Sharpli (2000). Konačno, 
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Razvoj infrastrukture u zemljama AII prate i geopolitičke kontroverze. Kina je 
završila dva velika infrastruktruna projekta (Pelješki most u Hrvatskoj i autoput 
u Crnoj Gori) koji su pratile i još uvijek prate kritike konzervativnih krugova 
iz Evropske unije. Tako npr. Grgić (2016) vrši detaljniju kritičku analizu geo-
političkih implikacija kineskih investicija u Crnoj Gori. Uglavnom, značajni izvori 
turističkih i makroekonomskih podataka i relevantnih pokazatelja za zemlje AII 
moguće je pronaći u nacionalnim statistikama, EUROSTAT-u, te u The Travel & 
Tourism Competitiveness Report (2019, 2020, 2021) ili izvedenoj bazi podataka 
pri Svjetskoj banci (World Bank, 2022).

Primijenjena metodologija

U istraživanju se koristi DEA (Data Envelopment Analysis), kao metoda 
linernog programiranja koju su razvili Čarns i ostali (Charnes, Cooper, & Rhodes, 
1978). Bazirajući se na mjeri efikasnosti, razvijena je metoda koja se primjenjuje 
u slučaju kada se raspolaže sa informacijama o više angažovanih ulaza i realizo-
vanih izlaza za svaku od n DMU (Decision Making Units)1 čiju efikasnost treba 
analizirati (Škare & Rabar, 2015; Rabar, 2016). Za svaku DMU se izračunava 
maksimalna mjera performansi u odnosu na sve druge jedinice u posmatranoj 
populaciji koje moraju da zadovolje uslov da budu na poziciji ili ispod granice koja 
se naziva granica efikasnosti. Mjera efikasnosti koju DEA metod obezbjeđuje je 
relativna, jer zavisi od toga koje se jedinice posmatranja uzimaju u obzir, koliki 
je njihov broj uključen u analizu, kao i od broja i strukture ulaza i izlaza (Cooper, 
Seiford, & Tone, 2006). Kod izlazno orijentisanog DEA modela, koji je primjenjen 
u konkretnom slučaju, zadatak analize je da se odredi težina ulaza i izlaza tako 
da DMU ima najveću relativnu efikasnost, a da je težinski zbir ulaza posmatrane 
DMU jednak jedinici.

Generalni mateњmatički DEA model je (Cooper, Seiford, & Tone, 2006):
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𝑣𝑖= težinski koeficijent ulaza i,
𝑌𝑟𝑗= outputa r za DMU j,
𝑥𝑖𝑗= iznos inputa i za DMU j,
n = broj DMU u datoj seriji,
DMU = relativna efikasnost posmatranih jedinica.
Generalni model DEA izražen u obliku linernog programiranja je (Cooper, 

Seiford, & Tone, 2006):
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U principu, teži se smanjenju ulaza i povećanju izlaza, a indeks efikasnosti 
treba da odražava ovaj princip.

Uz izbor kvantitativnih metoda, za istraživanje je relevantan izbor nezavisnih 
i zavisnih varijabli. U Tabeli 1. Predstavljeni su makroekonomski pokazatelji tur-
izma, koji su ujedno i izabrane varijable u DEA modelu. Analiziraće se investicije 
u turizmu, bruto domaći proizvod u turizmu i izvoz po osnovu stranih posjeti-
laca (u milionima US dolara), te broj međunarodnih dolazaka i broj zaposlenih 
u turizmu (iskazani u hiljadama). Cilj analize je ocjena efikasnosti pomoću DEA 
modela linearnog programiranja.

Kao input varijable za model se koriste: investicije u turizmu, broj međun-
arodnih dolazaka i broj zaposlenih u turizmu, a kao output varijable: BDP u 
turizmu i izvoz. Najveće apsolutne vrijednosti svih varijabli ostvaruju uglavnom 
priobalne zemlje (Italija, Grčka, Hrvatska i Albanija), koje imaju razvijen pomor-
ski turizam. Međutim, to ne mora značiti da su ove zemlje najefikasnije u ovoj 
privrednoj grani, poređenjem izabranih varijabli i svih jedinica posmatranja u 
DEA modelu (zemlje AII).
Tabela 1. Ulazne i izlazne varijable korištene u DEA analizi, 2000, 2010,2022.

Naziv
Input Output

Investicije 
u 

turizmu*
Međunarodni 

dolasci**
Zaposleni u 
turizmu** BDP* Izvoz*

2021
Albanija 325 6.406 316 4.081 2.306
BiH 228 1.198 90 2.101 1.074
Grčka 4.296 34.005 1.057 45.948 23.031

(3)

(4)

(5)
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Hrvatska 1.310 60.021 333 15.918 12.891
Italija 12.959 95.399 3.483 267.628 51.625
S. Makedonija 130 2.510 49 950 413
Crna Gora 531 758 40 1.316 1.255
Srbija 348 1.847 96 3.056 1.797
Slovenija 940 4.702 111 6.858 3.413
2010
Albanija 195 2.417 196 2.703 1.677
BiH 154 365 57 1426 603
Grčka 6.035 20.112 855 38.043 14.476
Hrvatska 1.144 49.006 295 10.608 7.242
Italija 14.410 73.225 2.527 192.604 35.348
S. Makedonija 50 1.088 25 453 206
Crna Gora 253 683 25 741 750
Srbija 199 2.049 89 1876 872
Slovenija 767 2.417 106 5373 2.467
2000
Albanija 50 317 164 1.144 727
BiH 50 171 47 805 470
Grčka 5.769 13.567 870 33.460 17187
Hrvatska 1.126 37.226 238 5887 5206
Italija 14.542 62.702 3.021 252311 45.597
S. Makedonija 30 224 29 436 171
Crna Gora 90 136 16 278 217
Srbija 60 312 126 1.316 108
Slovenija 255 1.090 90 4.386 1.969

*predstavlja iznose iskazane u milionima US dolara(realne cijene);  
** iskazano u hiljadama (broj dolazaka i zaposleni u turizmu).
+ izvoz od usluga turizma po osnovu potrošnje stranih posjetilaca
Izvor: (World Bank, 2022)

Rezultati istraživanja i diskusija

Rezultati DEA modela su prikazani u dvije faze. U prvoj fazi model je sas-
tavljen od ukupno 3 ulazne (input) i 2 izlazne (output) varijable. Kako je rečeno, 
input varijable su: Investicije u turizam, broj zaposlenih u turizmu i međunarodni 
dolasci. Output varijable su: BDP u turizmu i izvoz po osnovu potrošnje stranih 
posjetioca. Referentna godina posmatranja je 2021. za sve varijable, osim za 
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varijablu međunarodni dolasci gdje je posljednja dostupna 2019. godina. Rezultati 
prve faze primjene DEA modela prikazani su na grafikonu 1. i tabeli 2.

Na osnovu podataka iz Grafikona 1. se uočava da u 2021. godini u zemlja-
ma AII, od 9 posmatranih DMU, punu efikasnost (u stvaranju BDP u turizmu 
i izvozu) ostvaruje pet zemalja: Italija, Hrvatska, Srbija, Slovenija i Crna Gora. 
Približnu efikasnost, u 2021. ostvaruje BiH, a najmanja efikasna zemlja prema 
odnosu izabranih inputa i outputa ostvaruje Makedonija sa 49% od pune efikasno-
sti. U manje efikasne zemlje u turizmu ubrajaju se Albanija (89%) i Grčka (82%). 
Komparacijom pokazatelja efikasnosti u turizmu 2000, 2010 i 2021, evidentan 
je pad efikasnosti S. Makedonije, Grčke, Albanije i BiH. Rast efikasnosti bilježi 
Crna Gora, i Srbije (poređenjem 2010 i 2021. godine). Slovenija i Italija bilježe 
punu 100% efikasnost za sve posmatrane godine.
Grafikon 1. Rezultati DEA analize (relativna efikasnost zemalja AII, 3 inputa i 2 outputa), 
2021.

Izvor: Vlasiti izračun autora u Excel dodatku ″Solver″

Osim ocjene ukupne relativne efikasnosti, DEA modelom se dobijaju i infor-
macije koje mogu pomoći donosiocima odluka o mogućim poboljšanjima. Za sve 
zemlje sa efikasnošću ispod 1 (100%) moguće je izračunati poboljšanje efikasnosti.

Stoga su u narednoj tabeli prikazani skupovi referentnih vrijednosti za svaku 
neefikasnu zemlju i odgovarajuće vrijednosti lambda (λ)2. Iz rezultata prikazanih 
u narednoj tabeli se može zaključiti da bi se Albanija trebala ugledati na Hrvatsku, 
Italiju i Srbiju (0.15, 0.0058, 0.0554–respektivno) u dostizanju efikasnog odnosa 
varijabli inputa i outputa. Za sve neefikasne zemlje iz uzorka su u tabeli pomoću 
DEA modela izračunate referentne vrijednosti za poboljšanje svoje relativne efi-
kasnosti i dostizanje efikasnih zemalja u modelu.

2   Referentne vrijednosti lambda (λ) prikazane su u zagradama i predstavljaju nedostajuće 
vrijednosti do nivoa ukupne efikasnosti, neefikasne u odnosu na efikasne zemlju.
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Tabela 2. Ukupna relativna efikasnost zemalja 2021. i λ koeficijenti za poboljšanje 
efikasnosti

DMU naziv Ukupna relativna 
efikasnost

Optimalne λ sa referentnim 
skupovima

Albanija 88.75% Hrvatska (0.1478), Italija (0.0058), 
Srbija (0.0554)

BiH 96.76% Italija (0.0016), Crna Gora (0.0269), 
Srbija (0.5316)

Grčka 82.22% Hrvatska (0.0667), Italija (0.0706), 
Srbija (0.2605), Slovenija (0.4608)

Hrvatska 100.00% *
Italija 100.00% *
S. Makedonija 45.09% Hrvatska (0.0234), Italija (0.0022)
Crna Gora 100.00% *
Srbija 100.00% *
Slovenija 100.00% *

*efikasne zemlje u modelu, Izvor: Vlasiti izračun autora u Excel dodatku ″Solver″

U nastavku analize predstavljeni su rezultati DEA modela primjenom 3 
inputa i 1 outputa (samo BDP u turizmu izražen u USD, dok je izvoz po osnovu 
potrošnje stranih turista eliminisan iz modela). Cilj ovog postupka je ocjena direk-
tnog odnosa izabranih inputa i BDP-a u turizmu kao opšteg rezultata uspješnosti 
turizma u zemljama AII. Jedan od ciljeva analize je i to da se eliminacijom jednog 
outputa u modelu ocjeni u kojoj mjeri ulazne varijable utiču na ukupnu relativnu 
efikasnost zemalja, te izračun referentnih vrijednosti i mogućnosti dostizanja 
najefikasnije (najefikasnijih) zemlje (zemalja).

Na osnovu podataka iz Grafikona 2. uočava se, da od 9 posmatranih DMU 
u 2021. godini, punu efikasnost (u stvaranju BDP u turizmu) ostvaruje samo 
Italija. Najmanju efikasnost prema odnosu izabranih inputa i outputa ostvaruje 
Makedonija sa 35,39 % od pune efikasnosti. Iznenađujući podatak je da prema 
DEA modelu u ovom slučaju Grčka druga najmanje efikasna u turizmu. Redoslijed 
manje efikasnih zemalja prema drugom DEA modelu nakon Grčke je: Srbija 
sa 58,54% efikasnosti, Albanija sa 60,81%. Efikasnije zemlje od Albanije su: 
Crna Gora ukupne relativne efikasnosti 61,86%, Hrvatska 62,25%, BiH 62,50% 
i Slovenija 80,75% ukupne relativne efikasnosti (82%).
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Grafikon 2. Rezultati DEA analize (Relativna efikasnost zemalja AII, 3 inputa i 1 
output), 2021.

Izvor: Vlastiti izračun autora u Excel dodatku ″Solver″

U narednoj tabeli su prikazani skupovi referentnih vrijednosti za svaku neef-
ikasnu zemlju i odgovarajuće vrijednosti λ za poboljšanje efikasnosti u odnosu 
na efikasnu. Iz rezultata prikazanih u narednoj tabeli se može uočiti, da bi se sve 
posmatrane zemlje trebale ugledati na Italiju kao efikasnu zemlju u ostvarenju 
optimalnog odnosa inputa i outputa u turizmu. Referentne vrijednosti λ koeficije-
nata, za poboljšanje efikasnosti u odnosu na Italiju iznose, za Albaniju–0.015, BiH 

-0.008, Grčku–0.172, Hrvatsku–0,06, S. Makedoniju–0,004, Crnu Goru–0,005, 
Srbiju–0,01, i Sloveniju–0,026.
Tabela 3. Ukupna relativna efikasnost zemalja i λ koeficijenti za poboljšanje efikasnosti

DMU/ naziv Ukupna relativna 
efikasnost

Optimalne lambde sa referentnim 
skupovima

Albanija 60.81% Italija (0.015)
BiH 62.50% Italija (0.008)
Grčka 56.54% Italija (0.172)
Hrvatska 62.25% Italija (0.059)
Italija 100.00% *
S. Makedonija 35.39% Italija (0.004)
Crna Gora 61.86% Italija (0.005)
Srbija 58.99% Italija (0.011)
Slovenija 80.75% Italija (0.026)

*Italija je efikasna zemlja u modelu
Izvor: Vlasiti izračun autora u Excel dodatku ″Solver″
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Za drugu kombinaciju varijabli postoji relevantnost dopunske analize putem 
tzv. ″slack″ vektora. U osnovi, Slack vektori pružaju ključne informacije za po-
dručja (input varijable) koje neefikasna zemlja (DMU) može, ili treba poboljšati 
u nastojanju da postigne status efikasne turističke destinacije. Tako dopunske 
slacks varijable predstavljaju potencijalna poboljšanja ulaznih i izlaznih varijabli 
za neefikasne jedinice u skupu podataka u komparaciji sa njihovim efikasnim 
varijablama. Dakle, slacks čine u stvari samo ″preostali dijelovi neefikasnosti″, 
nakon proporcionalnih smanjenja ulaza ili izlaza. U skladu sa navedenim, DEA 
modelom se došlo do vrijednosti dopunskih varijabli za neefikasne zemlje AII 
prikazanih u narednoj tabeli.

Rezultati DEA modela pokazuju da je investicije u turizmu potrebno korigo-
vati na primjeru BiH (40), Grčke (204), Hrvatske (45), Crne Gore (264), Srbije (57) 
i Slovenije 426 mjernih jedinica. Korekcija input varijable međunarodni dolasci je 
potrebna kod Albanije (2.440), Grčke (17.559), Hrvatske (15.494), te Makedonije 
(549) i Slovenije za 1.352 mjerne jedinice. Kada je u pitanju input varijabla zapos-
leni u turizmu, neophodna je korekcija kod Albanije (139), BiH (29), Makedonije 
(7) i Srbije 17 mjernih jedinica.
Tabela 4. Slack pomjeranja input varijabli

DMU/ naziv Investicije u turizmu Međunarodni dolasci Zaposleni u 
turizmu

Albanija 0 2.440 139
BiH 40 0 29
Grčka 204 17.559 0
Hrvatska 45 15.494 0
Italija 0 0 0
S. 
Makedonija 0 549 5

Crna Gora 264 0 7
Srbija 57 0 17
Slovenija 426 1352 0

Izvor: Vlasiti izračun autora u Excel dodatku ″Solver″

Conclusion

DEA model was chosen for evaluation the efficiency of tourism in the Adriatic-
Ionian Initiative countries. Its model was created on the basis of linear program-
ming and the simplex table. Using this model, the optimization and efficiency of 
selected observation units, in this case selected AII countries, were evaluated in 
the context of the influence of input variables on output variables. Basically, the 
efficiency of economic activity is assessed on the principle: to achieve the highest 
possible output, using as less input as possible, while efficiency increases when 
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marginal income is faster than marginal cost (input). The quantification results 
show a high correlation of the selected variables for the two versions (combina-
tions) tested in the DEA model.

The first model, in which inputs are: investments in tourism, number of em-
ployees in tourism and international arrivals. These variables strongly impact on 
the tourism industry. GDP in tourism and exports (realized by foreign tourists) 
were chosen as output variables. The results of the research show the full efficiency 
of the selected variables for Croatia, Italy, Montenegro, Serbia and Slovenia. The 
lowest efficiency of about 45% is recorded in the North Macedonia, while the next 
is Greece with about 82% efficiency. Results of research can be explained by the 
impact of the pandemic, but also by the lack of necessary infrastructure in North 
Macedonia. In addition to the consequences of the pandemic, Greece has not yet 
eliminated all the macroeconomic causes of the instability caused by the 2009 

“debt crisis”. Both countries are traditionally oriented towards air traffic, which in 
the conditions of the pandemic affected a smaller number of international arrivals, 
and reduction in the number of foreign tourists.

In the further process of quantitative analysis, it was shown that the countries 
with worse efficiency can improve the overall efficiency of tourism. Based on 
the calculated λ coefficients, the DEA model offers possible options to improve 
efficiency through the use of experiences, good practices of national tourism, and 
complementary policies implemented by successful countries. Thus, N. Macedonia 
should emulate Croatia and Italy, while Greece could use some experiences of 
Croatia, Italy, Serbia and Slovenia, etc. The results of the analysis confirm the 
correlation of tourism sectors in AII countries, as well as the existence of condi-
tions for expanding cooperation and implementation of numerous activities that 
improve the tourist product. This fact is important due to the strengthening of 
national and regional competitiveness of tourism in the AII countries, and the 
growing influence of global tourism trends.

In the second version, the input variables remained unchanged: investments 
in tourism, number of employees in tourism and international arrivals. These 
are key variables for the functioning of the tourism economy and the creation of 
tourism output. As a reference output variable, only GDP in tourism was chosen. 
In this combination of factors, the results differ from the first version. Only Italy 
shows the maximum efficiency of 100%. The lowest efficiency is in N. Macedonia, 
while all AII members record lower relative efficiency. A value of λ shows that all 
AII members can improve efficiency if they apply the experiences and policies in 
the field of tourism applied by Italy.

Slack vector analysis shows the factor distribution of necessary resources in 
conditional units of measurement. Efficiency improvements are possible by in-
creasing investment in Slovenia, Montenegro and Greece. Additional international 
arrivals are needed to improve the efficiency of tourism in Greece and Croatia, 
while Albania can increase efficiency with new employment.

Conclusion: the analysis of tourism efficiency using the DEA model showed 
a high degree of real compatibility and correlation between AII member countries. 
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This confirms the correctness of the decisions made by the member states, but 
also more than that. Additional analyzes show that there are significant untapped 
resources in the Balkan region, which can be activated by investing in joint proj-
ects. The focus of cooperation should be on traffic and traffic infrastructure, joint 
tourist offer, environmental, legal-administrative and security issues, etc.

Finally, the cooperation of AII member countries encourages the growth of 
tourism output, with well-designed tourism, sector and macroeconomic policies 
being essential.
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Абстракт: Туризам је недовољно развијена привредна дјелатност, скоромног учешћа 
у бруто друштвеном производу Републике Српске, а поједини видови туризма имају 
различито учешће у туристичком промету. Туризам Републике Српске оптерећују 
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Увод

Анализа основних параметара туристичког промета упућује на закљу-
чак да је Република Српска недовољно развијен туристички простор, те 
да туризам, још увијек, има скоро занемариво учешће у структури бруто 
друштвеног поизвода.

На развој туризма Републике Српске ограничавајући утицај имају број-
ни економски, социјални, инфра- и супрструктурни, просторнo-планерски и 
низ других фактора, међу којим геополитички имају посебан утицај. Наиме, 
незавидан положај Републике Српске, на регионалном и глобалном геопо-
литичком плану, отежава њен укупан друштвени, економски, социјални и 
демографски развој, што се на директан и индиректан начин одражава и на 
развој туризма (Гњато, 2011; Гняато еt ol, 2015а, Gnjato еt ol, 2015b ; Грчић, 
2007).

Након 2019. године, нарочито у 2020 –ој, пандемија COVID-a 19 имала 
је глобалан разарајући утицај на развој туризма, па и на туризам Репубике 
Српске, што показују смањен обим туристичког промета и финансијски 
ефекти туризма. Ипак, у 2021. години, због нешто повољније епидемиолошке 
ситуације, посљедице пандемије биле су нешто мање него у 2020. години.

Стањe у туристичком промету

Доласци и ноћења туриста
У периоду након 2000-те године, до 2019, повећавао се број долазака и 

број ноћења туриста у Републици Српској. У структури долазака и ноћења 
веће учешће имали су домаћи у односу на стране туристе. Наиме, учешће 
страних туриста је за 15 до 20%. мање од домаћих. Највеће учешће, међу 
„страним“ туристима имају гости из Србије (преко 40%), Хрватске око 10 и 
Словеније око 10%, док око 40% чине гости из више од 40 земаља (Стратегија 
развоја туризма Републике Српске, 2010-2020, стр. 7).

Највећи обим туристичког промета у претходно назначеном периоду, у 
смислу долазака, остварен је у категорији „Остала туристичка мјеста“, што 
се углавном односи на градски туризам.
Табела 1: Доласци домаћих и страних туриста

Доласци туриста
Година Домаћи Страни Укупно

2008 139961 101184 241145
2019 181 401 218 867 400 268
2020 123 966 66 305 190 271

Извор: 1 Стратегија развоја туризма РС за период, 2010-2020. год. 
2 Статистички билтен, Туризам, Републички завод за статистику Републике Српске, 
Бања Лука, 2021
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Ипак, имајући у виду релативно кратку просјечну дужину боравка 
туриста у градским насељима, углавном већег централитета и развијених 
услужних функција, мању од три дана (Стратегија развоја туризма Републике 
Српске, 2010-2020, стр. 7), можемо закључити да доласци домаћих туриста 
нису мотивисани искључиво туристичким разлозима. Напротив, најчешће 
су мотивисани различитим животним потребама које се, у неком од урбаних 
центара Републике Српске, могу обавити у релативно кратком временском 
периоду. Изводи се веома једноставан закључак да број долазака туриста у 
насеља груписана у категорију „Остала туристичка мјеста“, што се углав-
ном односи на градска насеља, није у потпуноси релевантан показатељ 
развијености градског туризма нити туристичке атрактивности градских 
насеља Републике Српске. За потпунију детерминацију развијености град-
ског туризма обухваћеног категорјом „Остала туристича мјеста“ потребни су 
додатни подаци који би илустровали мотиве туристичких долазака (учешће 
у туристичким манифестацијама, посјећеност културним и природним 
вриједностима и сл).
Табела 2: Доласци туриста по врсти мјеста

 20081.
година

20132. 
година

20162. 
година

20192. 
година

20202. 
година

 Број % Број % Број % Број % Број %

Бањска 
мјеста 40.495 16,8 44.818 17,7 52.617 16,2 65.886 16,5 37.232 19,6

Планинска 
мјеста 48.509 20,1 41.902 16,5 55.821 17,2 61.927 15,5 43.942 23,1

Остала 
туристичка 

мјеста
130.753 54,2 147.849 58,3 200.078 61,8 257.001 64,2 102.565 53,9

Остала 
мјеста 21.388 8,9 19.084 7,5 15.392 4,8 15.454 3,8 6.532 3,4

УКУПНО 241.145 100 253.653 100 323.908 100 400.268 100 190.271 100

Извор: 1 Стратегија развоја туризма РС, 2010-2020. год. 
2 С татистички билтен, Туризам, Републички завод за статистику Републике 
Српске, Бања Лука, 2021.

На другом мјесту развијености, по броју долазака у Републику Српску, 
у посматраном периоду 2008-2020. година, био је планински а на трећем 
бањски туризам. Несумљиво, доласци у планинска туристичка мјеста (ту-
ристичке центре) мотивисани су скоро искључиво туристичким потребама 
(спортским, рекреативим, здравственим, излетничким, едукативним...) и у 
потпуности одражавају туристичку атрактивност мјеста.

За разлику од планинских, доласци у бањска мјеста Републике Српске 
ни на који начин не упућују на њихову примарну туристичку функцију. 
Наиме, просјечна дужина боравка, као и посјећеност током читаве године, 
на индиректан начин упућује на закључак да су бање Републике Српске 
углавном здравствени центри, у функцији лијечења и опоравка посјетилаца, 



200

гдје трошкове боравка и лијечења углавном сноси Фонд здравствене за-
штите Републике Српске. Изузеак чини Бања Врућица код Теслића, која 
је, захваљујући респектабилним смјештајнимн и услужним капацитетима 
различите намјене, најразвијенији центар не само бањског већ и конгресног 
туризма у Републици Српској.

За разлику од Бање Врућица остали центри бањског туризма Републике 
Српске располажу скромним смјештајним капацитетима. Они су најчешће 
без додатних инфраструктурних садржаја неопходних захтјевима савремене 
туристичке потражње, што лимитира било какав вид туристичких услга 
изезев лијечилишних.
Табела 3: Ноћење туриста по врсти мјеста

Категорија 
туристичког 

мјеста
20081. год. 20132. год. 20162. год. 20192. год. 20202. год.

 
Број 

ноћења % Број 
ноћења % Број 

ноћења % Број 
ноћења % Број 

ноћења %

Бањска мјеста 237.400 37,9 225.694 35,8 251.302 33,9 359.163 36,9 200.672 37,8

Планинска мјеста 134.559 21,5 121.412 19,3 143.872 19,4 168.516 17,3 129.495 24,4

Остала туристичка 
мјеста 218.142 34,9 239.989 38,1 318.013 42,9 410.136 42,2 185.169 34,8

Остала мјеста 35.741 5,7 42.568 6,8 27.414 3,7 35.040 3,6 16.111 3,0

УКУПНО 625.842 100 629.663 100 740.601 100 972.855 100 531.447 100

Извор: 1 Стратегија развоја туризма РС, 2010-2020. год.
2 Статистички билтен, Туризам, Републички завод за статистику Републике Српске, 
Бања Лука, 2021.

Као што илуструју подаци претходне табеле, највећи обим туристичког 
промета, с обзиром на остварени број ноћења одвијао се у центрима кате-
горисаним као „Остала туристичка мјеста“, у којим је просјечан боравак 
туриста био релативно кратак, у 2008 години 2,5, у 2019. 3,7 а у 2020. го-
дини 2,7 дана. Ипак, у 2020. години већи број ноћења, у односу на „Остала 
туристичка мјеста“, што се односи на туризам градских насља, остврен је 
у бањском туризму, што недвосмислено потврђује да су бање Републике 
Српске, без обзира на пандемију, наставиле радти у „пуном капацитету“, тј. 
да су оне првенствено здравстени центри специјализованих услуга. За раз-
лику од бања, смањен обим броја ноћења у „Осталим туристичким мјестима“ 
тј. у градском туризму у 2020. години, несумњиво је посљедица пандемије 
COVID-а 19 и ограничених могућности путовања, не само турстичких већ 
и пословних и сл.

У 2020. години просјечан боравак туриста у бањским мјестма Републике 
Српске износио је 5,4 дана. Реално, боравак „туриста“ у бањама је знатно 
дужи, због релативно дугог периода лијечења односно опоравка пацијената. 
Но, просјечно кратак боравак у бањама је посљедица већег броја долазака 
са краћим боравком, који нису мотивисани здравственим већ неким другим 
разлозима а евидентирају се као туристички.
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У 2020. години, у јеку пандемије COVID -19, у апсолутном износу, број 
остварених ноћења у бањама Републике Српске био је знатно мањи него у 
2019. годину, у којој није било пандемије. Но, у поређењу са осталим ту-
ристичким мјестима остварени број ноћења био је знатно већи, што још 
једном потврђује констатацију да мотиви доласка туриста у бањска мјеста 
Републике Српске нису искључиво туристички. У противном, то би значило 
да је „преко ноћи“ бањски туризам, у односу на све остале видове туризма 
у Републици Српској постао атрактивнији, те да је тражња за овим видом 
туризма нагло порасла, што није тачно.

Смјештајни капацитети

Развој туризма у тијесној је вези са смјештајним капацитетима тури-
стичких мјеста. Они су неопходан али никако довољан фактора развоја 
туризма. Према подацима за 2008. годину, у Републици Српској, у катего-
ријалном погледу, доминирирали су хотели, на другом мјесту су били моте-
ли, а на трћем пансиони и преноћишта. Симболично учешће, с обзиром на 
бројност објеката, расположивост соба и броја кревета, имали су смјештајни 
капацитети у категорији „Остало“.
Табела 4: Смјештајни капацитети Републике Српске према категоризацији, у 
2008. години

Смјештајни 
капацитети 2008. година

 Објекти % Собе % Кревети %

Хотели 63 37,1 2.582 65,3 5.525 65,6
Мотели 57 33,5 699 17,7 1.433 17,0
Пансиони и 
преноћишта 36 21,2 457 11,6 944 11,2

Домаћинства
(приватне собе) - - - - - -

Остало 14 8,2 214 5,4 522 6,2
УКУПНО 170 100 3.952 100 8.424 100

Извор: Стратегија развоја туризма Републике Српске за период 2010-2020. година

Улагања у туристичку спраструктуру Републике Српске након 2008. 
године резултирала су знатним увећањм броја смјештајних објеката и смјеш-
тајних капацитета. У том смислу, повећан је број хотела, са 63 на 196, а број 
кревета, са 8 424 у 2008. на 10 740 у 2020. години, или за 27,5%. Највеће 
повећање броја кревета, у односу на укупан број у свим категоријалним 
одредницама, остварено је у хотелима, са 66% у 2008. години на 91,4% у 
2020. години, односно за 4421 кревет. Иако се ради о знатном повећању броја 
хотела (за 133) подаци о њиховим смјештајним могућностима упућују на 
закључак да се ради о мањим хотелима, са просјечно 33 кревета по хотелу.
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Табела 5: Смјештајни капацитети Републике Српске према категоризацији, у 2019. 
години

 Смјештајни 
капацитети 2019. година

 Објекти % Собе % Кревети %

Хотели 196 89,5 4.764 94,3 9.946 92,6
Одмаралишта и 
слични објекти за 
краћи одмор

20 9,1 162 3,2 499 4,7

Кампови и простор 
за камповање - - - - - -

Љечилишта 3 1,4 125 2,5 295 2,7
УКУПНО 219 100 5.051 100 10.740 100

Извор: Статистички билтен, Туризам, Републички завод за статистику Републике 
Српске, Бања Лука 2021

Упоредни подаци 2020. у односу на 2019. годину показују скоро незнатне 
разлике у погледу расположивих смјештајних могућности Републике Српске, 
што упућује на закључак да пандемија corona вируса, као главни узрочник 
смањеног обима туристичког промета у 2020. години, и то у свим видовима 
туризма, није битно утицала на опстојност правних субјеката у туристичком 
промету. Ипак, у 2020. години евидентирано је мање 12 хотела и мање 211 
лежаја у односу на 2019. годину. Очито је да се ради о мањим хотелима који 
су због смањеног обима туристичког промета, у 2020. годпини, престали 
са радом, до даљњег ?!!
Табела 6: Смјештајни капацитети Републике Српске према категоризацији

Смјештајни 
капацитети 2020. година

 Објекти % Собе % Кревети %
Хотели 184 88,9 4.679 93,3 9.735 91,4
Одмаралишта и слични 
објекти за краћи одмор 20 9,7 181 3,6 528 4,9

Кампови и простор за 
камповање - - - - - -

Љечилишта 3 1,4 157 3,1 390 3,7
УКУПНО 207 100 5.017 100 10.653 100

Извор:Статистички билтен, Туризам, Републички завод за статистику Републике 
Српске, Бања Лука 2021.

На развој појединих видова туризма у знатној мјери утиче расположива 
супраструктура односно расположиви смјештајни капацитети туристич-
ких мјеста. Још увијек, са највећим смјештајним могућностима располажу 
градска насеља, како по броју смјештајних објеката тако и по броју кревета, 
што претпоставља и већи обим туристичког промета у односу на остала 
туристички категоријална мјеста.
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Уколико говоримо о градском туризму наглашавамо значај смјештај-
них капацитета два водећа центра овог вида туризма у Републици Српској 
– Требиња и Бања Лукње.
Табела 7: Смјештајни капацитети Града Требиња, у 2021. гоодини

Ред. бр. Врста смјештаја Број лежаја
1. Хотели 977
2. Мотели 172
3. Хостели 169
4. Преноћишта 135
5. Приватни смјештај 272
6. Камп куће 40
7. Ђачки дом 197
8. Остало 450

УКУПНО 2421
Извор. Туристичка организација Града Требиње, јануар, 2022. год.

Град Требиње, у укупним смјештајним капацитетима Републике Српске, 
учствује са 22,6%, што се може оцијенити релатвно високим учешћем. Но, 
у погледу организоване туристичке понуде, односно могућности смјештаја 
већих група посјетилаца (туриста), значајнији подаци се односе на смјештајне 
капацитете хотела. У том смислу, сви хотели Града Требиња располажу са 
977 кревета, што чини 40,5% броја кревета у свим категоријама смјештаја. 
С обзиром на број кревета (150) и осталу инфраструктуру релевантну за 
категоризацију, посебно мјесто у туристичкој понуди Града Требиња има 
Хотел „Леотар“.

Слично Требињу, Град Бања Лука има високо учешће у укупним смјеш-
тајним капацитетима Републике Српске. Наиме, према незваничним пода-
цима за новембар 2021. годину, Град Бања лука је располагао са око 2100 
лежаја, од чега хотели и мотели са око 1100 лежајева (ТО Бања Лука, 2022). 
Према истом извору, туристички промет Бања Луке, у првих једанаест мје-
сеци 2021. године, достигао је око 61% туристичког промета у 2019. години, 
па се може говорити о релативно успјешном опоравку туристичке привреде 
Бања Луке након разарајућег утицаја пандемије corona вируса у 2020. години.
Табела 8: Смјештајни капацитети (бр. лежајева) у бањама Републике Српске, у 
2020. години
Бања Лакташи 200
Бања Слатина 500
Бања Мљечаница 298
Бања Кулаши 112
Бања Врућица 1000
Бања Дворови 100
Рехабилитациони центар Вилина влас Вишеград 160
Бања Губер1 -
Бања Љешљани2 -
Укупно лежајева 2370
 Напомена: 1 Није у функцији; 2 Нема смјештајне капацитете
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Смјештајни капацтети бањских туристичкх мјеста у Републици Српској 
износе око 2370 лежаја, што чини око 22% укупних смјештајних капацитета 
Републике Српске. Највеће смјештајне могућности нуде Бања Врућица, око 
1000, и Бања Слатина, око 500 лежајева (Привредна комора РС, 2021). За раз-
лику од наведених, остале бање Републике Српске располажу са скромним 
смјештајним капацитетима а неке их уопште немају, што, између осталог, 
лимитира њихову конкурентност и доводи у питање одрживост на тури-
стичком тржишту.

Центри планинског туризма у Републици Српској (Јахорина, Козара, 
Сутјеска и Борја Теслић „Хајдучке воде“) располажу са око 5600 лежајева, 
од чега Јахорина, најразвијенији центар планинског туризма Републике 
Српске, са око 5000 кревета, од којих је половина у хотелском а половина у 
апартманском смјештају. Са скромним смјештајним капацитетима распо-
лажу остали релативно афирмисани центри планинског туризма Републике 
Српске: Козара (180), Национални парк Сутјеска (око 300) и Борја Теслић 
„Хајдучке воде“ са 44 лежаја (Привредна комора РС, 2021).

У цјелини посматрано, један од основних проблема планинског туризма 
Републике Српске тиче се мале искориштености смјештајних капацитета. 
У планинским центрима Републике Српске просјечно сваког дана борави 
(ноћива) 355 туриста, што с обзиром на укупне смјештајне капацитете пла-
нинских центара ( око 5600 лежајева) није на задовољавајућем нивоу.

Запослени у туризму Републике Српске

Број запослених у различитим бластима туризма, укључујући и угости-
тељство, у периоду 2008 -2020. година, показује промјењиво но у основи 
мало учешће у односу на уклупан број запослених у Републици Српској. 
Већ у 2013. години, у односу на 2008, знатно је смањен укупан број као и 
процентуални удио запослеих у туризму и угоститељству, да би тек у 2019. 
знатније порастао, а поново у 2020. години пао, због разарајућег утицаја 
пандемије covida-a 19.

Нешто мањи број запослених у туризму и угоститељству у 2020. у 
односу на 2019. годину показује да су припадајући привредни субјекти, уз 
одговарајућу подршку надлежних институција Републике Српске, успјели 
одржати дјелатност, у нади да ће, у догледно вријеме, туристичка привреда 
функционисати у знатно повољнијим епидемиолошким и општим условима 
развоја.
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Табела 9: Запосленост у туристичкој дјелатности Републке Српске

20081.
година

20132. 
година

20162.
година

20192.
година

20202.
година

 Број % Број % Број % Број % Број %
Дјелатности 
пружања смјештаја, 
припреме и 
послуживања хране; 
хотелијерство и 
угоститељство

16660 6,4 11345 4,8 12106 4,8 13742 5,0 13523 4,9

УКУПНО РС 259205 100 238640 100 253305 100 272366 100 274227 100

Извор: 1 Стратегија развоја туризма РС, за период 2010-2020. год.
2 Статистички билтен, Плате, запосленост и незапосленост, Републички завод за 
статистику Републике Српске, Бања Лука, 2021.

Туристичка привреда, у савременим условима, све је више овисна о 
кадровској структури запслених. „Прецизних статистичких података о 
стручној спреми запослених у туризму у Републици Српској нема, али се 
на основу парцијалних података може закључити да кадар са високом и ви-
шом стручном спремом чини тек 10–15% запослених. Највише, чак трећину 
запослених, чини квалификована радна снага“ (Стратегија развоја туризма 
РС 2010-2020, стр. 21). Ови подаци, иако непрецизни, упућују на закључак 
о неадекватној кадровској структури запослених у туризму, тим више јер 
примјена савремених технологија и информационих система, као предуслов 
комуникације и опстанка на туристичком тржишту, подразумијева одгова-
рајућу квалификованост и структуру запослених.

Економски аспекти туризма Републике Стрпске

Номинална вриједност оствареног учешћа туризма у бруто домаћем 
производу (БДП) Републике Српске, у 2019. у односу на 2008. годину, као 
што то илуструју подаци наредне табеле, знатно је увећана. Но, у истом 
периоду увећан је и укупан БДП, па је, из наведених разлога, процентуално 
учешће туризма незнатно увећано.
Табела 10: Учешће туризма у БДП- у Републике Српске ( у 000 КМ)

Година
Република Српска Туризам

Вриједност % Вриједност %
2008. 8.489.287 100 117.846 1.39
2019. 11.251.324 100 186.483 1.66
2020. 11.131.849 100 109.551 0.98

Знатан пад обима туристичког промета и учешћа туризма у БДП-у 
Републике Српске у 2020. у односу на 2019. годину, како је већ наглашено, 
посљедица је негативног утицаја пандемије COVID-a 19. Прелиминарни 
подаци обима туристичког помета и остварене вриједности туризма у БДП 
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Републике Српске у 2021. години показују раст у односу на 2020. годину, 
што се доводи у везу са побољшањем општег епидемиолошког стања. Но, 
имајући у виду низ ограничавајућих фактора, у наредном краткорочном 
периоду није реално очекивати знатнији раст обима туристичког промета 
нити номиналног учешћа туризма у БДП-у Републике Српске. Ипак, уз 
одређене претпоставке, могуће је скромно повећање и обима туристичког 
промета и номиналног учешћа туризма у БДП-у Републике Српске.

Перспективе туризма Републике Српске

„Савремено доба донело је велике промене у туризму, како у погле-
ду појавних облика туризма, тако и у начину функционисања туристичке 
делатности. Туризам више није привилегија елитне класе, већ прераста 
у примарну потребу. Неопходност туристичких путовања последица је 
савременог начина живота, у којем је човек константно изложен стресу 
и негативним условима радне и животне средине. Туристичка путовања 
представљају најбољи начин одвајања од свакодневице и опоравка читавог 
организма. Савремене технологије, на првом месту интернет, промениле су 
начин функционисања великог броја привредних делатности, међу којима 
се нашла и туристичка делатност. Коришћење информационих система 
представља предуслов пословања субјеката у туризму“(Стојановић, 2014, 
стр. 738). Претходно наведена констатација је опште прихватљива, па истој, 
у том смислу, нису потребне допуне. Међутим, реални туризам туристич-
ких простора (туристичких дестинација), није дефинисан само потребама 
туриста већ бројним факторима развоја. Наиме, вријеме у којем живимо 
прате бројни изазови у свим сегментима политичког, економског, социјалног, 
културног и осталих сегмнената друштвеног и цивилизацијског развоја. 
Ти изазови су најчешће проблеми, од којих неки имају глобалну а неки 
регионалну и локалну дмензију, што увелико доводи у питање, одрживост 
туристичких и бројних субјеката нераскидиво повезаних са туристичком 
привредом. Прецизније речено, кључни проблеми савременог туризма тичу 
се посљедица глобализације, диспаритета економске развијености између 
појединих држава, супротстављених геополитичких интереса и стим у вези 
отворених и латентних сукоба на свим нивоима просторне организације као 
и међународног тероризма, миграција, демогеографског развоја, глобалних 
климатских промјерна, нарушавања животне средине, угрожавања здравља 
становништва (пандемија) и сл. (Gnjato, R., & ol. 2011, стр. 53–79; Gnjato, R. 
& ol, 2015, стр. 59−79). У овако сложеним условима, развој туризма у нераз-
вијеним земљама, као што је Републике Српска, додатно је оптерећен ниским 
стандардом већине домицилног становништва и низом социјалних проблема, 
незапосленошћу, отежаним приступом већини туристичких дестинација, 
посебно планинских, тј. неадекватном саобраћајном инфраструктуром, те 
посебно граничним баријерама, које се нарочито манифестују током љетње 
туристичке сезоне и у вријеме значајнијих вјерских и државних празника, 
кад киломатарске колоне аутомобила, са путницима на «привременом» раду 



207

у средњеевропским и западоевропским земљама, сатима чекају на улазак 
у Републику Српски и БиХ, као и на излазак из земље приликом повратка.

Из наведених и низа сличних разлога, у наредном периоду, релативно 
краткорочном, није основано очекивати знатније промјене у туристичком 
промету и туристичкој привреди Републике Српске, нити у развоју поједи-
них традиционалних видова туризма. Међутим, нови трендови на туристич-
ком тржишту у први план стављају посебне видове туризма прилагођене 
захтјевима све већег броја туриста, нарочито из развијенјих урбаних система. 
У том смислу, све су значајнији и знатнији трендови у сфери сеоског, еко, 
етно, авантуристичког, ловног, риболовног, едукативног као и туризма по-
себних интересовања, заснованих на вредновању здраве животне средине 
те посебних природних и антропогених вриједности. Наведени видови ту-
ризма су нова шанса за туристичку привреду Републике Српске, која у пуној 
мјери мора бити саставни дио политике интегралног регионалног развоја и 
свих политика које се тичу животне средине и њене одрживости, те у исто 
вријеме адекватних стратегија развоја. Међутим, у обиму и фнансијским 
ефектима туристичког промета, и у наредном релативно краћем или рела-
тивно дужем врерменском периоду, највећи удио и значај имаће устаљени 
и до сада најразвијенији видови туризма, градски, планински и бањски. Из 
тих разлога, неопходне су одговарајуће подстицајне мјере као и програми 
на подизању квалитета туристичког производа ових видова туризма.

Conclusion

The analyses of relevant quantitative and qualitative indicators suggest that 
the position of tourism in the Republic of Srpska is inadequate. Its participation 
in the gross domestic product is marginal, which is related to different internal 
and external factors of development. Most of these factors are connected with 
economic, social, demographic, infrastructural and supra-structural regional 
development of the Republic of Srpska, including the spatial planning of the 
country’s area. More specifically, the problems of tourism are associated with 
the borderlines, the impaired geopolitical stability in B&H and the region, the 
impacts of global climate change, the pandemic, tourist market competition, etc.

Despite considerable tourist potentials, both natural and anthropogenic, the 
crucial subjects of tourism in the Republic of Srpska have not reached an expected 
level of development, which can be illustrated by its participation in the gross 
domestic product. The participation only grew from 1.39% in 2008 to 1.66% in 
2019, i.e. from 117.846.000 BAM in 2008 to 186.483.000 BAM in 2019. Given 
the 2020 pandemic, it was in that year that the participation of tourism in gross 
domestic product decreased and was even lower than in 2008.

Bearing in mind the basic elements of development of tourism and different 
limiting factors, it might be valid to say that there will be no considerable growth 
of tourism in the Republic of Srpska in the upcoming short-term period. Urban 
tourism will maintain the largest number of tourist arrivals and urban and spa 
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tourism will equally keep the largest number of overnight stays. Following some 
earlier remarks, we may infer that the main problems of mountain tourism in the 
Republic of Srpska are in relation to the limited utilization of accommodation 
facilities out of the winter season. On the other hand, the poor accommodation 
capacity and inadequate infrastructure remain the key issue of spa tourism 
suggesting that the tourist product is incomplete, with an exception of Banja 
Vrućica ̶ the most elaborate center of spa and congress tourism in the Republic 
of Srpska.

Unlike mountain and spa tourism, urban tourism lacks a clearly defined 
tourist product which might be recognized on the tourist market despite the 
greatest number of arrivals. Exceptions are the urban centers of Trebinje and Banja 
Luka which have the largest tourist traffic within urban tourism of the Republic 
of Srpska. These two centers will maintain their leading role in future whereas 
Višegrad will obtain the secondary role in the tourist traffic due to its cultural 
values, tourist potential and transit tourism. The position of other urban centers 
in both urban and general tourism of the Republic of Srpska remains symbolic 
but still not entirely discouraging. A plausible conclusion is that the prospects of 
tourism in the Republic of Srpska lie in the existing and most advanced types of 
tourism (urban, mountain and spa), assuming a series of new measures for the 
improvement of the tourist product. 
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ЉУДСКИ РЕСУРСИ И СТЕПЕН ТУРИСТИЧКОГ РАЗВОЈА 
НОДАЛНО–ФУНКЦИОНАЛНИХ РЕГИЈА РЕПУБЛИКЕ СРПСКЕ

Стево Пашалић1

1Европски универзитет, Брчко Дистрикт, БиХ

Сажетак: У раду су представљени резултати истраживања географске димензије 
савременог туристичког развоја Републике Српске на нивоу нодално-фунционалних 
регија (и општина/градова у оквиру наведених регија). Методолошки приступ је 
утемељен на ГИС анализи помоћу које је издвојено пет степени туристичке развије-
ности нодално-функционалних регија и општина и градова. Нодално-фунционалне 
регије, општине и градови сврстани су у посебне разреде за сваки од седам ана-
лизираних индикатора, односно додијељен им је одговарајући степен туристичке 
развијености (у интервалу од један до пет). Истраживањем су утврђени демограф-
ски-људски ресурси као основни резултат демографске анализе, на основу изра-
де синтетичког показатеља мјера помоћу којих су индентификовани и вредновани 
људски ресурси. У складу са циљем ове анализе, спроведено је истраживање де-
мографских-људских ресурса и извршена класификација свих нодално-фунцио-
налних регија, општина и градова Републике Српске. У обзир су узете демограф-
ске варијабле које најзначајније утичу на економске и социјалне проблеме, јер су 
људски ресурси кључни фактор развоја, што се односи и на развој туризма. Потом 
је кластер анализом која спада у истраживачке анализе, реализован основни циљ 
сортирања различитих податке у групе (кластере) на начин да се максимизира сте-
пен сличности унутар група-кластера степена туристичке развијености.

Кључне ријечи: нодално-функционалне регије, људски ресурси, степен туристич-
ке развијености.

HUMAN RESOURCES AND DEGREE OF TOURISM 
DEVELOPMENT OF NODAL-FUNCTIONAL REGIONS OF THE 

REPUBLIC OF SRPSKA

Stevo Pasalic1

1European University, Brčko District, BH

Abstract: The paper presents the results of research on the geographical dimension 
of modern tourism development of the Republic of Srpska at the level of nodal-func-
tional regions (and municipalities / cities within these regions). The methodological 
approach is based on GIS analysis, which singled out five levels of tourism develop-
ment of nodal-functional regions and municipalities and cities. Nodal-functional regions, 
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municipalities and cities are classified into special classes for each of the seven analyzed 
indicators, ie they are assigned the appropriate level of tourism development (in the in-
terval from one to five). The research identified demographic-human resources as the 
basic result of demographic analysis, based on the development of a synthetic indicator 
of measures by which human resources were identified and evaluated. In line with the 
aim of this analysis, a survey of demographic-human resources was conducted and the 
classification of all nodal-functional regions, municipalities and cities of the Republika 
Srpska was performed. Demographic variables that most significantly affect economic 
and social problems are taken into account, because human resources are a key factor 
in development, which also applies to tourism development. Then, the cluster analysis, 
which belongs to the research analyzes, realized the basic goal of sorting different data 
into groups (clusters) in a way that maximizes the degree of similarity within the group-
cluster of the degree of tourism development.

Keywords: nodal-functional regions, human resources, level of tourism development.

Увод

Географска неуједначеност је једна од главних особина савременог тури-
стичког развоја. Она се може примијетити како на државном (регионалном) 
нивоу, тако и унутар самих туристичких регија. Географска концентрација 
туристичког промета унутар једне или малог броја туристичких регија, 
обиљежје је готово свих туристички развијених земаља свијета (Цурић и 
др., 2013). С друге стране, поставља се питање колико је географска неујед-
наченост туризма значајна код земаља које не улазе у групу туристички 
најразвијенијих у свијету. Управо је то тема овога истраживања, спроведена 
на примјеру Републике Српске, једне од земаља које биљеже мањи тури-
стички промет.

Циљ истраживања је утврдити у којој је мјери географска неуједначе-
ност туристичког развоја на регионалном (просторном) нивоу, те унутар 
самих туристичких регија. Kао посебна полазишта овог истраживања могу 
се издвојити три хипотезе. Оне су издвојене на основу познавања географске 
димензије туристичког развоја туристички развијених земаља, као и оних 
које још увијек нису достигле значајнији ниво туристичке валоризације. Прва 
хипотеза полази од тврдње да је неуједначеност једна од главних географских 
особина туристичког промета у Републици Српској. Друга је утемељена на 
тврдњи како се унутар самих туристичких регија могу примијетити процеси 
концентрације и поларизације туристичког промета, баш као и у туристички 
развијеним земљама. Трећа хипотеза је постављена у облику питања: как-
вим потенцијалним туристичким факторима за будући туристички развој 
располажу поједине туристичке регије у Српској?

Досадашња истраживања која се баве сложенијом квантитативном ана-
лизом туристичког промета у Републици Српској су ријетка, док географских 
радова у којима се примјењује ГИС анализа засад уопште нема. С обзиром на 
предиспозиције за поједине облике туризма поједини аутори издвајају четири 
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нодално-функционалне регије: Бањалучку, Добојко-бијељинску, Зворничко-
источносарајевску и Требињско-фочанску (Гњато, 2006). Узимајући рељеф 
као критеријум регионализације, на подручју Српске издвојене су глав-
не рељефне цјелине које се уједно поклапају с главним туристичким ре-
гијама: Kрајина, Посавско-семберско-подрињска, Сарајевско-романијска, 
источнохерцеговачка.

Савремена географска обиљежја истраживања туризма у Републици 
Српској, како међу домаћим тако и међу страним географима, углавном 
је усмјерена на анализу потенцијалних атрактивних фактора. Притом се 
посебан акценат ставља на могућности развоја руралног туризма на наци-
оналном (Шећибовић и Биџан, 2010), регионалном (Нурковић и др., 2006) 
или локалном нивоу (Баришић, 2009), док се мања пажња придаје другим 
облицима туризма (Kулашин, 2009), као што су аграрни (Џеко, 2014), рек-
реациони (Незировић, 2014) или урбани (Жунић, 2014).

У овом раду истраживани су људски ресурси и туризам као фактори 
одрживог развоја Републике Српске. Они, диверзификацијом активности и 
генерисањем додатних прихода, ублажавају негативне економске, социјал-
не и демографске тенденције у одређеним просторима Републике Српске. 
Негативни демографски индикатори се неповољно одражавају на располо-
живост и квалитет људских ресурса, а преко њих и на могућности развоја 
туризма на овом простору. У стратегијама ревитализације депопулационих 
и пасивних крајева у Српској, туризам се наводи као ђелатнтост која ће 
поспјешити развој, успјешно валоризовати постојеће природне, културне 
и демографске потенцијале. Овакав тренд је углавном присутан у одсуству 
других развојних ресурса, јер туризам вреднује оно што је за друге привред-
не гране небитно. У одсуству других развојних ресурса, туризам се јавља 
као једина опција валоризације наведених простора. У том контексту, ни 
старо становништво, ни оскуднија инфраструктурна опремљеност не морају 
по правилу представљати већа ограничења, па би одговор на питање може 
ли туризам бити фактор ревитализације, био позитиван.

Методолошки оквир истраживања

Методолошки приступ у овом истраживању утемељен је на ГИС анали-
зи коришћењем доступних статистичких података о туристичком промету 
у општинама/градовима Републике Српске: броја туристичких долазака 
(домаћих и међународних), те броја туристичких ноћења (домаћих и међу-
народних). Такође, узет је у обзир број туристичких лежајева, као показа-
тељ туристичких капацитета, те два показатеља оптерећености простора 
(број туристичких долазака по становнику општине/града и по јединици 
површине).

Прикупљени подаци на општинском/градском нивоу (при чему, нарав-
но, треба узети у обзир чињеницу да један мањи дио општина уопште не 



214

региструје туристички промет на свом подручју), послужили су као подлога 
за ГИС анализу. Ријеч је о сљедећих пет показатеља:

1. број домаћих туристичких долазака
2. број међународних туристичких долазака
3. број домаћих туристичких ноћења
4. број међународних туристичких ноћења
5. број туристичких лежајева (постеља).

Тим показатељима су придодата још два која су израчуната, а показују 
оптерећеност простора:

а) број туристичких долазака по становнику
б) број туристичких долазака по јединици површине општине/града /

км2.
Према томе, свака општина/град у којој постоји туристичка стати-

стика имала је одређену бројчану вриједност за сваки од наведених седам 
индикатора.

Управо на основу бројчане вриједности појединог показатеља свака 
општина/град сврстана је у један од пет разреда који показују степен тури-
стичке развијености:

1. врло низак  4. висок
2. низак   5. врло висок
3. умјерен
Наравно, поставља се питање начина на који су одређене границе из-

међу тих пет разреда тј. бројчане вриједности које представљају граничне 
параметре између разреда. Границе између разреда одређене су примје-
ном Јенксове методе природних разреда приликом ГИС анализе. Ријеч је о 
најпознатијој методи оптимизације којом се одређују границе међу разре-
дима минимизирањем броја одступања унутар свакога разреда. Јенксова 
метода поставља границе на оним мјестима гђе постоје релативно велики 
скокови у бројчаним вриједностима. Kао резултат тога она даје објектив-
нији збирни приказ просторне варијабилности. Будући да се том методом 
стављају у међусобни однос саме просторне јединице (у овом случају је ријеч 
о општинама/градовима), Јенксова метода је посебно погодна за уочавање 
процеса поларизације туристичког развоја као и географске дистрибуције 
туристичког промета.

На крају описане ГИС анализе свака општина је сврстана у посебан 
разред за сваки од седам наведених показатеља, тј. свакој је општини до-
дијељен одговарајући степен развијености (СТР-описан бројчаним вријед-
ностима у интервалу од један до пет) за сваки од седам показатеља. На 
основу седам вриједности израчуната је аритметичка средина, чиме је свака 
општина стављена у један од пет наведених разреда туристичке развије-
ности. Описаним поступком је нпр. једна општина у погледу првог пока-
затеља (број туристичких долазака) могла ући у разред 4 (високи степен 
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развијености – вриједност, тј. оцјена 4), док је истовремено по вриједности 
другог показатеља (број међународних туристичких долазака) могла бити 
у другом разреду (низак степен – оцјена 2), на тај је начин свака општина, 
на основу припадности одређеном разреду, добила бројчану вриједност, тј. 
оцјену за сваки од седам показатеља. Одређивањем аритметичке средине за 
тих седам вриједности, тј. оцјена добијена је коначна вриједност у распону од 
1,00 до 5,00 на основу које је свака општина уврштена у један од пет разреда 
укупне туристичке развијености.

Резултати истраживања и дискусија

Све општине/градови Републике Српске, без обзира на степен тури-
стичке развијености, сврстане су у једну од четири нодално-функционалне 
( туристичке) регије. Будући да један дио општина не биљежи туристичку 
дјелатност на свом подручју, није било могуће направити регионализацију 
која би полазила од самих резултата туристичке валоризације. С друге стра-
не, изразито велики значај природних атрактивних ресурса иде у прилог 
регионализацији која би прво полазила од природних атрактивности. На 
том принципу су издвојене четири туристичке регије: Бањалучка (Kрајина), 
Добојско-бијељинска (Посавина и Семберија), Зворничко-источносарајевска 
(подрињско-романијско-сарајевски крај), Требињско-фочанска (источна и 
стара Херцеговина).

Треба узети у обзир да се секундарни простори, на ниском степену 
туристичког развоја, још увијек не могу ставити у исти ниво са онима на 
високом и врло високом степену развоја. С друге стране, уочава се недоста-
так туристички значајнијих подручја на простору истока и у перипанонском 
простору, као и у средишњим и источним дијеловима западног простора.

Kада се узму у обзир постојећи просторни ресурси, може се рећи како 
Босна и Херцеговина/Република Српска има добру развојну основу за по-
лицентрични туристички развој. Томе у прилог иде и чињеница да она није 
наглашено зависна од приморског туризма, као што је то случај са сусједним 
земљама (Хрватска, Црна Гора).

Треба додати и потенцијалне туристичке факторе који се разликују од 
оних у сусједним туристички развијеним земљама (то се понајприје односи 
на развојне могућности зимског спортско-рекреационог туризма, те специ-
фичних културно-историјских споменика).
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Карта 1. Индекс демографских ресурса општина/градова Републике Српске

Извор: Ауторска израда у ГИС технологији на основу података, РЗС РС, Билтен, 
Бања Лука. 2021.

Kластер анализа спада у истраживачке анализе чији је основни циљ 
сортирати различите податке у групе на начин да се максимизира степен 
сличности унутар група-кластера. Дакле, индекс демографских ресурса 
представља збир демографских индекса и индекса образованости, са укљу-
чених 15 демографских варијабли.

Према добијеном индексу демографских ресурса, Република Српска 
спада у тип Е (врло слаби демографски ресурси, док се општине/градови 
налазе у типовима од А (најбољи) до Ф (фаза демографског изумирања). У 
обзир су узете демографске варијабле које најзначајније утичу на економске 
и социјалне проблеме, а самим тим и на начин провођења активне демо-
графске политике.
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Кластер (груписање) општина/градова према вриједностима индекса 
демографских ресурса

Општине/градови ТИП
Бања Лука (1) А
Источна Илиџа, Источно Ново Сарајево, Пале (3) B
Бијељина, Соколац, Требиње (3) C
Берковићи, Билећа, Гацко, Градишка, Добој, Зворник, Лакташи, 
Мркоњић Град, Невесиње, Приједор, Рогатица, Фоча, Чајниче, 
Челинац, Љубиње, Хан Пијесак, Источни Стари Град (17)

D

Братунац, Вишеград, Власеница, Дервента,Kнежево, Kотор 
Варош, Kозарска Дубица, Kалиновик, Нови Град, Милићи, 
Модрича, Прњавор, Рибник, Рудо, Србац, Теслић, Угљевик, 
Шековићи, Шипово (19) 

E

Брод, Вукосавље, Доњи Жабар, Источни Дрвар, Источни 
Мостар, Језеро, Kостајница, Kрупа на Уни, Kупрес, Лопаре, Ново 
Горажде, Осмаци, Оштра Лука, Пелагићево, Петровац, Петрово, 
Станари, Сребреница, Трново, Шамац (20)

F

Извор: Сопствена обрада на основу података демографске статистике, РЗС, Бања 
Лука, 2021.

Индекс демографских ресурса је основни резултат демографске анализе 
јер је израда синтетичког показатеља мјера помоћу које ћемо индентифико-
вати, вредновати и поредити демографске ресурсе. На бази вриједности овог 
индекса омогућује се идентификовање и валоризација демографских ресурса 
Републике Српске (на агрегатном и нижим територијалним нивоима). У 
складу са циљем ове анализе, спроведено је истраживање демографских 
ресурса и класификација свих општина Републике Српске.

Према дефинисаном просторно-временском оквиру овог емпиријског 
истраживања, за потребе финалне категоризације посматраних општина/
градова, неопходно је анализирати кључне компоненте демографских ресур-
са, односно израчунате вриједности наведених индикатора. Људски ресурси, 
односно њихова знања, вјештине, способности и компетенције представљају 
кључне факторе успјешног пословања и ђеловања сваког пословног субјек-
та (Kука, 2011). Kука (2011) даље истиче како су бројни модерни пословни 
субјекти препознали важност улагања у људске ресурсе будући да иста пред-
стављају њихов највећи капитал. Људски капитал се може дефинисати као 
«количина знања и вјештина којим располаже особље запослено у наведеном 
сектору, а које је произашло из улагања у формално образовање, те стицање 
практичних знања радним искуством» (Сáнцхез Цаñизарес и Лóпез-Гузмáн 
Гузмáн, 2010). Људски капитал се не сматра само најзначајнијим потенција-
лом, него такође и најскупљим и најпроблематичнијим ресурсом.
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Људски капитал појединих туристичких предузећа један је од основних 
стубова конкурентности дестинације. Само образовање понекад није довољ-
но. Уз образовање треба навести и прилагодљивост филозофији подузећа.

Може се закључити да су људски ресурси кључан фактор у туризму и 
није погрешно рећи да је туризам чак и зависан о њима. Људски капитал 
може се претворити у најбољи, али и најгори дио туристичке понуде, зато 
је за пословање врло битан менаџмент људских потенцијала.
Tабела 1. Коефицијент економске зависности нодално-функционалних регија 
Републике Српске

Р.б. НФ регија 
Број 

становника 
2020. године

Број 
становника

0-14

Број 
становника

15-64

Kоеф.екон. 
зависности

Kez=P-Pa/Pa 
x 100

1. Бањалучка 583.973 79.395 215.326 49,22
2. Добојско-бијељинска 260.858 34.653 171.865 52,62
3. Зворничко-сарајевска 186.308 32.313 125.412 44,60
4. Требињско-фочанска 105 135 13 284 67338 56,13
Република Српска 1 136 274 151 530 748772 51,75

Извор: Процјена становништва у Републици Српској 2020, РЗС, Република Српска, 
Бања Лука, 2021.

У свакој дјелатности, па тако и туризму, образовање представља сушти-
ну за даљњи развој. Интелектуални капитал сматра се кључним економским 
и развојним фактором сваког пословног субјекта. Због повећане потребе за 
прилагођавањем новим трендовима људски капитал се сматра кључним и 
диференцирајућим елементом из чијих способности се могу развити трај-
не конкурентске предности (Sánchez Cañizares i López-Guzmán Guzmán, 
2010). Предности образованих људи не вежу се само уз степен образовања 
појединаца, већ и уз његове способности, искуства, опште знање, те распон 
индивидуалног и колективног знања. Будући да се тржиште мијења релатив-
но брзо, нужно је образовање прилагодити том тржишту и његовим потре-
бама, те у складу с тим и развијати. Потребно је стално унапређење знања 
кроз цјеложивотно образовање, разне едукације, која су данас, захваљујући 
техничким достигнућима, доступне свима. Некада само образовање није 
довољно. Без жеље за успјехом тешко је испунити циљеве. Мотивација за-
послених се сматра једном од техника у управљању људским потенцијалима 
која се проводи са сврхом остваривања циљева пословног субјекта, односно 
туристичког предузећа. Јамбрек и Пенић (2008) тврде да када се говори о 
мотивацији запослених, заправо се мисли на покретачке силе у појединцу 
које могу бити позитивне или негативне. Но, без обзира на њихову разли-
читост, те силе покрећу одређени облик понашања код човјека.

Република Српска сусреће се са неколико проблема када се ради о ква-
литету искоришћавања људских потенцијала у сврху туризма. Проблеми 
запошљавања у туризму и угоститељству Републике Српске су да се преко 
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80% уговора склапа се на одређено вријеме, иако је углавном ријеч о конту-
инираним пословима (конобари, кухари, собарице...). Такво стање не ствара 
повољне предуслове за подизање квалитета услуга. Запошљавање преко 
агенција за привремено и повремено запошљавање је у посљедње вријеме 
врло учестала појава, чешће од посредовања Завода за запошљавање. Има 
директан утицај на несигурност радног мјеста запослених.

Ниске плате и рад “на црно”, јер су плате просјечно до 20% ниже од 
просјечне плате у Републици Српској, а по раду “на црно”, ова ђелатност се 
налази на трећем мјесту иза грађевинарства и трговине, радом на ‹›црно›› 
ствара се нелојална конкуренција, па је потребно појачати инспекцијске 
надзоре.
Kарта 2. Степен туристичког развоја општина и градова Републике Српске

Извор: Ауторска израда у ГИС технологији на основу података–Градови и 
општине Републике Српске, Републички завод за статистику, Република Српска, 
Бања Лука, 2020. Туризам, статистички билтен, Републички завод за статистику, 
Република Српска, Бања Лука, 2021.

На основу приложене карте и табеле број 2. може се сагледати степен 
туристичке развијености градова и општина Републике Српске. Приказан је 
наведени степен, али у систему распоређеном по нодално-функционалним 
регијама Републике Српске. Морамо поменути и нагласити да се подаци о 
смјештајним капацитететима, односно о лежајевима односе на 2019. годину, 
због недостатка података, односно због неажурираних статистичких база 
података.

Иако Републику Српску обиљежава још увијек нижи степен туристич-
ке развијености у односу на сусједне земље, примјетно је како већ постоје 
проблеми просторне и временске концентрације и централизације тури-
стичке ђелатности. Ти су процеси посебно наглашени код међународног 
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туризма, који има наглашену важност као извор прихода, како на локалном 
и регионалном тако и на државнмј нивоу. Према томе, о поларизованом ту-
ристичком развоју на републичком нивоу може се говорити и код земаља на 
нижем степену туристичког развоја. Упоређивање са сусједном Хрватском 
(Цурић и др., 2013) показује како су разлике између туристичке развијености 
појединих регија готово идентичне, а у случају појединих индикатора чак 
и наглашеније.

Ипак, централизација узрокује бројне проблеме у примарним, па чак 
и у секундарним туристичким одредиштима, а управо ти проблеми могу 
водити према деструкцији простора као кључног ресурса туристичке понуде.

Међутим уз све околности, то нема значајан утицај на разлику код ра-
чунања степена туристичке развијености. У табели је приказана Јенксова 
метода природних разреда. Веома је битно истаћи да изражени СТР има 
Бањалучка регија у погледу међународног туризма и на њу отпада око 73 
916 међународних туристичких долазака и око 201 317 међународних тури-
стичких ноћења, али и по броју домаћих долазака и ноћења домаћих туриста.
Табела 2. Степен туристичког развоја нодално – функционалних регија Републике 
Српске

Р.
бр.

Нодално-
функционална 

регија
ider

Бр.
домаћих 
турист.

долазака

Бр.
страних 
турист.

долазака

Бр. 
домаћих 
турист.
ноћења

Број 
страних 
турист.

долазака

Број 
лежа-
јева

Бр.
дола-
зака

по км2

Бр.
долазака

по 
становн.

СТР

1 Бањалучка 
регија 8,07 79 585 73 916 224 641 201 317 3 838 15,62 0,27 2

2
 Добојско-
бијељинска 
регија

5,07 21 833 23 207 41 321 44 067 1 415 13,12 0,15 1

3
Зворничко-
источно-
сарајевска 
регија

13,08 43 799 30 797 105 651 91 183 1 293 15,03 0,38 2

4
Требињско-
фочанска 
регија

7,56 19 013 37 421 34 839 53 125 1 041 8,94 0,58 1

 УКУПНО 10,51 163 879 164 302 405 718 387 559 7 587 13,32 0,29 2

Извор: Ауторска израда на основу података–Градови и општине Републике Српске, 
Републички завод за статистику, Република Српска, Бања Лука, 2020. Туризам, 
статистички билтен, Републички завод за статистику, Република Српска, Бања 
Лука, 2021

На основу прикупљених и добијених (израчунатих) података општине 
су сврстане у пет категорија степена туристичке развијености. Поставља 
се питање, на који начин су одређене границе између тих пет категорија. 
Одређене су примјеном Јенксове методе природних разреда приликом из-
вођења ГИС анализе. Јенксов метод је најпознатији метод оптимизације 
којим се одређују границе између разреда минимизацијом броја одступања 
унутар сваког разреда. Ова метода је посебно погодна за уочавање процеса 
поларизације туристичког развоја, као и географске дистрибуције тури-
стичког промета.
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Примјетно је да су у Босни и Херцеговини јаче наглашени проблеми 
моноцентричног туристичког развоја на регионалном нивоу. Таква ситуација 
је посљедица концентрације туристичког развоја унутар врло малог броја 
сусједних општина, што се види у случају двију најразвијенијих туристич-
ких регија (Херцеговина, Средишња планинска регија). С друге стране, код 
осталих туристичких регија може се такође говорити о процесу централи-
зације туризма и моноцентричном туристичком развоју.

У том смислу се поставља питање усмјеравања будућег туристичкога 
развоја. Треба ли допустити даљњу централизацију и концентрацију на 
регионалном нивоу, или одмах кренути с полицентричним развојем?

Пред концептом полицентричног туристичког развоја налази се про-
блем слабог развоја домаћег туризма и упитне могућности значајнијег раста 
међународног туризма. Јачање домаћег туризма повезано је са комплексним 
питањима цјелокупног економског развоја на агрегатном нивоу. Међутим, 
посматрајући међународни туризам, већ јер могуће предузети одређене ко-
раке јачим развојем транзитног туризма (валоризацијом важног саобраћајног 
коридора који повезује средњу Европу са Средоземљем), јачањем сарадње 
у сектору туризма са туристички развијенијим сусједним земљама (Србија, 
Хрватска, Црна Гора).

Анализа туристичког развоја и развоја нодално-функционалних регија 
рађена је у ГИС-у. Основ ГИС-а су аналитичке способности система. Оно 
што разликује ГИС систем од осталих информационих система су функције 
просторне анализе. Иако је унос података у правилу најдуготрајнији дио, за 
анализу података користи се ГИС алат. Функције анализе користе просторне 
и непросторне атрибуте у бази података како би одговорили на питања о 
стварном стању. Просторна анализа олакшава проучавање стварних процеса 
развијањем и примјеном модела.
Табела 3.Удио туристичке развијености нодално – функционалних регија Р. Српске

Р.
бр.

Нодално-
функционална 

регија
ider

Бр. 
домаћих 
турист.

долазака

Бр.
страних 
турист.

долазака

Бр.
домаћих 
турист.
ноћења

Бр.
страних
турист.
ноћења

 Бр.
лежа-
јева

Бр.
долазака
по км2 

Бр.
долазака 
по станов.

СТР

1 Бањалучка 
регија 8,07 48,56 44,98 55,36 51,94 50,58 117,26 93,19 2

2
Добојско-
бијељинска 
регија

5,07 13,32 14,12 10,18 11,37 18,65 98,49 51,72 1

3
Зворничко-
источно-
сарајевска 
регија

13,08 26,72 18,74 26,04 23,52 17,04 112,83 131,03 2

4
Требињско-
фочанска 
регија

7,56 11,60 22,77 8,58 13,70 13,71 67,11 200,00 1

УКУПНО - 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 2

Извор: Ауторска израда на основу података–Градови и општине Републике Српске, 
Републички завод за статистику, Република Српска, Бања Лука, 2020. Туризам, 
статистички билтен, Републички завод за статистику, Република Српска, Бања 
Лука, 2021.
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Просторна анализа је назив за све манипулације просторних података 
које се проводе како би се побољшало разумијевање географских појава. То 
укључује питања о томе како би се подаци у различитим слојевима могли 
међусобно разликовати и како се они разликују у простору

Циљ просторне анализе је боље разумијевање географских појава кроз 
откривање узрока који су нам раније били непознати или за изградњу аргу-
мената на којима би се темељиле важне одлуке. Треба напоменути да су неке 
ГИС функције за просторну анализу у туризму једноставне за кориштење, 
друге су много софистицираније и захтијевају више нивое аналитичких и 
оперативних вјештина.

Успјешна просторна анализа захтијева одговарајући софтвер, хардвер, 
а можда и најважније, стручног корисника. ГИС је своју примјену у туриз-
му прво започео преко повезница са картографијом, односно примјеном 
података помоћу карата туристичких дестинација, да би проширио своју 
примјену и у другим аспектима туризма као што су планирање, туристички 
маркетинг, развој туризма и понуда смјештајних објеката.

Из визуализације просторних података може се извести чак и без дубље 
анализе пар закључака: први, простор за напредак развоја туризма је копне-
ни дио Српске. У копненом дијелу Српске издваја се Јахорина која задњих 
година обара све туристичке рекорде, те можемо издвојити општине Града 
Источно Сарајево, које своја ноћења могу захвалити природним љепотама 
Јахорине, док преостала мјеста са већим бројем ноћења углавном имају 
неки облик бањског туризма. Други простор за напредак је залеђе јадранске 
обале, које се може развити изградњом туристичких објеката, као што је то 
успјело у Требињу.

Уз то, треба побољшати квалитет понуде образовања за туристичког 
радника на свим нивоима, а поготово на нивоу високог образовања, како 
би порастао број стручњака (примјер, Требиње, високошколска установа за 
образовање кадрова у туризму).
Kарта 3. Степен туристичког развоја нодално-функционалних регија

Бањалучка регија 
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Добојско-бијељинска регија

Зворничко-источносарајевска регија

Требињско-фочанска регија

Извор: Ауторска израда у ГИС технологији на основу података–Градови и општине 
Републике Српске, Републички завод за статистику, Република Српска, Бања 
Лука, 2020.
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Потребно је прекинути подјелу на традиционална ‹›мушка›› и ‹›женска›› 
занимања у туризму и пружити једнаке могућности независно о полу како 
би се подстакло усавршавање жена за послове с могућношћу напредовања.

Тиме се омогућује проток нових идеја, али и веће задовољство запосле-
них, што је већ наведено као средство којим се долази до позитивног циља 
– веће конкурентности понуде. Постојећи проблем сезонских радника могуће 
је ријешити на више начина. Вјерује се како би се успјешном комбинацијом 
ових приједлога који унапређују људске потенцијале повећала конкурент-
ност Српске у цјелини, у сфери туризма на глобалном плану, што је доказ 
како је потребно наглашавати важност људских ресурса. Дилема је, јесу 
ли људски ресурси у туризму неугодан трошак за који треба наћи замјену, 
ипак иде у корист тезе како су људски ресурси потенцијал чије успјешно 
управљање води свеопштој користи.

Осим просторне концентрације туристичког промета запажа се и вре-
менска концентрација у облику сезоналности. Тренутно стање показује 
превагу топлог дијела године у којем се остварује главнина туристичког 
промета. За разлику од сусједних земаља Босна и Херцеговина и Република 
Српска располажу већим могућностима комплементарног развоја туризма 
током највећег дијела године и то захваљујући комбиновању зимске и љетне 
сезоне. Иако су планински простори туристички добро посјећени и током 
љетних мјесеци, о чему свједочи примјер оближњих алпских земаља, велики 
потенцијали туристичког развоја леже у јачању зимског спортско-рекреа-
ционог туризма.

Просторна дисперзија туризма–полицентрични развој или даљња 
централизација?

Јачи туристички развој би подразумијевао полицентрични развој као 
једну од најрационалнијих опција туристичког развоја.

ГИС у туризму има широк спектар гђе може бити кључан за доношење 
стратешких одлука, на примјеру анализе просторних података може се до-
нијети стратешка одлука у

којем смјеру ће се развијати туризам, у што треба улагати, које смјеш-
тајне капацитете градити и слично. На примјеру просјечног броја дана које 
туристи проведу на појединим локацијама, могу се извући закључци у које 
смјештајне капацитете треба улагати на појединим локацијама

Негативна улога је посљедица све јачег процеса централизације, због 
чега већ развијена одредишта привлаче главнину туриста који посјећују 
поједине регије. На тај начин развијена одредишта биљеже трендове пре-
комјерног туристичког развоја, што резултира и различитим проблемима 
(саобраћајна закрченост, прекомјерна и неадекватна изградња смјештајних 
објеката, недовољно развијена комунална инфраструктура). С друге се стра-
не, позитивна улога развијених одредишта огледа се у облику поступног 
ширења туризма у ближој околини.
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Чињеница је да потреба за просторном дисперзијом постоји на тре-
нутном степену туристичког развоја. Исто се може рећи и за временску 
дисперзију, коју је могуће остварити јачом валоризацијом потенцијалних 
атрактивних фактора из сегмента зимског спортско-рекреационог туризма 
и појединих селективних облика туризма.

Туристичке регије у којима се простори са општинама на изразито 
ниском степену туристичког развоја, мијењују са онима у којима се тури-
стички промет статистички уопште не региструје. У таквим условима се чак 
и општине на ниском степену туристичког развоја истичу као својеврсна 
острва: на такве скромне резултате туристичке валоризације се наилази у 
просторима сјевероисточно (Бијељина) и западно (Бања Лука). Заједничко 
свим регијама је непостојање јаких одредишта која би позитивно ђеловала 
на развој туризма у простору, тј. на просторну дисперзију туризма. Зато је 
тешко говорити о процесу централизације или о полицентричном развоју 
у правом смислу ријечи. Сам концепт полицентричног развоја могуће је 
примијенити, иако је упитан са стајалишта међународног туризма. Наиме, 
у условима слабе туристичке развијености истовремено и уједначено под-
стицање развоја већег броја одредишта унутар регија, могло би имати не-
гативан ефекат.
Табела 4. Развојни проблеми и развојне потребе образовања кадрова у туризму 
Републике Српске

Развојни проблеми Развојне потребе
-Недостатак наставног кадра и 
сарадника
-Недовољна повезаност образовног 
система са потребама туристичке 
привреде

-Проблем сезонског запошљавања као 
демотивирајући фактор за упис на 
студије у области туризма
-Неодговарајуће уписне квоте 
утемељене на приједлозима 
средњошколских и високошколских 
установа
-Инертност образовног система и 
нефлексибилност у односу на потребе 
туристичког тржишта
-Немогућност преквалификације или 
додатног образовања
-Проблем недостатка капацитета 
за реализацију практичне наставе, 
посебно за одређене специјализације

-Додатна едукација наставника и 
стручних сарадника
-Увођење стандарда за мјерење 
квалитета у наставним програмима 
у складу са смјерницама и 
критеријумима ЕУ

-Успостављање сарадње и формалног 
партнерства, у циљу повратних 
информација из реалног сектора

-Aжурирати уписне квоте на основу 
анализе и трендова у туризму
-Увести модуларни приступ у настави, 
осигурати хоризонталну и вертикалну 
проходност у образовном систему

-Подстицати цјеложивотно образовање 
и образовање одраслих у струковним 
школама с обзиром на виши 
квалитативни ниво у односу на друге 
понуђаче 

Извор: Ауторска обрада на основу емпиријских истраживања, 2021.
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Данашња употреба ГИС-а и његових алата код процеса планирања, 
управљања и доношења стратешких одлука у туризму је још увијек на из-
разито ниским гранама, сарадња између стручњака за просторно планирање 
и туристичких дестинација, односно јединица локалне самоуправе и јавног 
сектора још увијек није на задовољавајућем нивоу. Туристичке заједнице, 
предузећа и одредишта која буду у будућности почела на вријеме користити 
предности ГИС-а и савремених ГИС алата имаће прилику чврсто се пози-
ционирати на глобалној туристичкој карти.

Из свега поменутог произилази питање: у коликој је мјери садашње 
стање туристичког развоја могуће знатније измијенити у догледној будућ-
ности? Наиме, чињеница је да потенцијални туристички фактори постоје 
у свим туристичким регијама, о чему свједоче и бројни научни радови у 
којима су обрађени. Међутим, њихова је јача валоризација упитна у усло-
вима постојања туристички развијенијих одредишта која већ имају значајну 
туристичку традицију.

Сама валоризација потенцијалних туристичких фактора наших тури-
стичких регија у будућности може се одвијати у више развојних модела.

Сви се они могу свести у два основна: плански усмјерен и спонтани 
развој. Искуства из разних дијелова свијета показују како је управо спонтани 
развој туризма, заснован на локалној иницијативи приватних предузетника, 
најчешћи модел развоја.

Међутим, спонтани развој, који често прераста у неконтролисани, па 
чак и стихијски, не узима у обзир ширу слику на регионалном или држав-
ном нивоу. Модел полицентричног развоја омогућио би географски рав-
номјернији и уједначенији туристички промет унутар туристичких регија 
те просторну дисперзију туризма.

Прије саме његове имплементације требало би дефинисати туристичке 
потенцијалне факторе појединих регија, као и сама одредишта. Притом би 
требало раздвојити потенцијале међународног од оних државног значаја 
(потенцијале државног значаја могуће је даље раздвајати на национални, 
регионални и локални ниво). Тиме би био омогућен рационалан и плански 
усмјераван приступ који би требао бити подстицан и усмјераван подизањем 
капацитета неопходних за туристички развој, у чему би главну ријеч имала 
локална иницијатива. С друге стране, учествовање локалних, регионалних 
и државних власти би било потребно у градњи или обнови неопходне са-
обраћајне и комуналне инфраструктуре. Наравно, битно је нагласити како 
сами туристички потенцијали нису статична категорија јер се њихово зна-
чење у савременом туризму мијења с временом.
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Conclusion

First of all, the quality of education provision for tourism workers at all 
levels, especially at the level of higher education, needs to be improved in order 
to increase the number of professionals. Secondly, it is necessary to break the 
division into traditional “male” and “female” occupations in tourism and provide 
equal opportunities regardless of gender in order to encourage the training of 
women for jobs with the possibility of advancement. This enables the flow of new 
ideas, but also greater employee satisfaction, which has already been mentioned 
as a means of achieving a positive goal–greater competitiveness of supply. Third, 
the existing problem of seasonal workers can be solved in several ways. The 
contemporary tourism development of Bosnia and Herzegovina / Republika Srpska 
is marked by a pronounced concentration and centralization at the state and 
regional level. Due to that, tourism is extremely unevenly distributed in space, 
so most municipalities have a very low level of tourism development, while some 
municipalities do not statistically register tourist traffic at all. By directing tourism 
development, it is possible to encourage the spatial dispersion of tourism from 
the main tourist centers to other destinations. This would open the possibility 
for the most important tourist destinations to have a positive effect in the area, 
which would enable their relief, and solve the problems arising from the excessive 
concentration of tourists. By directing tourism development, it is possible to 
encourage the spatial dispersion of tourism from the main tourist centers to 
other destinations. This would open the possibility for the most important tourist 
destinations to have a positive effect in the area, which would enable their relief, 
and solve the problems arising from the excessive concentration of tourists. By 
directing tourism development, it is possible to encourage the spatial dispersion 
of tourism from the main tourist centers to other destinations. This would open 
the possibility for the most important tourist destinations to have a positive effect 
in the area, which would enable their relief, and solve the problems arising from 
the excessive concentration of tourists.
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АЛТЕРНАТИВНИ ОБЛИЦИ ТУРИЗМА НА ПОДРУЧЈУ ИСТОЧНЕ 
ХЕРЦЕГОВИНЕ У УСЛОВИМА ПАНДЕМИЈЕ COVID-19

Oбрен Гњато1, Милимир Лојовић2
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Сажетак: Појавом пандемије COVID-19 почетком 2020. године и епидемиолош-
ких мјера које укључују физичко и социјално дистанцирање, статистички показа-
тељи кретања на међународном туристичком тржишту имају тренд наглог пада или 
стагнације скоро свих облика туризма. Такође, у условима COVID-19 тренд пада 
или стагнације туризма имају дестинације на подручју источне Херцеговине које 
представљају потенцијале за развој различитих облика алтернативног туризма и 
простор за боравак туриста у здравој природној средини са смањеном физичком и 
социјалном интеракцијом. И поред интензивне потребе туриста за боравком у здра-
вој природној средини, због ограниченог кретања како страних тако и домаћих ту-
риста и посјетилаца у условима пандемије COVID-19 развој алтернативних облика 
туризма на посматраном подручју је успорен. Ради тога, заштита природне средине 
мора бити дио стратегије за спречавање или смањење будућих епизода епидемија 
и пандемија, али и „reset“ туризма природних дестинација источне Херцеговине с 
орјентацијом на суштински одговоран зелени екотуризам.

Кључне ријечи: Алтернативни облици туризма, подручје источне Херцеговине, 
природне вриједности, COVID-19, екотуризам.

ALTERNATIVE FORMS OF TOURISM IN THE AREA OF 
EASTERN HERZEGOVINA IN THE CONDITIONS OF THE 

COVID-19 PANDEMIC

Obren Gnjato1, Мilimir Lojovic2

1, 2 College of Tourism and Hotel Management in Trebinje, Republic of Srpska, BH

Abstract: With the emergence of the COVID-19 pandemic in early 2020 and epidemi-
ological measures that include physical and social distancing, statistical indicators of 
trends in the international tourism market have a trend of sharp decline or stagnation in 
almost all forms of tourism. Also, in the conditions of COVID-19 pandemic, destinations 
in eastern Herzegovina have a trend of declining or stagnant tourism, which represents 
potential for development of various forms of alternative tourism and provides space 
for tourists to stay in a healthy natural environment with reduced physical and social in-
teraction. Despite the intense need of tourists to stay in a healthy natural environment, 
due to the limited movement of both, foreign and domestic tourists, and visitors in the 
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conditions of the COVID-19 pandemic, development of alternative forms of tourism in 
the observed area has slowed down. Therefore, environmental protection must be part 
of a strategy to prevent or reduce future episodes of epidemics and pandemics, but also 
the “reset” of tourism in natural destinations in eastern Herzegovina with an orientation 
towards essentially responsible green ecotourism.

Keywords: Alternative forms of tourism, the area of eastern Herzegovina, natural val-
ues, COVID-19, ecotourism

Уводни приступ

Савремени туризам представља сложену друштвену и економску појаву 
која се манифестује у више облика, и има многоструке друштвене и економ-
ске функције. Може се рећи да туризам представља изразито полифункци-
оналну појаву и „подручје међузависног, комплементарног и комплексног 
дјеловања бројних функција“ [1].

На основу дјеловања различитих фактора, у првом реду привредног 
раста и развоја земаља, пораста личних примања становништва, повећања 
слободног времена и глобализацијских процеса, савремени туризам је постао 
брзорастућа „индустрија“ која значајно утиче на национални и глобални 
развој.

У другој половини XX и почетком XXI вијека туризам као систем хе-
терогених дјелатности добија обиљежја масовних сезонских демографских 
миграција на међународном и националном тржишту, са стандардном и 
упакованом понудом у хотелима и хотелским ланцима. Према релевантним 
показатељима UNWTO у међународном туристичком промету 2019. године 
учествовало је рекордних око 1,5 милијарди туриста.

Такође, почетком XXI вијека на свјетском турстичком тржишту догоди-
ле су се квалитативне и квантитативне промјене у туристичкој потражњи и 
туристичкој потрошњи, као и трансформација туризма из масовног „тврдог“ 
(упакованог) у индивидуални „меки“ облик туризма са доживљајем вишег 
квалитета, односно алтернативни туризам [2].
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Алтернативни облици туризма на подручју источне Херцеговине у 
условима пандемије COVID-19

Алтернативни туризам је нови концепт туризма који је организован на 
индивидуалној основи туриста и малих туристичких група, и представља 
алтернативу масовном туризму. Разлика између масовног и алтернативног 
туризма може се интерпретирати, као: „масовни туризам је туризам великих 
размјера који води хомогенизацији туристичког производа, док је алтерна-
тивни туризам малих размјера који промовише пожељне разлике између 
туристичких дестинација“ [3].

Подручје источне Херцеговине обухвата административно-терито-
ријалне јединице: Требињa, Билеће, Љубиња, Берковића, Гацка, Невесиња 
и Источног Мостара које има површину од 3.843 km2, што чини 15,5% тери-
торије Републике Српске са 372 насељена мјеста и 69.947 становника (попис, 
2013.), или 18 становника на 1 km2 [4].

Источна Херцеговина као туристичка дестинација представља гео-
графско подручје југоисточног дијела Републике Српске које располаже 
значајним и разноврсним природним потенцијалима и здравом животном 
средином, који су претпоставка за развој алтернативних облика туризма и 
у условима дјеловања пандемије COVID-19.

Почетком 2020. године појавом свјетске здравствене кризе препо-
знатљиве као пандемија COVID-19 и епидемиолошких препорука и мјера 
које укључују поред осталог физичко и социјално дистанцирање туриста и 
посјетилаца, дошло је до квалитативних и квантитативних промјена у ту-
ристичкој потражњи и туристичкој потрошњи, и наглог пада или стагнације 
скоро свих облика туризма. Узимајући у обзир прагове ограничења међуна-
родних туристичких кретања у условима дјеловања пандемије COVID-19, 
Агенција за туризам у оквиру UNWTO извршила је реалне процјене и ана-
лизе међународног туристичког промета за 2020. годину, процјењујући пад 
туристичких долазака 20 до 30% и пад међународних прихода од туризма 
300 до 450 милијарди америчких долара.

Такође, у условима дјеловања пандемије COVID-19 дошло је до пада 
или стагнације свих облика туризма на подручју источне Херцеговине, које 
у суштини представља дестинацију за боравак туриста у здравој природној 
средини. Због интензивне потребе туриста за боравком у здравој природној 
средини, и поред ограниченог кретања како страних тако и домаћих туриста 
у условима пандемије COVID-19, развој алтернативних облика туризма на 
посматраном подручју има тенденцију успореног развоја. Бројни и раз-
новрсни природни ресурси на подручју источне Херцеговине, као што су 
очувана животна средина, природна и еколошка разноврсност у потпуности 
одговарају захтјевима савремене туристичке потражње у условима дјело-
вања пандемије COVID-19, и представљају предуслов развоја екотуризма 
као облика алтернативног туризма.
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Зато, заштита животне средине и природних потенцијала на подручју 
источне Херцеговине је претпоставка за развој екотуризма и других алтер-
нативних облика туризма, који имају интегративну и функционалну улогу 
у организацији овог подручја на принципу одрживог развоја туризма и 
активног приступа очувању животне средине.

Екотуризам на подручју источне Херцеговине заснива се на еколошки 
здравој животној средини, посебно у природним просторима који су законски 
дефинисани као заштићена подручја. Статус заштићених подручја на про-
стору источне Херцеговине имају: парк природе „Орјен“ и Национални парк 
„Сутјеска“ у оквиру кога се налази природни резерват прашума „Перућица“. 
Национални парк „Сутјеска“ налази се изван подручја источне Херцеговине, 
али значајно учествује у развоју одрживог туризма на дефинисаном подручју.

Дефиниција екотуризма је у уској корелативној вези са концептом одр-
живог развоја туризма у еколошки здравој и разноврсној природној средини. 
Међународно удружење за екотуризам (International Ecotourism Socety), 
пратећи резултате истраживања из области екотуризма усвојило је прин-
ципе очувања и спречавања негативних просторних утицаја на природну 
средину и формулисало једну од првих дефиниција екотуризма 1991. године, 
која гласи: „Екотуризам је одговорно путовање у области природе, којим се 
чува природна средина и подржава благостање локалног становништва“ [5].

Екотуризам подразумијева еколошки одговорну туристичку потражњу, 
односно туристичко тржиште на којем учествују еколошки одговорни 
туристи.

На основу многобројних и разноврсних природних потенцијала, и очу-
ване животне средине на подручју источне Херцеговине може се констато-
вати да се екотуризам испољава у/кроз три правца: „Природни туризам на 
основу интересовања туриста за разноврсне природне вриједности, посебно 
за вриједности у заштићеним подручјима; Рурални/културни туризам на 
основу интересовања туриста за специфичним културним манифестацијама 
у руралном контексту;

Образовно/научни туризам на основу интересовања туриста за друштве-
не или еколошке пројекте и путовања у дриштву с природом ради образов-
но-научних циљева“ [6].

Међу најзначајније алтернативне облике туризма на подручју источне 
Херцеговине које је могуће интензивније развијати у условима дјеловања 
пандемије COVID-19, а који се заснивају на разноврсним природним по-
тенцијалима и здравој животној средини као главној мотивацији за путо-
вање, могу се издвојити: Сеоски туризам (туризам у сеоским просторима), 
Планински туризам, Спортски туризам на мирним водама, Екстремни ту-
ризам, Спелеолошки туризам, Пјешачење и планинарење (Зелени туризам), 
Едукативни туризам у природи (школа у природи), Посматрање природе 
(«дивље љепоте»), посматрање птица (birding) и слушање тишине, Туризам 
у заштићеним подручјима, Ловни туризам, Риболовни туризам, Јахање у 
природи, , Планински wellness, Гљиварење,..
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Сеоски туризам као облик алтернативног туризма на међународном 
тржишту привлачи савремену туристичку потражњу, због чега, многе прије 
свега развијене земље овом облику туризма поклањају све већу пажњу. 
Тенденција постепеног пораста туристичке потражње за сеоским зеленим 
зонама на подручју источне Херцеговине дошла је до изражаја појавом 
пандемије COVID-19.

У стратегијској концепцији развоја туризма на подручју источне 
Херцеговине значајну улогу има сеоски туризам. Поред природних потен-
цијала и здраве животне средине као основних фактора развоја сеоског ту-
ризма на овом подручју, као фактор развоја представља соско домаћинство. 
То се у првом реду односи на привремена тзв. катунска насеља у којима 
током љетњих мјесеци бораве сточари из субмедитеранског, ниског дијела 
подручја источне Херцеговине.

На подручју источне Херцеговине сеоски туризам има дугу традицију, 
и у фази је успореног развоја у условима дјеловања свјетске здравствене 
кризе. Сеоски туризам као облик алтернативног туризма захтијева низ 
подстицајних мјера које би омогућиле функционално и естетско уређење 
инфраструктуре и сеоских насеља која су медитеранско-херцеговачке ар-
хитектуре и физиономије, у којима живи око 20% укупног становништва 
овог подручја [7].

Планински туризам је савремени облик алтернативног туризма и зна-
чајано учествује у туристичком производу подручја источне Херцеговине. 
Природни потенцијали на подручју источне Херцеговине нарочито планине: 
Зеленгора, Лебршник, Волујак и планински превој Чемерно представљају 
изузетно вриједне природне потенцијале и основу за развој различитих 
облика планинског туризма, са физичким и социјалним дистанцирањем 
туриста што није могуће у урбаним срединама овог подручја.

Такође, планине: Зеленгора, Лебршник, Волујак и планински превој 
Чемерно, као природни потенцијали представљају зелене зоне (нише) које 
располажу са здравом животном средином и природним диверзитетом: 
високопланинском геоморфологијом и високопланинским заравнима са 
надморском висином висином преко 1300 m, високопланинском вегетацијом, 
заштићеним ендемским врстама, глацијалним језерима планинским водо-
тоцима, и специфичним катунским садржајима који сачињавају идеалан 
простор за развој различитих облика алтернативно-планинског туризма.

То подразумијева, не само планинарство у касичном смислу него и 
низ других алтернативних активности које су повезане са планинским 
туризмом као обликом алтернативног туризма. Ту се прије свега мисли на 
слиједеће облике туризма: пјешачење и планинарење, алпинизам, планински 
wellness, обилазак планинских трансверзала, гљиварење, школа у природи. 
еко, излетнички, рекреативни, ловни, риболовни, авантуристички, и туризм 
специјалних интересовања.

Поред тога, и хидрографски потенцијали на подручју источ-
не Херцеговине представљају туристичке вриједности за свакодневно 
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интензивно кориштење и развој различитих облика алтернативног туризма 
у условима пандемије COVID-19. То су у првом реду, глацијална језера на 
планини Зеленгори, и водотокови ријеке Требишњице и Мушнице у дијелу 
високопланинског простора источне Херцеговине.

Посебне зоне (нише) туристичке понуде за развој алтернативних об-
лика туризма на простору планине Зеленгоре су глацијална језера („гор-
ске очи“): Орловачко, Црно и Бијело језеро, Доње и Горње Баре, која су у 
саставу Националног парка „Сутјеска“. У ширем подручју су и глацијална 
језера Штировничко, Котланичко, Бориловичко (Југово) и Трновачко језеро 
у граничном појасу са сусједном Црном Гором [8].

Углавном, то су природне зоне као потенцијали за развој алтернатив-
но-планинских облика туризма: риболовног, ловног, излетничког, љетног 
одмора, рекреације и еко-авантуристичког за индивидуалне туристе, мање 
туристичке групе и посјетиоце гдје је могуће обезбиједити физичку и со-
цијалну дистанцу у условима COVID-19.

Спортски туризам на мирним водама подручја источне Херцеговине 
заснива се на хидрографским потенцијалима, односно на акумулационим 
језерима: Билећком, Горичком, и Клињу. Сваки од поменутих хидрографских 
облика има посебан значај за валоризацију у погледу развоја различитих 
облика спортског туризма на мирним водама подручја источне Херцеговине.

Непроцјењиву вриједност за развој различитих облика спортског ту-
ризма на мирним водама, као хидрографски потенцијал представља Билећко 
језеро, које пружа инзванредне могућности развоја наутичког туризма, 
посебно кајака и осталих алтернативних спртско–језерских активности. 
Билећко језеро са својим водним потенцијалима, даје визију да постане 
препознатљиво „Језеро спорта“ на европском простору.

Водни потенцијали и површина Билећког језера (око 30 km2 у завис-
ности од водостаја) у потпуности испуњава услове за све врсте спортских 
активности на мирним водама за индивидуалне и мање групе туриста и 
посјетилаца.

Захваљујући изузетним водним и површинским потенцијалима Билећког 
језера, не постоји могућност конфликата између појединих спортских актив-
ности на површини језера и нарушавања епидемиолошких мјера које имају 
заштитну функцију у спречавању дјеловања и ширења пандемије COVID-19.

Најзначајнији облици спортског туризма на мирним водама који се могу 
развијати на Билећком језеру у условима дјеловања пандемије COVID-19, су: 
кајак, сплаварење, роњење, скијање на води, jet-ski, наутички спорт, спорт-
ски тренинзи за учеснике, егзибициони наутички догађаји, индивидуалне и 
групне активности на води, школа наутике, наутика за дјецу, терапијски и 
рекреацијски наутизам, тренинг и инструкторска обука, обиласци језерских 
стаза, организација приредби и манифестација на води.

Екстремни туризам на подручју источне Херцеговине у условима пан-
демије COVID-19 је у почетној фази развоја. Ово подручје располаже са 
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различитим крашким геоморфолошким облицима који су погодани за развој 
екстремних облика туризма у природним условима, који не захтијевају већа 
инвестициона улагања. Овај облик туризма на посматраном подручју фоку-
сиран је на екстремне активности: пењање, бициклизам, мотокрос „offroud“ 
(земљани пут), аутомобилизам,..

Спелеолошки туризам на подручју источне Херцеговине базира се на 
многобројним спелеолошким објектима који су још увијек недовољно тури-
стички валоризовани. Велики број пећина и осталих спелеолошких објеката 
који су богати (природним феноменима подземља, пећинским накитом, 
пећинским језерима и водотоцима) нуде вишеслојани туристички производ 
са кумулативним атракцијама (естетски доживљај, авантура и рекреација). 
Овај облик алтернативног туризма је занимљив учесницима различитих 
друштвених слојева, мотива и интереса, па је као такав нови туризам врло 
„животан” облик туризма и у условима дјеловања пандемије COVID-19.

Стварни интерес туристичке потражње за спелеотуризмом у свијету, 
као и на подручју источне Херцеговине је у порасту. Главни спелеолошки 
објекти на овом подручју који представљају подземну геоморфолошку и 
туртистичку атракцију су Павлова пећина која се налази 2 km западно од 
Петропавловог манастира у Петровом Пољу, и пећина Вјетреница смјеште-
на у југозападном дијелу Попова Поља у којој живи ендемични водоземац; 
човјечија рибица (Proteus anguinus).

Пећина Вјетреница територијално и административно је у оквиру 
Федерације Босне и Херцеговине али је у функцији развоја туризма као 
недјељивог процеса од туризма источне Херцеговине. Ова пећина као спе-
леолошки објект на крашком простору богата је са природним подземним 
феноменима сталагмитима, сталактитима, пећинским језерима, која је при-
лагођена за туристичке посјете и препознатљива је на простору Западног 
Балкана, а и шире.

Према подацима International Shоw Cave Association у свијету постоји 
око 800 пећина прилагођених за туристичке посјете. Процјењује се да ове 
спелеолошке објекте годишње посјети преко 150 милиона посјетилаца, а да 
је приход око 2,3 билиона USA $.

Неке од њих имају велики број посјетилаца (Carisbad Caverns, Mamouth 
Cave i Wind Cave–USА), док неке посјети свега неколико хиљада (пећина 
Аngelika у Бразилу или San Мichele на Сардинији) са око 3.000 посјетилаца 
на годишњем нивоу [9].

Осим спелеотуризма, који је намијењен већем броју посјетилаца, под-
ручје источне Херцеговине нуди и нове могућности авантуристичког спе-
леотуризма, намијењеног мањим групама, индивидуалним посјетиоцима и 
туристима специјалних интересовања.

Пјешачење и планинарење је зелени облик алтернативног туризма на 
подручју источне Херцеговине који се испољава кроз активни одмор с фо-
кусом на пјешачење, ходање или пењање, како у високопланинском тако и 
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у субмедитеранско-еколошко вегетацијском и крашком простору овог под-
ручја. На посматраном подручју постоји више клубова, удружења, мањих 
група и појединаца који су прхватили овај облик зеленог туризма, нарочито 
у условима дјеловања пандемије COVID-19.

Едукативни туризам у природи (школа у природи) као нови облик ал-
тернативног туризма на подручју источне Херцеговине је у почетној фази 
развоја. Ово подручје је као парк природе које нуди садржајне и инспира-
тивне едукативне стазе, било да се ради о садржајима флоре, фауне или 
геоморфолошким облицима као туристичким мотивима.

Природноморфолошке цјелине овог подручја: Хумине, Рудине и ви-
сокопланински дио источне Херцеговине, захваљујући компонентним и 
комплексним природним туристичким мотивима, заслужују посебну пажњу 
истраживача и корисника простора, прије појаве пандемије, али и у условима 
дјеловања пандемије COVID-19.

То претпоставља, између осталог, одговоран и организован едукативан 
туризам у природи у којем највеће и препознатљиво учешће имају корисни-
ци млађе животне доби, ђаци и студенти организовани у мањим групама.

Посматрање природе („дивље љепоте“), посматрање птица (Birdwatching-
birding) и слушање тишине су нови облици алтернативног туризма најраз-
вијенијих земаља свијета. У Републици Српској, а и на подручју источне 
Херцеговине ови облици алтернативног туризма су у почетној фази развоја. 
Могло би се рећи, да ови облици туризма имају веће могућности за развој у 
условима пандемије COVID-19 на тзв. IBA подручјима (Important bird area).

То се односи на високопланински дио источне Херцеговине, у првом 
реду на глацијална језера („горске очи“) на планини Зеленгори, парк природе 

„Орјен“, резерват природе „Перућица“, Билећко језеро, као и на субмедите-
ранско еколошко вегетацијски простор Поповог Поља.

Релевантни резултати истраживања UNWTO показују да посматрање 
природе („дивље љепоте“), посматрање птица и слушање тишине као нови 
облици туризма привлаче све већи број корисника. То упућује на закључак 
да ови облици алтернативног туризма могу бити саставни дио туристичког 
производа подручја источне Херцеговине, у којем учествују по правилу 
туристи посебних интересовања и веће платежне моћи. Најчешће, ради 
се о посјетиоцима и туристима као посматрачима птица, и слушаоцима 
тишине. Тако нпр. у North Queensland-u, у Аустралији, око 20 % туриста је 
учествовало су посматрању птица (око 400.000 туриста). Други примјер је из 
мање развијеног свијета (Грузије), гдје локално орнитолошко друштво има 
промет од око 500.000 $ од посматрача птица, углавном енглеских туриста 
(извор: показатељи саопштени на BirdLife meetingu у Љубљани 2006. године).

Туризам у заштићеним подручјима источне Херцеговине заснива се на 
здравој животној средини и природним потенцијалима који имају законски 
дефинисан статус „заштићеног подручја“. Заштићена подручја имају сврху 
трајног очувања надземних и подземних геоморфолошких и биолошких 
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разноврсности природе и припадајућих културних вриједности дефиниса-
ног подручја.

Заштићена подручја источне Херцеговине, су: природни резерват 
„Перућица“ (1.434 ha), као јединствена прашума у Европи која се налази у 
просторном оквиру Националног парка „Сутјеска“, и парк природе „Орјен“ 
(16.716 ha) којем просторно и функционално припадају планински про-
стори, Бијела гора и Зубачка убла. Ова заштићена подручја представљају 
изузетно вриједне и јединствене природне потенцијале са компаративним 
предностима за развој одрживог и одговорног туризма на подручју источне 
Херцеговине и у условима дјеловања пандемије COVID-19 [10].

Туризам у заштићеним подручјима источне Херцеговине представља 
одговорне селективне облике активности које се заснивају на еколошкој 
интерпретацији природне баштине, као што су специјализовано вођене 
туристичке туре, посјете природним зонама флористичких и фаунистич-
ких различитости и образовне активности које укључују самог туристу у 
процесе учења и истраживања.

Организовани приступ туристичком кориштењу заштитићених под-
ручја источне Херцеговине заснива се на законским прописима који раз-
граничавају, систематизују и разрађују циљеве заштите природе, животне 
средине и одрживог развоја туризма. За развој алтернативних облика туриз-
ма у заштићеним пдручјима источне Херцеговине, које је могуће развијати у 
условима дјеловања пандемије COVID-19, неопходно је успоставити модел 
управљања заштићеним подручјима што отвара могућност њихове веће 
имплементације у цјелокупни просторни, друштвени и економски разој 
посматраног подручја као туристичке дестинације.

На тај начин, заштићена подручја су само једна од атракција у укупној 
природној и антропогеној атрактивности, које су у функцији одговорне 
жаштите животне средине и одрживог развоја туризма на подручју источне 
Херцеговине.

Вывод

Современный туристический спрос на международном рынке, исклю-
чительные природные ценности восточной Герцеговины, глобальный кризис 
в области здравоохранения, известный как пандемия COVID-19, которая 
требует физического и социального дистанцирования и пребывания в здоро-
вой окружающей среде,–это реалии, влияющие на развитие альтернативных 
форм туризма в восточной Герцеговине. Наиболее значимыми природными 
потенциалами, существенно влияющими на развитие альтернативных форм 
туризма на наблюдаемой территории, являются: высокогорная геоморфо-
логия, высокогорная растительность, охраняемые эндемичные виды, лед-
никовые озера, горные ручьи, заповедники, катуньские удельные сельские 
объекты, природный парк, гидрографические ценности, субсредиземномор-
ские экологические и растительные зоны и карстовая мозаика. Эти природ-
ные возможности и их разнообразие отвечают потребностям современного 
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туристического спроса и способствуют развитию различных форм альтер-
нативного туризма в восточной Герцеговине. Основываясь на природных 
потенциалах и их разнообразии, территория восточной Герцеговины по-
зиционируется как туристическое направление на туристическом рынке 
Республики Сербской, Боснии и Герцеговины и за их пределами, особенно в 
условиях пандемии COVID-19. С точки зрения туризма наблюдаемая терри-
тория в контексте глобального кризиса в области здравоохранения и совре-
менных требований туристического спроса, отечественные и иностранные 
пользователи все чаще участвуют в качестве однодневных посетителей, что 
не может удовлетворить экономические интересы туризма в наблюдаемой 
области. Поэтому необходимо: организованное туристическое предложение, 
разнообразный туристический продукт, дополнительные усилия в обла-
сти экомаркетинга и управления данной туристической дестинацией, что 
будет способствовать развитию альтернативных форм туризма в условиях 
пандемии COVID-19, значительно улучшит туризм и комплексное развитие 
восточной Герцеговины.
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KVANTITATIVNA ANALIZA TURISTIČKOG ODNOSA BOSNE I 
HERCEGOVINE I EVROPSKE UNIJE

Andrijana Mrkaić Ateljević1, Slobodan Subotić1

1Visoka škola za turizam i hotelijerstvo, Trebinje, Republika Srpska, BiH

Abstrakt: Cilj ovog istraživanja jeste da se izvrši detaljna kvantitativna analiza turističkih 
odnosa Bosne i Hercegovine (BiH) i Evropske unije (EU) primjenom gravitacionog mod-
ela koji se ne primjenjuje često u akademskim istraživanjima u oblasti ekonomije i turiz-
ma. Za opservacioni period uzet je period od 2013-2017. godine jer je turistička aktivnost 
tada bila posebno izražena. U radu je potvrđena osnovna premisa gravitacionog modela- 
da ekonomsko trgovinski odnosi dvije zemlje zavise od varijabli: distanca i ekonomska 
snaga, ali se ova konstatacija dopunjuje upotrebom binarnih varijabli koje su pojasnile 
uticaj članstva u Evropskoj uniji, kao i uticaj “zajedničkih granica”. Metodologija rada 
svedena je na upotrebu statističke metode- višestruke regresije koja je urađena u SPSS 
programu po sistemu stepwise backward regresione analize1. Rezultati istraživanja up-
ućuju na negativan uticaj porasta bruto domaćeg proizvoda u emitivnim državama na 
priliv turista u Bosnu i Hercegovinu, kao i na pozitivan uticaj “zajedničkih granica” jer 
se pokazalo da je najveći priliv turista u BiH-u upravo iz zemalja sa kojima ova država 
ima zajedničke granice. Zaključak istraživanja proizilazi upravo iz rezultata i odnosi se 
na značaj gravitacionog modela za predikciju turističkih kretanja u BiH-i, kao i parame-
tara koji ta kretanja generišu.

Ključne riječi: gravitacioni model, turizam, Bosna i Hercegovina, Evropska unija.

QUANTITATIVE ANALYSIS OF TOURIST RELATIONS  
BOSNIA AND HERZEGOVINA AND THE EUROPEAN UNION

Andrijana Mrkaic Ateljevic1, Slobodan Subotic1

1College of Tourism and Hospitality Management, Trebinje, Republic of Srpska, B&H

Abstract: The aim of this research is to perform a detailed quantitative analysis of tour-
ism relations between Bosnia and Herzegovina (BiH) and the European Union (EU) us-
ing a gravity model that is not often used in academic research in economics and tourism. 
The period from 2013-2017 was taken as the observation period. year because the tourist 

1   Višestruka regresija daje model u koji su uključene sve varijable sa kojima je analiza i započeta, 
bez obzira na njihov različiti značaj, a umanjuje negativne efekte multikolinearnosti. Stepwise 
regresija omogućava da se izborimo sa problemom multikolinearnosti i sa nezavisnim varijablama 
koje su od malog značaja. Upotrebom Stepwise backward metode prvo dobijamo regresionu 
jednačinu u koju su uključeni svi prediktori zajedno, pa se isključuju prediktori koji najmanje 
doprinose predviđanju, tj. koji imaju najmanju parcijalnu korelaciju sa kriterijumskom varijablom. 
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activity was particularly pronounced at that time. The paper confirms the basic premise 
of the gravitational model–that economic and trade relations between the two countries 
depend on variables: distance and economic strength, but this statement is supplemented 
by the use of binary variables that explain the impact of EU membership and “common 
borders”. The methodology of the work was reduced to the use of the statistical meth-
od–multiple regression, which was done in the SPSS program according to the system 
of stepwise backward regression analysis. The results of the research point to the nega-
tive impact of the growth of gross domestic product in emitting countries on the influx of 
tourists to Bosnia and Herzegovina, as well as the positive impact of “common borders” 
because it turned out that the largest influx of tourists in BiH is from countries common 
borders. The conclusion of the research stems from the results and refers to the impor-
tance of the gravitational model for the prediction of tourist movements in BiH, as well 
as the parameters that these movements generate.

Keywords: gravitational model, tourism, Bosnia and Herzegovina, European Union.

Uvod

Brojni radovi su bili fokusirani na tumačenje gravitacionog modela, ali 
isključivo iz domena međunarodne trgovine, estimacije bilateralnih trgovinskih 
odnosa i slično, pa se u nedostatku naučnih radova koji se bave primjenom grav-
itacionog modela za istraživanja turističkog tržišta očekuje da će ovaj rad imati 
veliki značaj.

Uvodni dio se odnosi na teorijsku adaptaciju gravitacionog modela na turizam, 
kako bi se omogućilo lakše razumijevanje i povezivanje dobijenih rezultata2. 
Timbergen je prvi ekonomista koji je gravitacioni model prilagodio ekonomskim 
potrebama 1962. godine. Poslije njega veliki doprinos su dali Krugman i Opstfeld, 
a stalno je prisutna empirijska potvrda upotrebe ovog modela kako na bilateralnu 
ekonomsku saradnju, tako i na identifikaciju trgovinskog potencijala, te analizu 
uticaja članstva u određenim asocijacijama na odabranu državu. Prvobitni model, 
koji je analogija sa Njutnovim zakonom gravitacije (Binh, 2011, 4), kao zavisnu 
varijablu definiše nivo trgovine između dvije zemlje, a kao nezavisnu bruto domaći 
proizvod (BDP ili gross domestic product GDP) i distancu (teritorijalnu udaljenost 
dvije zemlje). Logika gravitacionog modela svedena je na činjenicu da BDP ima 
pozitivan uticaj na turistička kretanja, što podrazumijeva da se zemlje veće ekon-
omske snage i manje udaljenosti moraju fokusirati na međusobnu turističku sarad-
nju (Morley, 2014, 8). Prema Kadiru (2014, p.350) u skladu sa izvornom formulom 
gravitacionog modela, za potrebe analize turizma primjenjuje se formula:

2   Kao osnova modela uzet je Njutnov zakon gravitacije iskazan formulom 𝐹𝑖𝑗=𝐺 𝑀𝑖𝑀𝑗/𝐷𝑖𝑗2 
gdje je G konstanta, M masa dva predmeta, D distanca između predmeta. 

2* ,i j
ij

ij

YY
T A

D
=
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gdje je Tij turistički promet iz zemlje i u j, A konstanta, Yi ekonomska snaga 
države i, i države j, Dij je distanca između dvije zemlje.

Zaključuje se da je turistički promet iz zemlje i u zemlju j direktno propor-
cionalan ekonomskoj snazi zemalja, a obrnuto proporcionalan rastojanju (distanci) 
između ekonomskih centara gravitacije. Korišćenjem logaritamske funkcije gore 
navedena jednačina može se linearizovati, što je neophodno ako se želi postići 
veći statistički značaj (Nikolić, 2015, p.104):

Ln Tij = β0 +β1 ln Yi +β2 Yј –β3 ln Dij + ε,

β0 je konstanta, β1-3 koeficijenti regresije, ε rezidualna greška.
Kada je riječ o metodologiji istraživanja za potrebe empirijske analize turis-

tičkih odnosa BiH i drugih država (naglasak na EU), kao prvo se definišu ciljevi 
i problematika koja se ekonometrijskim metodama nastoji otkloniti. Modelom se 
žele utvrditi parametri koji utiču na priliv turista u BiH, pri čemu se turistički 
dolasci uzimaju kao zavisna varijabla.

Kao prva nezavisna varijabla, koja pokazuje ekonomsku snagu država, ko-
ristiće se bruto domaći proizvod po glavi stanovnika, odnosno GDP per capita. 
Upotreba “per capita” parametra opravdana je jer je turizam individualna aktivnost.

Druga nezavisna varijabla, respektujući standardni gravitacioni model je 
geografska distanca. Geografska udaljenost- distanca se u ovom gravitacionom 
modelu turizma smatra za varijablu otpora, u smislu da veće rastojanje turističkih 
centara povećava i vrijeme trajanja putovanja, troškove putovanja, težu sinhro-
nizaciju narudžbe i pružanja usluge. Distanca se može računati kao udaljenost 
glavnih gradova ili korporativnih centara, kao udaljenost vazdušne linije, vodene 
ili kopnene. Za potrebe ovog gravitacionog modela uzeta je vazdušna udaljenost 
-air distance, isključivo radi lakšeg manevrisanja brojevima. Pored ovih, u model su 
uključene i vještačke varijable, odnosno nezavisne kategorijalne varijable, poznate 
pod nazivom “dummy” ili “binarne” varijable koje se u postupku regresije unose 
u matricu podataka, sa vrijednošću 1 ili 0. Za ovaj gravitacioni model dummy 
varijable su kodirane da objasne:

• ekonomsko političku situaciju država-EU dummy (članice EU-1; u 
suprotnom 0), i

• graničnu povezanost država sa BiH -bord dummy (imaju zajedničke 
granice 1; u suprotnom 0).

Rezimirajući gore navedeno, regresiona jednačina gravitacionog modela bi 
izgledala ovako:

gdje je:
Tur. dol.- zavisna varijabla odnosno turistički dolasci u BiH iz zemlje i;

( ) ( ) ( )1 2 3 4ln . . ln  l ( n ln ln ,  )pc dumm y dummyTur dol i GDP i DISi EU Bord i jβ β β β β ε= + + + + + ≠
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GDPpci- nezavisna varijabla, bruto domaći proizvod zemlje i po glavi 
stanovnika;

DISi–nezavisna varijabla, vazdušno rastojanje u kilometrima između glavnog 
grada BiH i glavnog grada zemlje i;

EUdummy–nezavisna promjenljiva koja pokazuje da li je zemlja partner članica 
EU ili nije. Promjenljiva ima vrijednost 1 ako se radi o članici EU, a vrijednost 
0 ako se radi o nečlanici EU.

Borddummy–nezavisna promjenljiva koja pokazuje da li BiH dijeli granice sa 
zemljom partnerom ili ne, ima vrijednost 1 za zajedničke granice i vrijednost 0 
ako zemlje nemaju zajedničke granice.

Za prikupljanje podataka koristi se multi metoda koja podrazumijeva 
kombinaciju dvije metode- obrada i statistička analiza podataka. Kao izvori 
podataka korišteni su izvještaji, sajtovi i ostale baze podataka akreditovanih 
institucija.3 Kao izabrani uzorak upotrijebljeno je 28 zemlja od kojih su neke 
članice EU, a neke ne. Države su izabrane na osnovu broja turista koji posjete 
BiH, odnosno u razmatranje su uzete zemlje sa većim brojem turističkih posjeta 
u BiH. Posmatrani uzorak se odnosi na period od 2013. do 2017. godine, što 
uvažavajući vremensku komponentu daje značajan statistički uzorak. Za izbor 
regresivnih varijabli koristiće se stepwise backward metoda, čiji je osnovni cilj 
isključivanje varijabli koje najmanje doprinose predviđanju. Koeficijenti se određuju 
dovodeći u odnos nezavisne promjenljive sa traženom pojavom – potencijalnim 
turističkim dolascima, metodom višestruke statističke regresije. Sakupljeni 
podaci su analizirani u SPSS (IBM) statističkom programu, uz djelimičnu 
upotrebu excela. Podaci su sortirani po godinama za period 2013-2017. godine, 
a rezultati su iskazani tabelarno. S obzirom da je korištena multipla linearna 
regresija po stepwise backward metodi, rezultati dobijeni u SPSS programu mogu 
se kategorisati kao: deskriptivna statistika, korelacija (Pearsonov koeficijent), 
varijable unijete/eliminisane iz programa (variables entered/removed), sumarni 
izgled modela (model summary), ANOVA (analiza varijansi), tabela koeficijenata 
(coefficients-B,beta), dijagnostika multikolinearnosti (collinearity diagnostics), 
tabela isključenih varijabli (excludid variables), tabela netipičnih tački (casewise 
diagnostics) i rezidualna statistika (reziduals statistics). S obzirom na ograničenost 
u pogledu dozvoljenog broja stranica, u ovom radu će se prezentovati samo tabele 
koje su od krucijalnog značaja za tumačenje modela. To su: sumarni izgled modela 
i tabela koeficijenata iz koje se izvode konačne regresione jednačine. Jednačine 
su postavljene za svaku godinu posebno, tako da se dobije ukupno pet jednačina 
gravitacionog modela.

3   Podaci o turističkim kretanjima preuzeti su sa web stranice nacionalne agencije za statistiku BiH- 
www.bhas.com; podaci o BDP per capita preuzeti su sa sajta World Bank: www.data.worldbank.
org i sajta www.knoema.com, a podaci o vazdušnoj udaljenosti zemalja preuzeti su sa sajta www.
distancefromto.net; posjeta dana 25.12.2021.
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Osnovne relacije gravitacionog modela priliva turista u BiH za 2013. g.

U analizu modela za 2013. godinu unešene su ukupno četiri nezavisne 
varijable koje su navedene u uvodu, od kojih su tri eliminisane iz modela putem 
stepwise backward metoda jer se nisu pokazale kao statistički signifikantne. Model 
koji je programski ostavljen kao optimalan u tabeli model summary je model 4 
sa jednom varijablom: bord dummy.
Tabela 1: Model Summary za 2013. godinu

Model Summarye

Model R R Square Adjusted R 
Square Std. Error of the Estimate

1 ,617a ,380 ,273 17764,724
2 ,615b ,379 ,301 17411,674
3 ,614c ,377 ,327 17090,300
4 ,597d ,356 ,331  17032,810
a.

b.
c.
d.
e.

Predictors: Constant, Borddummy, EUdummy, GDP per capita 2013, 
Distanca glavnih gradova- DIS
Predictors: Constant, Borddummy, EUdummy, Distanca glavnih gradova- DIS
Predictors: Constant, Borddummy, Distanca glavnih gradova- DIS
Predictors: Constant, Borddummy
Dependent variable: Turistički dolasci u BiH- 2013.

Izvor: obračun autora u SPSS programu

Model summary pokazuje da je koeficijent determinacije R2 (koji inače varira 
između 0-1) najveći za prvi i drugi model, ali s obzirom da se radi o multiploj 
regresiji, više informacija daje korigovani koeficijent determinacije (Adj R2). Adj 
R2 ustvari koriguje obični koeficijent determinacije, tako da se on sa povećanjem 
uzorka neće neopravdano povećavati. On pokazuje procenat varijacija samo onih 
nezavisnih varijabli koje imaju stvarni uticaj na zavisnu varijablu. Korigovani 
koeficijent determinacije je najveći za četvrti model i iznosi 33,1%, odnosno 
može se zaključiti da 33,1% promjena u prilivu turista za 2013. godinu ima uzrok 
u varijabli bord dummy. Ovaj model predviđa koeficijent korelacije (R) od 59,7%, 
pa zaključujemo da postoji srednje jaka veza između testiranih varijabli, odnosno 
da najveći broj turista u BiH dolazi iz zemalja koje dijele granice sa BiH.

Ono što je možda suštinski dio regresione analize jeste tabela Standardizovani 
i nestandardizovani koeficijenti koja pokazuje koliko promjenljiva u modelu 
doprinosi predikciji zavisne promjenljive. Ako želimo da uporedimo doprinose 
svih nezavisnih promjenljivih pronađe se najveći beta koeficijent (zanemarujući 
negativan znak). Tako dolazimo do zaključka koja nezavisna najviše objašnjava 
zavisnu promjenljivu (ona sa najvećim koeficijentom beta, zanemarujući negativan 
znak). Međutim, za sastavljanje regresione jednačine gravitacionog modela 
uzimaju se vrijednosti nestandardizovanih koeficijenata. Zaglavlje ove tabele daje 
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i vrijednost Sig. koje ustvari pokazuje da li promjenljiva daje statistički značajan, 
jedinstven doprinos regresionoj jednačini.
Tabela 2: Standardizovani i nestandardizovani koeficijenti za 2013. godinu

Model Unstandardized Coefficients Stand.
Coeff. t  Sig.

1 Constant
GDP pc
DIS
EU dummy
Bord dummy

B Std. Error  Beta
12292,166

-,054
-,493

400,350
38445,801

 10025,140
, 228
1,836

10941,291
12469,232

-,049
-,072
,096
,581

 1,226
-,236
-,268
,366

3,083

 ,233
,816
,791
,718
,005

2 Constant
DIS
EU dummy
Bord dummy

 12174,877
-,715

2717,674
38585,426

 9807,563
1,546

9286,223
12207,621

-,104
,065
,583

 1,239
-,463
,293

3,161

 ,227
,648
,772
,004

3 Constant
DIS
Bord dummy

 14684,144
-1,019

37025,674

 4506,820
1,122

10780,047
-,148
,560

 3,258
-,909
3,435

 ,003
,372
,002

4 Constant
Bord dummy

 12015,520
39457,813

 3406,562
10407,219 ,597

 3,527
3,791

 ,002
,001

Izvor: obračun autora u SPSS program
Analiza rezultata u gornjoj tabeli koji se odnose na 2013. godinu, pokazuje 

nam koja nezavisna najviše objašnjava zavisnu promjenljivu (ona sa najvećim 
koeficijentom beta, zanemarujući negativan znak). Vidimo da varijabla borddummy 
ima najveći standardizovani beta koeficijent za sva četiri modela (0,597). Zaglavlje 
ove tabele daje mnogo značajniju vrijednost Sig. koje ustvari analizira svaku 
varijablu posebno i pokazuje da li promjenljiva daje statistički značajan, jedinstven 
doprinos regresionoj jednačini. Sig.bi trebala da bude < 0,05. Zaključujemo da je 
u prvom modelu kada su uključene sve varijable najveća Sig.=0,816 za varijablu 
GDP pa je ona eliminisana i ne pojavljuje se u drugom modelu. U drugom modelu 
najveću Sig. ima EUdummy 0,772 pa se eliminiše i ne pojavljuje u trećem modelu. 
Eliminacija se nastavlja do četvrtog modela koji sadrži samo signifikantnu varijablu 
bord dummy sa 0,01.

Za sastavljanje regresione jednačine uzimaju se vrijednosti nestandardizovanih 
koeficijenata B, jer on služi za predikciju zavisne varijable, a standardizovani samo 
za tumačenje opšteg značaja nezavisnih varijabli. Nestandardizovani koeficijent 
pokazuje apsolutni uticaj nezavisne na zavisnu, a standardizovani samo relativni 
uticaj. Prema tome, regresiona jednačina gravitacionog modela za 2013. godinu 
izračunata stepwise backward metodom glasi:

ln Tur.Dol. = 12015,520 + 39457,813 ln (Borddummy)
Zaključuje se: model predviđa da će se broj turističkih dolazaka iz zemlje 

porijekla turista povećati za 12015,520 dolazaka kada je kategorična varijabla 
borddummy konstanta. U poređenju sa zemljama koje ne graniče sa BiH, očekuje 
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se da će se broj turističkih dolazaka iz zemalja koje graniče sa BiH povećati za 
39457,813.4 Drugim riječima, možemo reći da vrijednost B koeficijenta koji mijenja 
Y (zavisnu) po X (nezavisna) ako se promijeni za jednu jedinicu iznosi 39457,813.

Ako ne koristimo metod eliminacije stepwise, regresiona jednačina bi 
obuhvatila sve varijable i prema prvom modelu izgledala bi ovako:

ln Tur.Dol =12292,166–0,054 ln(GDPpc)–0,493 ln(DIS) + 4007,350 
ln(EUdummy) + 38445,80 ln(Borddummy)

Ovaj oblik jednačine standardne linearne regresije je dosta lakši za 
razumijevanje jer uključuje veći broj varijabli, ali je prvi oblik jednačine odraz 
stvarnog uticaja nezavisnih.

Na osnovu prethodne funkcije, dolazi se do zaključka: model standardne 
linearne regresije predviđa da će se turistički dolasci kao zavisna varijabla, ukoliko 
GDPpc, DIS, EUdummy i Borddummy nezavisne budu konstante, povećati za 
12292,16 turista. Takođe, zaključuje se da svako povećanje GDPpc u matičnim 
zemljama turista za jednu mjernu jedinicu (1000), smanjuje broj turista u BiH 
za 54. Činjenica je da povećanje GDPpc u tim zemljama vjerovatno dovodi do 
preusmjeravanja turista na skuplja putovanja, tako da dolazi do smanjenja priliva 
turista u BiH ako se njihov GDPpc povećava. Svako povećanje distance između 
BiH i zemlje porijekla turista za jednu mjernu jedinicu (100) dovodi do smanjenja 
turističkih dolazaka u BiH za 49,3. To je opravdano s obzirom da parameter 
distanca ima negativan uticaj na turističke dolaske u BiH jer povećanjem razdaljine 
zemlje porijekla od BiH, povećavaju se i troškovi organizacije putovanja. Očekuje 
se da će se broj turističkih dolazaka povećati za 4007,35 ukoliko je njihova zemlja 
porijekla članica EU. U poređenju sa zemljama koje ne graniče sa BiH, očekuje 
se da će se broj turističkih dolazaka iz zemalja koje graniče sa BiH povećati za 
38445,80.

Osnovne relacije gravitacionog modela priliva turista u BiH za 2014. g.

Kao i za prethodnu godinu u SPSS program višestruke regresije (stepwise 
backward) za 2014. godinu unijete su četiri nezavisne varijable koje postepeno 
eliminisane. Preostala varijabla i za ovu godinu je bord dummy.
Tabela 3: Model Summary za 2014. godinu

Model Summarye

 Model  R R Square Adjusted R Square Std. Error of the 
Estimate

1 ,580a ,337 ,221 16610,249
2 ,580b ,337 ,254 16260,536
3 ,580c ,337 ,283 15934,405
4 ,570d ,325 ,299  15761,344

4   Kada bord dummy podrazumijeva da zemlje graniče sa BiH (varijabla ima vrijednost 1), tada 
koeficijent povezan sa “zemlje ne graniče“ neće imati nikakav efekat na varijablu. (1-graniče; 
0- ne graniče).
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a.
b.
c.
d.
e.

Predictors: Constant, Borddummy, EUdummy, GDP per capita 2014, DIS
Predictors: Constant, Borddummy, EUdummy, GDP per capita 2014
Predictors: Constant, Borddummy, EUdummy
Predictors: Constant, Borddummy
Dependent variable: Turistički dolasci u BiH- 2014.

Izvor: obračun autora u SPSS programu

Tabela Model summary pokazuje da je koeficijent determinacije R2 (koji 
inače varira između 0-1) jednak za prva tri modela, ali s obzirom da se radi 
o multiploj regresiji, veći značaj ima korigovani koeficijent determinacije. On 
pokazuje procenat varijacija samo onih nezavisnih varijabli koje imaju stvarni 
uticaj na zavisnu varijablu. Oko 29,9 % varijansi zavisne turistički dolasci može se 
objasniti prediktorom bord dummy. U poslednjoj koloni je predstavljena standardna 
greška procjene koja predviđa koliko “R” varira od jednog uzorka do drugog.

Analiza podataka za 2014. godinu koji se unose u regresionu jednačinu 
predstavljena je u narednoj tabeli.
Tabela 4: Standardizovani i nestandardizovani koeficijenti za 2014. godinu

Model Unstandardized Coefficients Standardized 
Coefficient  t  Sig.

1
Constant
GDP per capita
DIS
EU dummy
Bord dummy

B Std. Error Beta
10315,030

-,014
-,011

4231,078
35045,607

9369,450
,211

1,712
10272,021
11659,963

-,015
-,002
,112
,586

1,101
-,068
-,007
,412

3,006

,282
,946
,995
,684
,006

2
Constant
GDP per capita
EU dummy
Bord dummy

10273,147
-,015

4282,538
35074,117

67363,626
,178

6570,790
10606,864

-,015
,113
,587

1,519
-,085
,652

3,307

,142
,933
,521
,003

3
Constant
EUdummy
Bord dummy

9909,282
4161,309

35341,948

5132,126
6285,545
9925,060

,110
,591

1,931
,662

3,561

,065
,514
,002

4
Constant
Bord dummy

12572,520
34065,813

3152,269
9630,340 ,570

3,988
3,537

,000
,002

Izvor: Obračun autora u SPSS program

Kolona model prikazuje nazive varijable. Kolona “Nestandardizovani 
koeficijenti” daje vrijednost konstante koja predviđa vrijednost Y ako je X jednak 0. 
Ukoliko borddummy ima vrijednost nula, zavisna promjenljiva bi imala vrijednost 
12572,52. Ovi koeficijenti se unose u regresionu jednačinu, za onaj model koji ima 
najveću signifikantnost (≤ 0,05). Standardizovani koeficijent beta je upoređujući 
sva četiri modela najveći kod varijable borddummy, a za statistički značajan model 
(četvrti) iznosi 0,570. Prema tome, regresiona jednačina gravitacionog modela za 
2014. godinu izračunata stepwise backward metodom glasi:
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ln Tur.Dol. = 12572,520 + 34065,813 ln (Borddummy)
Zaključuje se: model predviđa da će se broj turističkih dolazaka iz zemlje 

porijekla turista povećati za 12572,520 dolazaka kada je kategorična varijabla 
borddummy konstantna. U poređenju sa zemljama koje ne graniče sa BiH, očekuje 
se da će se broj turističkih dolazaka iz zemalja koje graniče sa BiH povećati za 
34065,813.

Ako ne koristimo metod eliminacije stepwise, regresiona jednačina bi 
obuhvatila sve varijable i prema modelu 1. izgledala bi ovako:

lnTur.Dol= 10315,03–0,014 ln(GDPpc)–0,011 ln (DIS) + 4231,078 ln(EUdummy) 
+ 35045,607 ln(Borddummy)

Ovaj oblik jednačine je primjer standardne višestruke regresije, na osnovu 
koga zaključujemo: model standardne linearne regresije predviđa da će se turistički 
dolasci kao zavisna varijabla, ukoliko GDPpc, DIS, EUdummy i Borddummy 
nezavisne budu konstante, povećati za 10.315,03 turista. Takođe, zaključuje se da 
svako povećanje GDPpc za jednu mjernu jedinicu (1000) u odabranim zemljama, 
smanjuje broj turista u BiH za 14 turista. Svako povećanje distance između BiH 
i zemlje porijekla turista za jednu mjernu jedinicu (100) dovodi do smanjenja 
turističkih dolazaka u BiH za 1,1 turista. Očekuje se da će se broj turističkih 
dolazaka povećati za 4231,078 ukoliko je njihova zemlja porijekla članica EU. U 
poređenju sa zemljama koje ne graniče sa BiH, očekuje se da će se broj turističkih 
dolazaka iz zemalja koje graniče sa BiH povećati za 35045,67.

Osnovne relacije gravitacionog modela  priliva turista u BiH za 2015. g.

Orginalni podaci za 2015. godinu unijeti u SPSS program kategorisani su 
kroz četiri nezavisne varijable, i nakon obrade putem stepwise backward metodom, 
a prema vrijednosti Sig.(F) tri nezavisne su eliminisane.
Tabela 5: Model Summary za 2015. godinu

Model Summarye

Model R R Square Adjusted R Square Std. Error of the Estimate
1 ,525a ,276 ,150 21188,736
2  ,525b ,275 ,185 20746,942
3 ,524c ,275 ,217 20334,949
4 ,519d ,270 ,241  20012,705
a.
b.
c.
d.
e.

Predictors: Constant, Borddummy, EUdummy, GDP per capita 2015, DIS
Predictors: Constant, Borddummy, EUdummy, DIS
Predictors: Constant, Borddummy, DIS
Predictors: Constant, Borddummy
Dependent variable: Turistički dolasci u BiH- 2015.

Izvor: obračun autora u SPSS programu

Tabela Model summary za 2015. godinu pokazuje da je koeficijent 
determinacije R2 jednak za prvi i drugi model, ali kao što je već objašnjeno za 
multiplu regresiju veći značaj ima korigovani koeficijent determinacije. S obzirom 
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da je taj koeficijent najveći za četvrti model, zaključujemo da se 24.1% varijansi 
zavisne turistički dolasci može objasniti prediktorom bord dummy. Posmatrajući 
koeficijent korelacije za taj model uočavamo da je prisutna srednje jaka veza 
između prediktora i zavisne (51,9%)5. U posljednjoj koloni je predstavljena 
standardna greška procjene koja predviđa koliko “R” varira od jednog uzorka do 
drugog. Naredna tabela daje detaljan prikaz standardizovanih i nestandardizovanih 
koeficijenata, kao i statistički značaj nezavisnih i zavisne varijable.
Tabela 6: Standardizovani i nestandardizovani koeficijenti za 2015. godinu

Model Unstandardized Coefficients Standardized 
Coefficients t  Sig.

1 Constant
GDP per capita
DIS
EU dummy
Bord dummy

B Std. Error Beta
15961,316

-,028
-,295

2081,291
37290,815

11939,058
,288

2,212
13052,506
14864,640

-,022
-,039
,045
,511

1,337
-,098
-,133
,159

2,509

,194
,923
,895
,875
,020

2 Constant
DIS
EU dummy
Bord dummy

15931,124
-,409

1440,897
37341,111

 11686,235
1,842

11065,018
14546,036

-,054
,031
,512

1,363
-,222
,130

2,567

,185
,826
,897
,017

3 Constant
DIS
Bord dummy

17275,840
-,570

36514,138

5362,462
1,335

12826677
,075
,501

3,222
-,427
2,847

,004
,673
,009

4 Constant
Bord dummy

15782,760
37874,907

 402,541
12227,965 ,519

3,943
3,097

,001
,005

Izvor: Obračun autora u SPSS

Standardizovani koeficijent beta za statistički značajan model (četvrti) kod 
varijable borddummy, iznosi 0,519. Iz tabele je vidljivo da odsječak (konstantni 
član) u četvrtom modelu ima prihvatljivu signifikantnost od ,001. Nagib (nezavisna 
varijabla) takođe ima vrijednost statistički značajnu, tako da ima dovoljno 
argumenata da odbacimo nultu hipotezu o nepostojanju linearne veze.

Prema tome, regresiona jednačina gravitacionog modela za 2015. godinu 
izračunata stepwise backward metodom glasi:

ln Tur.Dol. = 15782,760 + 37874,90 ln (Borddummy)
Zaključuje se: model predviđa da će se broj turističkih dolazaka iz zemlje 

porijekla turista povećati za 15782,760 dolazaka kada je kategorična varijabla 
borddummy konstantna. U poređenju sa zemljama koje ne graniče sa BiH, očekuje 
se da će se broj turističkih dolazaka iz zemalja koje graniče sa BiH povećati za 
37874,90. Ako ne koristimo metod eliminacije stepwise, regresiona jednačina bi 
obuhvatila sve varijable i prema modelu 1. izgledala bi ovako:

5   Pirsonov koeficijent korelacije R baziran je na poređenju stvarnog uticaja posmatranih 
promjenljivih jedne na drugu u odnosu na maksimalni uticaj dvije promjenljive. Ne mora visoka 
vrijednost R značiti da su te promjenljive u jakoj vezi, moguće je da su one u jakoj vezi sa nekom 
trećom promjenljivom, pa su zbog toga i one povezane. 
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ln Tur.Dol =15961,31-0,028 ln(GDPpc) – 0,295 ln (DIS) + 2081,21 ln(EUdummy) 
+ 37290,81 ln(Borddummy)

Ovaj oblik jednačine je primjer standardne višestruke regresije, na osnovu 
koga zaključujemo: model standardne linearne regresije predviđa da će se turistički 
dolasci kao zavisna varijabla, ukoliko GDPpc, DIS, EUdummy i Borddummy 
nezavisne budu konstante, povećati za 15961,31 turista. Takođe, zaključuje se da bi 
svako povećanje GDPpc za jednu mjernu jedinicu (1000) u odabranim zemljama, 
smanjilo broj turista u BiH za 28. Svako povećanje distance između BiH i zemlje 
porijekla turista za jednu mjernu jedinicu (100) dovodi do smanjenja turističkih 
dolazaka u BiH za 29,5 turista. Očekuje se da će se broj turističkih dolazaka 
povećati za 2081,21 ukoliko je njihova zemlja porijekla članica EU. U poređenju 
sa zemljama koje ne graniče sa BiH, očekuje se da će se broj turističkih dolazaka 
iz zemalja koje graniče sa BiH povećati za 37290,81.

Osnovne relacije gravitacionog modela priliva turista u BiH za 2016. g-

Orginalni podaci za 2016. godinu unijeti u SPSS program kategorisani su 
kroz četiri nezavisne varijable, i nakon obrade putem stepwise backward metodom, 
a prema vrijednosti Sig.(F) tri nezavisne su eliminisane.
Tabela 7: Model summary 2016. godina

Model Summarye
Model R R Square Adjusted R 

Square
Std. Error of the 

Estimate
1 ,499a ,249 ,118 23034,306
2  ,499b ,249 ,155 22549,889
3 ,499c ,249 ,189 22098,839
4 ,497d ,247 ,218  21696,831
a.

b.
c.
d.
e.

Predictors: Constant, Borddummy, EUdummy, GDP per capita 2016, 
Distanca glavnih gradova- DIS
Predictors: Constant, Borddummy, GDP per capita 2016, Distanca 
glavnih gradova- DIS
Predictors: Constant, Borddummy, GDP per capita 2016
Predictors: Constant, Borddummy
Dependent variable: Turistički dolasci u BiH- 2016.

Izvor: Obračun autora u SPSS program

Model summary 2016. godina pokazuje da je korigovani koeficijent 
determinacije koji ima veći značaj za multiplu regresiju najveći za četvrti model 
(21,8%). Posmatrajući koeficijent korelacije za taj model uočavamo da je prisutna 
srednje jaka veza između prediktora i zavisne (49,7%). U poslednjoj koloni je 
predstavljena standardna greška procjene koja predviđa koliko “R” varira od 
jednog uzorka do drugog.

U tabeli 8 kolona model prikazuje nazive varijable. Kolona “Nestandardizovani 
koeficijenti” daje vrijednost konstante koja predviđa vrijednost Y ako je X jednak 0. 
Standardizovani koeficijent beta kod varijable borddummy, za statistički značajan 
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model (četvrti) iznosi 0,497. Iz tabele je vidljivo da odsječak (konstantni član) 
u četvrtom modelu ima prihvatljivu signifikantnost od < 0,01. Nagib (nezavisna 
varijabla) takođe ima vrijednost statistički značajnu, tako da imamo dovoljno 
argumenata da odbacimo nultu hipotezu (Ho: β1 = 0 ne postoji linearna veza) jer 
je Sig.=0,007.
Tabela 8: Standardizovani i nestandardizovani koeficijenti za 2016. godinu

Model Unstandardized 
Coefficients

Standardized 
Coefficients t Sig.

1
Constant
GDP per capita
DIS
EU dummy
Bord dummy

B Std. Error Beta

19461,352
-,049
-,215

483,832
37113,667

12977,102
,309

2,420
14248,994
16155,391

 -,037
-,027
-,010
,477

1,500
-,160
-,089
-,034
2,297

,147
,874
,930
,973
,031

2 Constant
GDP per capita
DIS
Bord dummy

191130,051
-,055
-,153

37312,732

 8376,374
,261

1,536
14737,583

-,041
-,019
,479

2,284
-,210
-,099
2,532

,032
,836
,922
,018

3 Constant
GDP per capita
Bord dummy

 18915,411
-,062

37548,752

 7931,839
,246

14254,427
 -,046

,482

2,385
-,250
2,634

,025
,804
,014

4 Constant
Bord dummy

17266,800
38692,200

 4339,366
13256,983 ,497

3,979
2,919

,000
,007

Izvor: Obračun autora u SPSS programu

Prema tome, naša regresiona jednačina gravitacionog modela za 2016. godinu 
izračunata stepwise backward metodom glasi:

ln Tur.Dol. = 17266,800 + 38692,200 ln (Borddummy)

Zaključuje se: model predviđa da će se broj turističkih dolazaka iz zemlje 
porijekla turista povećati za 17266,800 dolazaka kada je kategorična varijabla 
borddummy konstantna. U poređenju sa zemljama koje ne graniče sa BiH, očekuje 
se da će se broj turističkih dolazaka iz zemalja koje graniče sa BiH povećati za 
38692,200. Ako ne koristimo metod eliminacije stepwise, regresiona jednačina 
bi obuhvatila sve varijable i prema modelu 1. izgledala bi ovako:

ln Tur.Dol =19461,35–0,049 ln(GDPpc) – 0,215 ln(DIS) – 483,83 ln(EUdummy) 
+ 37113,667 ln(Borddummy)

Ovaj oblik jednačine je primjer standardne višestruke regresije, na osnovu 
koga zaključujemo: model standardne linearne regresije predviđa da će se turistički 
dolasci kao zavisna varijabla, ukoliko GDPpc, DIS, EUdummy i Borddummy 
nezavisne budu konstante, povećati za 19461,35 turista. Takođe, zaključuje se da 
svako povećanje GDPpc za jednu mjernu jedinicu (1000) u odabranim zemljama, 
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smanjilo broj turista u BiH za 49. Svako povećanje distance između BiH i zemlje 
porijekla turista za jednu mjernu jedinicu (100) dovodi do smanjenja turističkih 
dolazaka u BiH za 21,5 turista. Ova analizirana godina donosi neobičan podatak 
koji se odnosi na smanjenje broja turista od 483,84 ukoliko je njihova zemlja 
porijekla članica EU. U poređenju sa zemljama koje ne graniče sa BiH, očekuje 
se da će se broj turističkih dolazaka iz zemalja koje graniče sa BiH povećati za 
37113,66.

Osnovne relacije gravitacionog modela priliva turista u BiH za 2017. g.

Podaci o izabranom uzorku 28 država čiji su turisti posjetili BiH u 2017. godini 
obrađeni su u SPSS-u gdje su metodom stepwise backward, prema vrijednosti Sig.
(F) tri nezavisne promjenljiive eliminisane.
Tabela 9: Model summary za 2017. godinu

Model Summarye

Model R R Square Adjusted R Square Std. Error of the 
Estimate

1 ,497a ,247 ,116 25654,560

2 ,497b ,247 ,153 25121,829
3 ,494c ,244 ,184 24653,610
4 ,491d ,241 ,212 24233,766

a.
b.
c.
d.
e.

Predictors: Constant, Borddummy, EUdummy, GDP per capita, DIS
Predictors: Constant, Borddummy, GDP per capita, DIS
Predictors: Constant, Borddummy, GDP per capita
Predictors: Constant, Borddummy
Dependent variable: Turistički dolasci u BiH- 2017.

Izvor: Obračun autora u SPSS program

Model summary 2017.godina pokazuje da je korigovani koeficijent 
determinacije koji ima veći značaj za multiplu regresiju najveći za četvrti model 
(21,2%). To znači da je prisutna pozitivna slaba linearna veza. Posmatrajući 
koeficijent korelacije za taj model uočavamo da je prisutna srednje jaka veza 
između prediktora i zavisne (49,1%). To znači da se 49,1% dešavanja u našem 
gravitacionom modelu može objasniti pomoću predstavljenih varijabli.

U poslednjoj koloni je predstavljena standardna greška procjene koja predviđa 
koliko “R” varira od jednog uzorka do drugog. Što je manji uzork variranje je veće. 
U tabeli 10 kolona model prikazuje nazive varijable. Kolona “Nestandardizovani 
koeficijenti” daje vrijednost konstante koja predviđa vrijednost Y ako je X jednak 0. 
Standardizovani koeficijent beta kod varijable borddummy, za statistički značajan 
model (četvrti) iznosi 0,491.
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Tabela 10: Standardizovani i nestandardizovani koeficijenti za za 2017. godinu

Model
Unstandardized 

Coefficients
Standardized 
Coefficients t Sig.

1 Constant
GDP per capita
DIS
EU dummy
Bord dummy

B Std. Error Beta

21293,817
-,135
,720

1870,047
42115,287

14456,531
,337

2,732
16034,653
17995,466

-,094
,080
,034
,486

1,473
-,400
,264
,117

2,340

,154
,693
,794
,908
,028

2 Constant
GDP per capita
DIS
Bord dummy

22539,648
-,114
,476

41367,363

9538,318
,281

1,717
16464,816

-,079
,053
,477

2,363
-,406
,277

2,512

,027
,688
,784
,019

3 Constant
GDP per capita
Bord dummy

23158,491
-,093

40665,550

9100,363
,265

15965,643
-,064
,469

2,545
-,349
2,547

,017
,730
,017

4 Constant
Bord dummy

20486,920
42513,413

4846,753
14807,076 ,491

4,227
2,871

,000
,008

Izvor: Obračun autora u SPSS programu

Iz tabele je vidljivo da odsječak (konstantni član) u četvrtom modelu 
ima prihvatljivu signifikantnost od < 0,01. Nagib (nezavisna varijabla) takođe 
ima statistički značajnu vrijednost, tako da imamo dovoljno argumenata da 
odbacimo nultu hipotezu (Ho: β1 = 0 ne postoji linearna veza) jer je Sig.=0,008. 
Vrijednost tolerance je na prihvatljivom nivou od 1,00 tako da ne postoji problem 
multikolinearnosti. Ukoliko je ta vrijednost manja od 0,10 model bi bio suočen sa 
ogromnom korelacijom nezavisnih odnosno multikolinearnošću (Pallant,2011,160). 
Takođe, i VIF je na prihvatljivom nivou.

U skladu sa podacima iz gore navedene tabele, naša regresiona jednačina 
gravitacionog modela za 2017. godinu izračunata stepwise backward metodom 
glasi:

ln Tur.Dol. = 20486,920 + 42513,413 ln (Borddummy)
Zaključuje se: model predviđa da će se broj turističkih dolazaka povećati 

za 20486,92 dolazaka kada je kategorična varijabla borddummy konstantna. U 
poređenju sa zemljama koje ne graniče sa BiH, očekuje se da će broj turističkih 
dolazaka na osnovu podataka iz 2017. godine iz zemalja koje graniče sa BiH 
povećati za 42513,41.

Ako ne koristimo metod eliminacije stepwise, regresiona jednačina bi 
obuhvatila sve varijable i prema modelu 1 izgledala bi ovako:

ln Tur.Dol =21293,81–0,135 ln(GDPpc) + 0,720 ln(DIS) + 1870,04 ln(EUdummy) 
+ 42115,28 ln(Borddummy)

Ovaj oblik jednačine je primjer standardne višestruke regresije, na osnovu 
koga zaključujemo: model standardne linearne regresije predviđa da će se turistički 
dolasci kao zavisna varijabla, ukoliko GDPpc, DIS, EUdummy i Borddummy 
nezavisne budu konstante, povećati za 21293,81 turista. Takođe, zaključuje se da 
svako povećanje GDPpc za jednu mjernu jedinicu (1000) u odabranim zemljama, 



257

smanjilo broj turista u BiH za 135 turista. Svako povećanje distance između BiH 
i zemlje porijekla turista za jednu mjernu jedinicu (100) dovodi do povećanja 
turističkih dolazaka u BiH za 72 turista. Ukoliko je njihova zemlja porijekla članica 
EU očekuje se povećanje od 1870,04. U poređenju sa zemljama koje ne graniče 
sa BiH, očekuje se da će se broj turističkih dolazaka iz zemalja koje graniče sa 
BiH povećati za 42115,28.

Na osnovu analize podataka za period 2013-2017. godine koja je obavljena 
pomoću IBM-ovog statističkog programa SPSS, kao zaključak mogu se izdvojiti 
regresione jednačine koje predstavljaju gravitacioni model za pojedine godine.
Tabela 11: Jednačine gravitacionog modela po godinama 2013-2017.

Godina Jednačina

2013.

Stepwise 
backward ln Tur.Dol. = 12015,520 + 39457,813 ln (Borddummy)

Stand.višest.
reg.

ln Tur.Dol =12292,166–0,054 ln(GDPpc)–0,493 ln(DIS) + 4007,350 
ln(EUdummy) + 38445,80 ln(Borddummy)

2014.

Stepwise 
backward ln Tur.Dol. = 12572,520 + 34065,813 ln (Borddummy)

Stand.višest.
reg.

ln Tur.Dol =10315,03–0,014 ln(GDPpc)–0,011 ln (DIS) + 4231,078 
ln(EUdummy) + 35045,607 ln(Borddummy)

2015.

Stepwise 
backward ln Tur.Dol. = 15782,760 + 37874,90 ln (Borddummy)

Stand.višest.
reg.

ln Tur.Dol =15961,31 -0,028 ln(GDPpc) – 0,295 ln (DIS) + 2081,21 
ln(EUdummy) + 37290,81 ln(Borddummy)

2016.

Stepwise 
backward ln Tur.Dol. = 17266,800 + 38692,200 ln (Borddummy)

Stand.višest.
reg.

ln Tur.Dol =19461,35–0,049 ln(GDPpc) – 0,215 ln(DIS) – 483,83 
ln(EUdummy) + 37113,667 ln(Borddummy)

2017.

Stepwise 
backward ln Tur.Dol. = 20486,920 + 42513,413 ln (Borddummy)

Stand.višest.
reg.

ln Tur.Dol =21293,81–0,135 ln(GDPpc) + 0,720 ln(DIS) + 1870,04 
ln(EUdummy) + 42115,28 ln(Borddummy)

Izvor: Proračun autora u SPSS program na bazi podataka Agencije za statistiku BiH, 
World bank, www.knoema.com, www.distancefromto.net

Conclusion

The gravitational model is used as a technique to analyze trade relations 
between countries participating in trade. This model is based on the laws of physics, 
especially Newton’s law of gravity. The paper successfully proves the possibility 
of implementing this model on tourist flows between a number of countries. The 
analysis is based on data on 5 variables, one of which–tourist arrivals in BiH is 
defined as dependent, and the others are independent. As independent variables 
in the SPSS stepwise backward model are defined: distance, GDP per capita, and 
artificial variables, or two independent categorical variables, known as “dummy” 
or “binary” variables that are coded to explain: the economic and political situation 
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of EU countries dummy (EU-1 members; otherwise 0;) border connection of states 
with BiH–board dummy (have common borders 1; otherwise 0). The equations in 
the last table show the influx of tourists to Bosnia and Herzegovina depending on 
independent variables: GDPpc (GDP pc), distance, EU membership and common 
borders. The results lead to the conclusion that for the entire observed period 
GDPpc brings a decrease in the influx of tourists. This is perhaps surprising, 
given the logic of the gravitational model of bilateral trade, which in most cases 
implies a positive impact of GDP. Apart from the fact that per capita GDP data 
are used here, the fact that many tourists visit BiH primarily due to excellent 
natural and anthropogenic resources, but also due to very low prices, supports 
this specificity. This means that when the economic situation of tourists improves 
(increase in GDPpc), tourists are likely to be redirected to more expensive travel. 
The obstacle to the influx of tourists is the distance, which is a negative parameter 
for all years, except for the last one. The fact that the parameter with the greatest 
statistical significance is borddummy is expected, given that the number of tourists 
visiting BiH is the largest from the countries it borders, with a visible dominance 
of Croatian tourists. Summarizing the equations, we conclude that there is a 
negative impact of increasing GDPpc tourists on their arrivals in BiH, a negative 
impact of the distance of the home country of tourists from BiH, a positive impact 
of EU membership on tourist arrivals in BiH (except for 2016) and an absolutely 
positive impact border ”on the influx of tourists in BiH.
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STARE KARTE KAO IZVOR ZA ISTRAŽIVANJE ISTOČNE 
HERCEGOVINE KAO KULTURNO-GEOGRAFSKE REGIJE 

U FUNKCIJI RAZVOJA KULTURNO-SAZNAJNOG I VOJNOG 
TURIZMA

Mirko Grčić1, Ljiljana Grčić2

1Univerzitet u Beogradu, Geografski fakultet, Beograd, Republika Srbija 
2Beograd, Republika Srbija

Apstrakt: Stare geografske karte mogu biti osnovno ili pomoćno sredstvo za istaživanje 
kulturnog nasleđa kao turističkog potencijala Istočne Hercegovine. Ova regija ima veoma 
dugu istorijsku tradiciju kao duhovno i kulturno žarište (fokus) srpskog etničkog identiteta 
još od desetog veka, kada je pominje vizantijski car Konstantin Porfirogenit u svom spisu 

“De administrando imperio”. Iako je geografski heterogena i raznovrsna, ova regija ima 
svoju kulturnu individualnost, etnički identitet i “duh mesta” (genius loci). Danas prvo 
što turisti primećuju u istočnoj Hercegovini su živopisni pejzaži i kulturno nasleđe–stari 
gradovi, utvrđenja i kasarne, crkve i manastiri, putevi i mostovi iz prošlih vekova. Stare 
karte od kojih su neke danas vrlo retke, donose mnoštvo informacija iz dubine prošlosti, 
koje su potrebne za inventarizaciju i turističku valorizaciju kulturnog nasleđa ove regije.

Ključne reči: Balkan, Istočna Hercegovina, stare geografske karte, turistički potencijali, 
kulturni turizam, saznajni turizam, vojni turizam.

OLD MAPS AS A SOURCE FOR RESEARCH OF EASTERN 
HERZEGOVINA AS A CULTURAL-GEOGRAPHICAL REGION 
IN THE FUNCTION OF THE DEVELOPMENT OF CULTURAL-

COGNITIVE AND MILITARY TOURISM

Mirko Grcic1, Ljiljana Grcic2

1University of Belgrade, Faculty of Geography, Belgrade, Republic of Serbia 
2 Belgrade, Republic of Serbia

Abstract: Old maps can be a basic or auxiliary tool for researching cultural heritage as 
the tourist potential of Eastern Herzegovina. This region has a very long historical tradi-
tion as a spiritual and cultural focal point (the focus) of Serbian ethnic identity since the 
10th century, when it was mentioned by byzantine Emperor Constantine Porphyrogenit 
in his writing “De administrando imperio”. Although geographically heterogeneous and 
diverse, this region has its own cultural individuality, ethnic identity and “spirit of place” 
(genius loci). Today, the first thing tourists notice in eastern Herzegovina are picturesque 
landscapes and cultural heritage–old towns, fortresses and barracks, churches and mon-
asteries, roads and bridges from the past centuries. Old maps, some of which are very 

UDK 528.9:338.48(497.6)



262

rare today, bring a lot of information from the depths of the past, which are needed for 
the inventory and tourist valorization of the cultural heritage of this region.

Keywords: Balkans, Eastern Herzegovina, old geographical maps, tourist potential, cul-
tural tourism, knowledge tourism, military tourism.

Uvod

Istočna Hercegovina se pojavljuje na starim kartama kao srpska zemlja još 
u doba Vizantije (Hum, Terbunija), i u srednjem veku (Vojvodstvo Svetog Save). 
Naziv Hercegovina je nastao sredinom XV veka, u doba feudalnog vladavine 
Stefan Vukčića Kosače. Ovaj prostor goleti i krša, bezvodan i siromašan resursima 
svake vrste, uz to stešnjen između interesa velikih sila i pretenzija susednih 
centara moći, bio je važan kao prolaz i prelaz, kao put i raskršće kojim su 
prolazile vojske, karavani i migracije. Smenjivale su se države i vladari, menjale 
se granice, prožimale kulture i religije, ali ostajali su putevi, tvrđave, raskrsnice 
i hercegovačka sela kao čuvari patrijarhalne srpske duhovnosti i tradicije. Često 
u istom selu ili gradu, možemo videti evroazijske osobine i tragove različitih 
civilizacija koje su se ovde susticale i sukobljavale međusobno i spajale i prožimale 
sa patrijarhalnom balkanskom kulturom. Civilizacijski uticaji su dolazili sa istoka 
i sa zapada, širenjem evropskih i azijskih imperija, kopnenih i pomorskih sila 
(Rimske, Vizantijske i Osmanske imperije, Mletačke republike, Napoleonove 
Francuske, Habzburške monarhije, Nemačkog carstva) i iz lokalnih centara moći 
kao što su bile srednjovekovna Srbija, Bosna, Dubrovačka republika.

Cilj ovoga rada je da ukaže na značaj i mogućnosti korišćenja istorijske 
kartografije kao izvora za planiranje razvoja kulturno-saznajnog turizma. Pojam 

“kulturno-saznajni turizam”, podrazumeva putovanje s ciljem upoznavanja sa 
istorijsko-kulturnim vrednostima regiona, a takođe sa lokalnim tradicijama i 
načinima života i rada. Stare karte mogu biti od koristi u turističkoj valorizaciji 
kulturnog pejzaža ili kulutrnog nasleđa. Njihova sadržina asocira na kulturni 
pejzaž iz prošlih vremena viđen očima autora tih karata. Ne ulazeći u teoretizaciju 
pojma pejzaža, možemo prihvatiti da “Pejzaž nije samo svet koji doživljavamo, 
to je konstrukcija, sastav ovog sveta. Pejzaž je način percepcije sveta” (Cosgrove, 
1998). Sa stanovišta turističkog potencijala najvažniji elementi kulturnog pejzaža 
jesu objekti kulturnog nasleđa koji imaju univerzalnu vrednost (“outstanding 
universal value”), autentičnost i celovitost (Веденин, Кулешова, 2001). Pojam 

“turistički potencijal” možemo definisati kao prisustvo prirodnih, pejzažnih i 
istorijsko-kulturnih elemenata, koji na datom nivou nisu adekvatno valorizovani, 
ali mogu biti uključeni u sistem turističke ponude.

Turistički potencijal Istočne Hercegovine predstavlja sklop prirodnih uslova 
(živopisan prirodni pejzaž sa raznovrsnim kraškim oblicima reljefa, površinska i 
podzemna hidrografija, prijatna submediteranska klima, biljni i životinjski svet) 
i materijalno i duhovno kulturno nasleđa koje je nataloženo na ovom relativno 
malom prostoru (3,8 hilj. km2) od praistorije do danas. Posetilac već na prvi 
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pogled može uočiti da na ovom prostoru jedni pored drugih postoje paleolitska 
nalazišta, stare ilirske ili ko zna čije gradine i gromile (tumuli), ostaci rimskih 
puteva i mostova, srednjovekovni pravoslavni manastiri i crkve, bogumilski 
stećci, srpske kule, turske karaule i džamije, i naravno, napušteni austrougarski 
odbrambeni sistem građen krajem XIX i početkom XX veka. Jedna od najvažnijih 
komponenata turističkog potencijala Istočne Hecegovine su vojni fortifikacijski 
objekti iz različitih epoha, koji mogu biti rekonstruisani i stavljeni u funkciju 
kulturnog vojnog (militarnog) turizma.

Potencijali za razvoj kulturnog vojnog (militarnog) turizma

Kulturno vojno nasleđe podrazumeva resurse mesta, objekata, predmeta 
i događaja povezanih s vojskom i vojnim konfliktima, dostojne za valorizaciju 
i pogodne za zaštitu. Ono ima ogroman značaj u kontekstu razvoja turizma, a 
u kontekstu turističkog proizvoda vrši ulogu „turističkog magneta“. S obzirom 
na postojeću prevagu saznajnih vrednosti militarnog turizma ono se ubraja u 
celoj njegovoj raznovrsnosti u kulturni turizam. Glavne vrednosti (atrakcije) koje 
privlače turiste mogu biti (Jędrysiak, T., Mikos von Rohrscheidt, A. 2011):

• raznovrsne odbrambene građevine – fortifikacije (odbrambeni gradovi, 
zamkovi, tvrđave, fortovi, citadele, kule, bunkeri, skloništa, šančevi, 
odbrambeni zidovi, utvrđeni pojasevi itd.), sačuvani u celini ili kao 
ruševine, obezbeđene i dostupne posetiocima ili još neuređene za posete; 
odbrambeni objekti mogu biti u vidu punkta – npr. skloništa, kule, 
citadele; linearni – npr. fortifikacijski kompleksi, šančevi i površinskog 
karaktera (vojni poligoni, staze vojnih nastupanja);

• polja bitaka – mesta, gde su se odvijali važni istorijski događaji;
• vojni muzeji ili muzeji koji raspolažu kolekcijama sa vojnom tematikom, 

među njima skanseni vojne opreme i utvrđenja;
• spomenici sećanja na istorijske događaje (bitke, borbe, okršaji);
• mesta povezana s važnim vojnim komandantima;
• martirološka mesta, grobovi i groblja palih vojnik;,
• „militarni“ događaji; proslave vojnih jedinica, izložbe sa vojnom 

tematikom, susreti ljubitelja vojske ili grupa za istorijske rekonstrukcije, 
insceniranja bitaka.

• Istorijski objekti vojne namene uzimaju se u obzir u postupku planiranja 
kulturnog turizma (Kowalczyk, A., Derek, M. 2010). Najčešće forme 
materijalne baze organizacije kulturno-militarnog turizma su sledeće 
grupe materijalnih atrakcija:

• tematske staze sa vojnom (militarnom) tematikom, a takođe biografskom 
(ako se ona odnosi na osobe povezane s istorijom ratova i konflikata) i 
arhitektonskom (ako njihovu suštinu čine npr. zamkovi ili tvrđave) i 
sličnom tematikom;

• multitematske regionalne staze (ako s obzirom na militarni značaj regiona 
one imaju u značajnom obimu vezu s istorijsko-militarnom tematikom);
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• lokalne tematske turističke trase u mestima koja su u neposrednoj 
uzajamnoj blizini;

• trase razgledanja objekata organizovane u samim vojnim objektima ili 
oko njih (uključujući i podzemne trase).

Važna karakteristika odbrambene arhitekture u Hercegovini jesu njene veze s 
prirodom i sa gradovima i putevima. Skoro sve gradine, utvrđenja, karaule, citadele 
podignute su u vezi s konfiguracijom terena, prilagođavajući se naboranosti 
reljefa, vijugavosti reka, kraškim oblicima reljefa kao što su humovi, skrašćene 
doline, kraška polja, uvale i vrtače, klisure, stenoviti odseci i slično. S obzirom 
na unikalni sklop vrednosti prirodne i kulturne sredine u Hercegovini, mogu 
se kombinovati različite vrste kulturnog saznajnog turizma i vojnog turizma, 
geoturizma i ekoturizma. O atrakcijama za ljubitelje kulturnog, saznajnog i vojnog 
turizma možemo saznati više proučavajući stare karte, crteže i planove različitih 
fortifikacijskih objekata, kula, tvrđava, šančeva, odbrambenih linija, vojnih uređaja 
i opreme, puteva i mostova, bojnih polja (Грчић, M. 2021). Toponimi takođe često 
odaju poreklo i funkcije pojedinih objekata (Пујић, 2004). Kartografski simboli 
ukazuju na položaj, pravac, opseg i oblik kartiranih elelemenata, a takođe na 
neke kvalitativne karakteristike i funkcije tih elemenata, kroz navođenje njihovih 
naziva i karakteristika (“spatial data” i “atibute data”).

Rimsko kulturno vojno nasleđe–šančevi, mostovi, kastrumi

Prostor Istočne Hercegovine naseljen je u kontinuitetu još od praistorijskog 
doba. O tome svedoče paleolitski lokalitet Crvena stijena na levoj obali Trebišnjice 
(sada Bilećkog jezera), ostaci brojnih gradina predrimskog porekla (zidine, 
bedemi, obori i bastioni), grobnica (gromile) i starih puteva. Podno dominantne 
gradine “Hum” razvilo i antičko naselje, koje je bilo i raskrsnica puteva (Одавић, 
2003). Ova regija u rimsko doba bila je tranzitna. Na Pojtingerovoj karti (Tabula 
Peutingeriana) i Antoninovom itineraru (Itinerarium Antonini) označen je deo 
strateški važnog puta Via Egnatia. Put na relaciji Dilunto (Stolac)–Pardua (Gornji 
Gradac kod Ljubinja)–Ad Zizio (Mosko više Trebinja), gde se račvao–jedan krak 
je vodio preko Asama (kod Trebinja) u Epitauro (Cavtat), a drugi preko Leusina 
(Panik kod Grančareva u dolini Trebišnjice) u Salunto i Anderbu (kod Nikšića) 
(Grčić, 2017). Neki arheološki ostaci rimskog puta i usputnih stanica i utvrđenja, 
mostova, miljokaza, uz odgovarajuća arheološka istraživanja danas mogu biti 
planski valorizovani, prezentovani i revitalizovani za sasvim drugu namenu–kao 
objekti za „doživljaj istorije“.

Vizantijsko nasleđe

U doba Vizantije dolazi do relativnog “zatvaranja” i “balkanizacije” gotovo 
čitavog Balkanskog poluostrva na duži rok. Trebinje je jedan od najstarijih 
gradova u ovom delu Balkana, koji se pominje kao episkopija još od antičkog 
doba, kao glavni grad Travunije, ali povremeno i prestono mesto Srbije (Јанковић 
М., Јанковић, Ђ. 2009). U spisu De administrando Imperio, vizantijskog cara 
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Konstantina Porfirogenita VII iz prve polovine desetog veka, pominje se Terbunia 
(ή Τερβονία), današnje Trebinje, kao glavni grad prvo istoimene srpske županije 
a zatim prestonica istoimene kneževine (Грчић М. и Грчић Љ. 2014).Osim 
Terbunie Porfirogenit navodi kao “naseljene” gradove Travunije Vrm, Risan, 
Lukavete i Zetlivi (Грчић М. и Грчић Љ. 2020). O razmeštaju mesta i zemalja 
pomenutih u Porfirogenitovom spisu možemo steći predstavu na osnovu karte 
francuskog kartografa Gijoma Delila (Guillaume de l’Isle) s početka XVIII veka (sl. 
1). Arheološke ostatke Terbunie verovatno treba tražiti na bregu Crkvina (406 m 
n. v.) na istočnoj strani Trebinja. Porfirogenitov Vrm u srednjem veku se pominje 
kao Klobuk. Njegove ruševine se nalaze na odseku iznad reke Sušice, 30 km od 
Trebinja pored puta za Nikšić.

Srednjovekovna utvrđena naselja, gradine, zamkovi i kule

Direktne vizuelne ilustracije o geografskom “otvaranju” Balkanskog 
poluostrva predstavljaju morske navigacione (kompasne) karte (portolani), sačinjene 
krajem XIII do sredine XIV veka i kasnije u Veneciji i Đenovi. Karakteristično 
za njih je da su približno tačno i verodostojno prikazivali obalsku liniju. Na tim 
kartama su glavne luke ucrtane isključivo crvenim mastilom, dok su prostrane 
oblasti u zaleđu ostajale kao “terra incognita”. Hercegovina je u to doba bila 
uglavnom tranzitna zemlja, preko koje su vodili putevi iz Dubrovnika prema Srbiji 
i Bosni, i iz Dalmacije prema Crnoj Gori, tako da u njenom kulturnom pejzažu 
dominiraju putevi, utvrđenja i objekti vezani za te funkcije. Preko Hercegovine 
išao je Dubrovacki drum – Via de Ragusi, Via Ragusina – koji je “otvorio” Istočnu 
Hercegovinu prema Srbiji i Panonskoj niziji i učinio ovaj prostor veoma važnom 
kontaktnom zonom “kopno-more”, čak i u vreme turkokratije Grčić, Grčić, 2018). 
Najveće mesto na tom putu bilo je Trebinje. Na karti Valdzemilera (Waldseemüller) 
iz 1507. godine, po nizu utvrđenih gradova može zaključiti trasa tog puta–Ragusa 
(Dubrovnik), Bilechia (Bileća), Lutz (Ključ), Uratar (Vratar), Toglieuatz (Tođevac), 
Giurgiouaiz (Đurđevac), Srebarnica (Srebrenica) (sl. 2) (Grčić, 2020).

Staro jezgro današnjeg Trebinja, u kojem je navodno srpska kraljica Jelena 
Anžujska, u drugoj polovini XIII i početkom XIV veka imala dvor, veže se za 
lokalitet “Brankovina” koji nosi ime po kuli Brankovića. Grad Mičevac pominje 
se u istorijskim izvorima sredinom XV veka. Njegovi ostaci nalaze se oko 3 km 
uzvodno od Trebinja.

Karte Merkatora i drugih holandskih, nemačkih i italijanskih kartografa 
u XVII veku unapredile su geografska i kartografska znanja. Na primer, karta 
Valdzemilera iz 1507. godine, prikazuje niz trgovačkih i strateški važnih gradova u 
Bosni i Hercegovini, koji su očigledno bili utvrđeni i vezani za glavne puteve. Prvu 
detaljniju kartu dubrovačkog primorja i Hercegovine izradio je mletački kartograf 
Koroneli, na kojoj nalazimo nazive: Hercegovina, ó Ducato Di S. Saba, altre uolte 
delto Kelmo, ó Chudvergia (Hercegovina, ili Vojvodstvo Svetog Save, drugi 
naziv Hum, ili Hudvergija). Otkud Hudvergija? Mavro Orbin u delu Kraljevstvo 
Slovena iz 1601. godine, Bogumile naziva Kuduergi, od kojih je izveden naziv 
zemlje Cuduergia, izmenjen na karti Koronelija u Chudvergia (Орбин, 1968). 
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Naziv Hercegovina potiče od titule herceg koju je Sandaljev sinovac i naslednik 
Stjepan Vukčić–Kosača dobio1442. i svoju državu prozvao Vojvodstvo Svetog 
Save a u povelji iz 1453. g. sebe naziva Herceg od Svetoga Save. Otuda potiče 
naziv Ducato di S. Saba. Na karti su ubeleženi i nazivi: Kelmo (Hum), Zachluma 
(Zahumlje); Agravunit popoli (Ilirsko pleme), Trebigne (župa Trebinje). Pojavio 
se i fiktivni grb Hercegovine–na crvenom štitu desna ruka snažno drži slomljeno 
koplje. Hercegovina je pala pod Osmansku vlast (1481), posle Srbije i Bosne a pre 
Crne Gore (1496) (Grčić, M. i Grčić, Lj. 2018).

Austrougarske kasarne, fortifikacije i komunikacije

Austrougarska je posle Berlinskog kongresa 1878. godine okupirala Bosnu, 
utvrdila grad Trebinje (Dubrovačka i Bilećka kapija) a posle ustanka u Krivošijama 
i Hercegovini 1881. godine pristupila je izgradnji odbrambenog sistema i 
kartografskom premeru Hercegovine koji je završen 1884. Pripreme Austrougarske 
za napad na Srbiju i Crnu Goru, koji je bio povod za Prvi svetski rat, dodatno je 
podstakao izgradnju novih ili dogradnju postojećih vojnih objekata u Hercegovini. 
Na hercegovačko-zetskom operativnom pravcu izgrađene su tri odbrambene linije. 
Prvu liniju su činile plansko-pojasne utvrde Trebinje i Bileća i utvrđena zona 
Avtovac. Drugu liniju činile su utvrde Stolac, Nevesinje, Ulog i Kalinovik, a treću 
liniju dolina Neretve s kompleksnom tvrđavom Mostar. Sarajevo je bila kompleksna 
tvrđava kao upravno i vojno središte BiH. Austrougarska je ojačala i Boku kotorsku 
novim utvrdama a za njezinu zaštitu podigla je Lovćensku utvrđenu liniju od 
Budve na Goliš i na istočnim i severnim padinama Lovćena. U vojnim arhivama 
okupacionih snaga Austrougarske sačuvani su fortifikacioni planovi i topografske 
karte koje daju više podataka o tom grandioznom odbrambenom sistemu utvrđenja 
koji u žargonu nazivaju “hercegovački kameni kordon” i “balkanska Mažino 
linija” (Ligne Maginot). Čovek i danas, nakon više od 130 godina, ostaje zadivljen 
inventivnošću vojnih inženjera i planera, organizacijom i tehnikom izgradnje 
naizgled neosvojivih fortifikacijsakih objekata na teško pristupačnim visovima, 
koji su imali ne samo vojnu nego i psihološku funkciju–da demonstriraju moć i 
dominaciju Habzburške monarhije i izazovu strahopoštovanje kod porobljenog 
naroda. Ipak, čitav ovaj odbrambeni sistem pao je bez ispaljenog metka.

Utvrđenje Trebinje (Festung Trebinje) čini sistem od 36 fortifikacija različitog 
tipa. Glavni tipovi utvrda bili su Werk (veća utvrda sa artiljerijskim i pešadijskim 
naoružanjem, kapaciteta oko 90 vojnika) i Wachaus (stražarsko utvrđenje sa 
pešadijskim naoružanjem, kapaciteta oko 30 vojnika). Na trebinjskom sektoru 
počev od 1884. godine izgrađeno je ukupno devet utvrda “karstnog tipa” kružno 
oko grada s numeracijom u smeru kazaljke na satu počev od I (“Klicanje”) na 
severu do VIII (“Petrinja”), i IX (“Hum”) koja je izgrađena posle 1910. godine. U 
periodu 1910-1916. izgrađena je moderna betonska tvrđava Werk Srač (Strač), i 
zamenska utvrđenja na Golom brdu i Kravici, uz seriju bunkera u gradskom jezgru. 
Najsnažnije utvrde bile su Strač i Kravica. Uoči Prvog svetskog rata stražarske 
utvrde su dobile artiljeriju i podignute na standard Werk, a u međuprostoru su 
izgrađene Zwischenbaterrie (međuuporišta s otvornim artiljerijskim platformama) i 
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Stutzpunkte (sistem betonskih bunkera povezanih betonskim rovovima). Specifični 
objekti bile su vojne kasarne sa elementima odbrambenih kula (Fort), koje su spolja 
imale samo puškarnice a s dvorišne strane prozore, kasnije i bunkere (Blockhaus). 
Kada su Srbija i Crna Gora počele nabavljati artiljeriju velikih kalibara, pristupa se 
modernizaciji južnodalmatinskih i bosanskohercegovačkih utvrda. Boka Kotorska 
i Trebinje su dobili utvrde s čeličnim kupolama. Manjim utvrdama zatvoreni 
su svi pravci koji vode s područja Grahova i Nikšića prema Boki Kotorskoj, 
Trebinju, Bileći i Sarajevu (Rolf, 2015). Radi bolje organizacije odbrane, tvrđave 
su podeljene na pet odbrambenih sektora: 1. sektor–centar, tzv. Noyau (jezgro), 2. 
sektor–sever, oko tvrđave Klicanje, 3. sektor–severoistok, od Leotara do Kravice, 
4. sektor–jugoistok, Golo brdo, Petrinja i Kucino Brdo, 5. sektor–jugozapad, oko 
Huma (Pachauer, 2014). U Trebinju su izgrađene četiri velike kasarne, okružene 
odbrambenim zidovima sa bastionima na uglovima, puškarnicama i na višim 
spratovima sa tzv. “mašikulama” (Maschikule), metalnim pločama sa pokretnim 
otvorima za pešadijsko naoružanje. Kasarne su osim odbrambenih objekata imale 
i objekte za komandu, administraciju, bolnicu, kuhinju, prostorije za vojnike, 
oficire, štale za konje i skladišta municije, hrane, vode i drva za ogrev za 45 dana 
u slučaju opsade. Tokom Prvog svetskog rata su oko Trebinja izgađene dodatne 
fortifikacije poljskog tipa, sa bodljikavom žicom i minskim poljima. Trebinjski 
garnizon brojao je u mirnodopskim uslovima oko 5.000 vojnika i oficira, a u ratnim 
uslovima preko 10.000 (Pachauer, 2014; Rolf, 2015; Одавић, 2003). Do Trebinja 
je 1901. godine izgrađena i uskotračna železnica, važna za snabdevanje trupa i 
pojasnih tvrđava u Trebinju i Bileći (Rolf, 2015). Pruga je kasnije produžena do 
Bileće (1931) i Nikšića (1938) a ukinuta je 1976. godine.

Bileća kao “sestrinska” pojasna utvrda severoistočno od Trebinja prema 
crnogorskoj granici, imala je ukupno osam utvrđenja, numerisanih od I do VIII u 
smeru kazaljke na satu. To su Vlahinja, Kamenica, Hadžibegovo brdo, Modrobac, 
Dubovac, Tuhor, Nikolja glava (Vodena gradina) i Drakuljica. I tu su bila dva 
glavna tipa utvrda–Werk (artiljerijske baterije sa 2 do 4 topa) i Wachaus (stražarske 
utvrde), s tim što su u ratnim uslovima mnoge Wachaus dobile i artiljeriju. U 
samom gradu Bileći bila je manja vojna kasarna a izvan grada je izgrađena velika 
kasarna “Neu Bilek” ili Nova Bileća koja je imala status lagera (vojnog logora). 
Na izvoru Trebišnjice izgrađena je pumpna stanica i vodovod za vodosnabdevanje 
kasarne i čitavog grada. Osim toga, u blizini svake utvrde izgrađene su velike 
cisterne (čatrnje) s kolektorom za vodu. Oko grada između utvrda, građene su 
odbrambene tačke u vidu bunkera povezanih rovovima i pojasom od bodljikave 
žice (Pachauer, 2014; Rolf, 2015; Martinović, 2015).

Neki od pomenutih objekata su turistički interesantni zbog dominantnog 
položaja i vidikovca (Drakuljica, Gljiva), ili zbog specifičnih arhitektonskih 
rešenja (Dubovac i Modrobac kao mali podzemni gradovi sa liftovima; Strač kao 
betonska tvrđava sa gvozdenim kupolama i brojem soba “koliko dana u godini”). U 
Strategiji razvoja turizma u Republici Srpskoj 2021-2027. godine, konstatovano je 
da Trebinjska turistička zona, koja obuhvata: Trebinje, Bileću, Nevesinje, Ljubinje 
i Gacko je „bogata kulturnim naslijeđem, a posebno manastirima i vinskom 
kulturom. Odiše i jedinstvenim arhitektonskim naslijeđem“, ali da je „uključivanje 
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kulturno-istorijskog nasljeđa u razvojne procese u oblasti turizma ograničeno, a 
u nekim slučajevima i u potpunosti blokirano. Negativne faktore u tom procesu 
predstavljaju: neizgrađenost infrastrukture, nepostojanje pratećih turističkih 
sadržaja“ (Strategija, 2021). Možemo zapaziti mogućnost „specijalizacije“ pojedinih 
objekata u konkretnim oblicima turizma, te se postavlja dilema šta ponuditi u 
njima: „po nešto za svakoga“ ili „što više samo za ljubitelje?“. Najčešće izabrani 

„profili“ turističkih proizvoda u toj grupi objekata su „tvrđava-muzej“ s bogatim 
spektrom izložbi, „tvrđava-hotel“ s raznovrsnom ponudom boravka, uključujući 
pakete usluga i rekreacije, „tvrđava – mesto žive istorije“ s akcentom na brojne 
tematske događaje i mikrodogađaje, uključujući i vojne, ili objekti mešovitog 
tipa. U slučaju izabranih profila moguća je kooperacija u pogledu kvaliteta i 
atraktivnosti turističke ponude (Jędrysiak, Mikos von Rohrscheidt, 2011).

Zaključak

Prelazni geopolitički položaj Hercegovine na raskršću interesa imperijalnih 
sila Evrope i Azije od antičkog doba do danas, uticao je da je na ovom prostoru 
građeno mnoštvo fortifikacijskih utvrda različitog tipa i porekla, kao retko gde u 
svetu. Nema kutka u Evropi kao što je Istočna Hercegovina, gde su se vekovima 
događale bitke i podizali fortifikacijski objekti. Stare karte daju dosta informacija 
o razmeštaju i funkcijama raznovrsnih utvrđenja i prateće infrastrukture, da se 
može organizovati kružna hercegovačka staza kulturnog vojnog turizma, gde bi 
posetioci mogli videti polja velikih i često odsudnih bitaka, bojišta i stratišta, vojne 
memorijale i mesta stradanja, jedinstvena fortifikacijska dela vojne inženjerije. U 
sastav trase mogu se uvrstiti i spomenici, spomen-područja i muzejske postavke, 
tragični pejzaži nastali usled vojnih dejstava. Potencijalno se može uključiti i 
uređenje starih puteva, mostova, stare uskotračne železnice, muzeja na otvorenom 
i slično. Zbog toga stare karte treba proučavati i uvažavati u prostornom planiranju 
turizma. Proces stvaranja turističkih proizvoda u ovoj regiji čini se posebno 
komplikovan zbog stanja u kojem se nalazi značajan deo tih objekata i potreba 
saradnje mnogih subjekata u stvaranju eventualnih turističkih proizvoda. Njihova 
konzervacija ili delimična rekonstrukcija zahteva partnerstvo nauke i prakse, uz 
podršku lokalnih samouprava, vlada Republike Srpske i Bosne i Hercegovine i 
fondova Evropske unije.

Conclusion

The transitional geopolitical position of Herzegovina at the crossroads of 
the interests of the imperial powers of Europe and Asia from ancient times to 
the present, influenced that a multitude of fortifications of different types and 
origins were built in this area, as rarely anywhere in the world. There are no 
corners in Europe like Eastern Herzegovina, where battles have been fought for 
centuries and fortification facilities have been erected. The old maps provide a 
lot of information about the deployment and functions of various fortifications 
and accompanying infrastructure, that a circular path of cultural and military 
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tourism can be organized, where visitors can see fields of large and often decisive 
battles, battlefields and scaffolding, military memorials and places of suffering, 
unique fortification of works of military engineering. Monuments, memorials 
and museum settings can be included in the route, tragic landscapes created by 
military action. Potentially, the arrangement of old roads, bridges, old railways, 
outdoor museums and the like can be included. Therefore, old maps should be 
studied and respected in spatial planning of tourism.
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Sl. 1.–Hercegovina u doba Vizantije (Guillaume de l’Isle, Imperii Orientalis 
et circumjacentium regionum sub Constantino Porphyrogenito), (Грчић M., Грчић 
Љ. 2020)

Sl. 2.–Srednjovekovni utvrđeni gradovi u Hercegovini (Waldseemüller, 
“Tabula moderna Bossine, Servie, Gretiae et Sclavonie”, 1507), (Grčić, M. 2020).
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Sl. 3.–Austrougarski garnizon u Trebinju i okolne tvrđave (kvadratni 
simboli, Grčić, M.). Faksimil karte “Habsburg Empire (1869/1887)–Third 
Military Survey (1:25.000)”. https://maps.arcanum.com/en/map/europe-19century-
secondsurvey/?layers (pristup 15. I 2022)
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Sl. 4.–Austrougarski garnizon u Bileći i tvrđave u okolini (kvadratni simboli, 
Grčić, M.). Faksimil karte “Habsburg Empire (1869/1887)–Third Military Survey 
(1:25.000)”.

https://maps.arcanum.com/en/map/europe-19century-secondsurvey/?layers 
(pristup 15. I 2022)
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ГЕОПОЛИТИКА И ТУРИЗАМ; ЗНАЧАЈ САВРЕМЕНИХ 
ГЕОПОЛИТИЧКИХ ПРОЦЕСА У ВРЕДНОВАЊУ ТУРИСТИЧКО-

ГЕОГРАФСКОГ ПОЛОЖАЈА РЕПУБЛИКЕ СРПСКЕ

Игор Зекановић1

1Универзитет у Бањој Луци, Природно-математички факултет, Бања Лука, Република 
Српска, БиХ

Сажетак: Републику Српску карактеришу различите природно-географске цјели-
не. Располаже значајним природним потенцијалима, који представљају значајан 
сегмент у вредновању туристичко-географског положаја. У исто вријеме, геопо-
литичке специфичности Републике Срспке одређене су глобалним, регионалним 
и многобројним локалним детерминантама али и комплексом укрштених интереса 
унутарбалканских и ванбалканских фактора. У трећој деценији 21. вијека, свједоци 
смо бронјих геополитичких промјена у међународној заједници. Релативни унипо-
ларизам у међународним односима је завршен и неминовно се преобликовао у мул-
типоларизам. Промјена у хијерархији односа великих сила, актуелизација и реин-
карнација „ Пута свиле“ афирмишу југоисток Европе али и геопростор Републике 
Српске у геополитички атрактиван регион. У раду ћемо покушати идентификова-
ти и анализирати утицај савремених геополитичких процеса у међународној зајед-
ници и региону као и међусобну условљеност ових процеса са једне и туризма и 
туристичке привреде Републике Српске са друге стране. Предмет истраживања ће 
се заснивати на артикулисању најактуелнијих геополитичких процеса, превасход-
но у региону ЈИ Европе и Западног Балкана и њиховом утицају у валоризацији ту-
ристичко-географског положаја. Рад се планира реализовати општим и посебним 
методама иманентним географским истраживањима и техникама обраде подата-
ка сходно структурно-функционалном и дијалектичком методолошком приступу. 
Резултати истраживања би могли би имати разноврсну теоријску и апликативну 
вриједност, а циљ истраживања би указао на међусобне односе, узајамну везу и 
корелацију геополитике, тј. геополитичких процеса и туризма како на локалном, 
тако и на регионалном и глобалном нивоу.

Кључне ријечи: геополитички процеси, Република Српска, Босна и Херцеговина, 
туристичко-географски положај.
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Abstract: The Republic of Srpska is characterized by different natural and geographi-
cal units. It has significant natural potentials, which represent a significant segment in 
the evaluation of tourist-geographical position. At the same time, the geopolitical spe-
cifics of the Republic of Srpska are determined by global, regional and numerous local 
determinants, but also by the complex of cross interests of intra-Balkan and non-Balkan 
factors. In the third decade of the 21st century, we are witnessing numerous geopolitical 
changes in the international community. Relative unipolarism in international relations 
ended and inevitably transformed into multipolarism. The change in the hierarchy of re-
lations between the great powers, the actualization and reincarnation of the “Silk Road”, 
affirm Southeast Europe, but also the geospace of the Republic of Srpska into a geopo-
litically attractive region. In this paper we will try to identify and analyze the impact 
of contemporary geopolitical processes in the international community and the region, 
as well as the interdependence of these processes on the one hand and tourism and the 
tourism economy of the Republic of Srpska on the other hand. The subject of the research 
will be based on the articulation of the most current geopolitical processes, primarily in 
the region of SE Europe and the Western Balkans and their influence in the valorization 
of the tourist-geographical position. The paper is planned to be realized by general and 
special methods of immanent geographical research and data processing techniques in 
accordance with the structural-functional and dialectical methodological approach. The 
research results could have diverse theoretical and applied value, and the objective of the 
research would be to point out the mutual relations, mutual connection and correlation of 
geopolitics, i.e. geopolitical processes, and tourism, at the local, regional and global levels.

Keywords: geopolitical processes, Republic of Srpska, Bosnia and Herzegovina, tour-
ist-geographical position.

Полазна разматрања

Геополитички процеси, нарочито у посљедње три десеније, којима је 
захваћена Европа и међународна заједница у цјелини, затим, импликације и 
прожимање истих кроз све сфере друштвеног и политичког живота повећала 
су интересовања у истраживањима геополитичких садржаја.

Нови путеви политичко-територијалне организације у условима наци-
оналних интеграција и субнационалних фрагментација, ширење „нових“ 
вриједности демократије, појаве политичких идеологија као што су: нови 
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свјетски поредак, глобализација, мондијализација, хексагонална подјела 
свијета представљају отворена питања организовања политичко-географ-
ских система и геополитичког приступа у сагледавању промјена у савре-
меном свијету.

Данас се у међународној заједници одвијају два дијаметрално супротна 
процеса: са једне стране–глобализација или њена најпрогресивнија фаза – 
турбоглобализација, која подразумијева интеграционе процесе. Са друге 
стране, свједоци смо процеса политичко-територијалног уситњавања, да 
будемо конкретнији, никада није било више геополитички нестабилних ре-
гиона и кризних жаришта, сепаратистичких тежњи и њима сличних процеса.

Ако глобализацију дефинишемо као процес повећања међузависности и 
повезаности различитих дијелова свијета у политици, привреди и туризму, 
не можемо је у потпуности схватити без елаборирања њене геополитичке 
димензије. Објаснити глобализацију као геополитички термин подразумије-
ва, прије свега, појаснити њен дубоко противријечан карактер и дуализам. 

„Прво сматра да се глобализација односи на развој модерне технологије, ко-
муникације, научног истраживања, уједначавање економских и политичких 
институција и модела у разним дијеловима свијета, повезивање различитих 
националних и регионалних култура и цивилизација. Друго, прихватљивије 
значење је идеолошко и оно преовладава. У том контексту подразумијева све 
већу контролу над свјетском привредом, политиком, културом од стране вла-
да и мултинационалних корпорација данашње суперсиле и њених савезника, 
као и преузимање политичких, геополитичких, културних, економских и 
других особина и утицаја западне цивилизације“ (Зекановић, 2013, стр. 60).

 Оваква промишљања могу дјелимично дати одговор на питање односа 
и међузависности геополитике и туризма, јер су глобализација и савремени 
геополитички процеси у међународној заједници постали неизоставни сег-
мент туристичке привреде и туристичких кретања. „Масовна туристичка 
кретања, као и формирање великих туристичких агенција и хотелских 
ланаца, те све већи значај интернета у развоју туристичке понуде, утичу 
да процес глобализације веома утиче и на развој туризма. Међутим, гло-
бализација на туризам утиче посредно и непосредно. Посредан утицај се 
огледа у глобалним променама у сферама економије и других друштвених 
делатности, а непосредно утиче преко глобализације самих туристичких 
кретања, која се све више одвијају на глобалном плану (више се ни једна 
дестинација не сматра удаљеном толико да се до ње не би могли довести 
туристи из целог света)“ (Šećibović i ostali, 2005, str. 8-9).

Када говоримо о глобализацији, која је у нераскидивој вези са савреме-
ним геополитичким процесима и њиховом утицају на туристичко-географ-
ске карактеристике Републике Српске, онда се овај утицај често занемарује, 
можемо констатовати и обезврјеђује. А напротив, утицај геополитике на 
туризам данас представља један од најзначајнијих фактора туристичко-ге-
ографског положаја са пресудним значењем, нарочито када је ријеч о још 
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увијек „традиционалним“ срединама и нестабилним геополитичким ре-
гионима као што је ЈИ Европа, конкретније геопростор Западног Балкана.

Политичке кризе као негативне геополитичке процесе можемо дефи-
нисати као неочекиване догађаје, који могу утицати на путникову сигур-
ност и повјерење у дестинацију, који омета могућност несметаног одвијања 
туристичког пословања. Услови у којима се туризам данас одвија, намећу 
потребу припреме за неочекивани догађај, и одговор који захтијева флек-
сибилност и стручност.

Политичко-географски фактори који могу проузроковати разне облике 
криза (ратни конфликти, анархија, национално-етничке тензије, ...) испоља-
вају се на различите начине а све то утиче на важност дестинације на тури-
стичкој карти. Криза проузрокована негативним геополитичким процесима 
утиче на повјерење конзумената туристичких производа и услуга, долази и 
до промјена трендова у туристичким захтјевима услијед повећаног страха од 
путовања и бриге за угрожену безбједност. Смањује се број међународних 
долазака, одсједање у хотелима, исхрана у ресторанима, посјете туристич-
ким атракцијама, изнајмљивање аутомобила, куповина, итд. Скраћује се 
вријеме трајања путовања и боравка, избјегавају се геополитички нестабилне, 
а бирају ближе, и доступније дестинације као и транспортна средства која 
се сматрају сигурним.

Акцент у раду ће бити усмјерен на корелацију и узајамне везе геополи-
тике и туризма сагледане кроз призму утицаја савремених геополитичких 
процеса у вредновању туристичко-географског положаја Републике Српске.

Савремени геополитички процеси и међународна заједница

У трећој деценији 21. вијека, постајемо свједоци крупних геополитич-
ких промјена у међународној заједници, а главни узрок можемо означити 
у глобалним геополитичким процесима, који су пронашли своје упориште 
у свим сферама друштвено-политичког живота. Амерички глобализам и 
планетарна надмоћ у посљедњој декади 20. вијека, пријетила је да се међу-
народни односи заврше са Imperium American-om, а нови свјетски поредак 
би као коначан резултат имао тоталитаризам, оличен у јединој преосталој 
суперсили. У међународним односима преовладавало је мишљење да побједа 
САД-а и Запада у хладном рату нема алтернативу, а имплементација глоба-
листичког униполаризма кроз идеју новог свјетског поретка би представљала 
доказ супериорности таласократског у односу на телурократски концепт.

Дакле, услиједио је геополитички униполарни дисбаланс, са изразитом 
хегемонијом САД-а, чији је врхунац достигнут 1999. године агресијом на 
Савезну Републику Југославију. „Управо тада је настао прелом са далеко-
сежним и глобалним последицама: са персоналном сменом на руском врху 
почео је њен опоравак, а српска „дрскост“ да се успротиве јединој глобал-
ној сили на врхунцу и њеним европским вазалима који су себе прогласили 

„међународном заједницом“, показала је да је отпор, иако скупо плаћен ипак 
могућ“ (Степић, 2017, стр. 23).
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САД су задржале водећу улогу у глобалним геополитичким процесима 
чије су војне, економске и остале доминације још увијек наглашене, али не и 
неупитне. Апсолутни униполаризам као геополитички поредак већ се транс-
формисао у релативни униполаризам са Русијом и Кином као незаобилазним 
геополитичким факторима, а с обзиром на савремене геополитичке процесе 
и тенденције, међународна заједница се све више приближава обрисима мул-
типоларног свјетског поретка, који ће се у наредном периоду одвијати у више 
фаза, гдје се већ назиру будући геополитички субјекти: САД, Русија, Кина, 
Индија, Иран и исламски свијет. „Облик свјетског поретка се под утицајем 
савремених глобалних геополитичких процеса драстично мијења. Сведоци 
смо низа неповратних промјена које су уништиле геополитичку доминацију 
САД-а у међународним односима. У новој геополитичкој констелацији су-
очавамо се са потребом конципирања и формирања једног новог свјетског 
политичког поретка, који ће бити шири од хегемоније једне државе нације 
и једностраног начина понашања“ (Зеканович, 2018, стр. 74-75).

Геополитички процеси и Балкан–геополитичка парадигма

Геополитичке специфичности југоистока Европе и Западног Балкана 
као геополитичког центра „балканизације“ условљене су укупном хетеро-
геношћу (националном, културном, вјерском, етничком, цивилизацијском, 
економском, …) и транзитним положајем у којем се вијековима мијешају 
геополитички интереси регионалних и свјетских сила. У ЈИ Европи се и 
данас укрштају интереси глобалних и регионалних сила, тако да је простор 
и даље актуелан као „изазов за америчке планетарне војне и економске 
позиције, руске трансбалканске визуре, њемачку средњеевропску завјесу 
од Балтика до Јадрана, Турску замишљену од Јадрана до Кинеског зида, 
италијанско-католички Sprita 1 oriente итд... Ови интереси истовремено су 
у колизији са егзистенцијалним интересима аутохтоних балканских народа“ 
(Шушић, 1995, стр. 250).

Промјена у геополитичкој хијерархији великих сила, затим улога ци-
вилизација и религија у савременим политичко-географским процесима, 
поново афирмишу југоисток Европе у геополитички атрактиван регион, чији 
је значај крајем 20. вијека био минимизиран и на маргинама међународних 
односа. У овом геополитички све атрактивнијем геопростору, водеће др-
жаве у међународној заједници, имају своје савезнике али и своје опоненте 
у етничким, националним и политичко-територијалним заједницама, што 
додатно усложњава већ вијековима комплексне геополитичке констелације, 
али и ефикасност рјешавања политичких криза иницираних управо инте-
ресима глобалних сила.

Услијед промјене у односу снага у међународним односима, све више 
се осјећају супростављени интереси САД, с једне, и ЕУ, са друге стране. У 
питању су, прије свега, још увијек супростављени геоекономски, укључујући 
и специфичне геополитичке интересе између САД и ЕУ. Не треба занемари-
ти чињеницу да Западни Балкан и ЈИ Европа никад није била изван сфере 
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геополитичког утицаја Русије, нарочито када су значајни политичко-ге-
ографски процеси у питању. Некада су ови утицаји имали наглашенији а 
некада слабији интензитет, све у односу на положај Русије у међународним 
односима.

Од деведесетих година прошлог вијека до прве декаде 21. вијека, овај 
утицај је био минимизиран. „Данас обновљена и моћна Русија и њени ге-
ополитички и геоекономски савези чине незаобилазни фактор свјетске ге-
ополитичке сцене, па се ни једно горуће геополитичко питање у свијету, 
укључујући и Западни Балкан, не може ријешити без њеног учешћа“ (Гњато, 
2017, стр. 422).

У географској науци и пракси, простор бивше Југославије се означава 
централним и западним Балканом. При том се појам централни Балкан од-
носи на Србију, Црну Гору и Сјеверну Македонију, а појам Западни Балкан 
на Босну и Херцеговину, односно Републику Српску и Федерацију БиХ, 
те на Хрватску. Данас преовладава схватање, које укупан простор бивше 
Југославије, са Словенијом или без ње, дефинишу као Западни Балкан.

„Промјене у хијерархији констелација између водећих држава у свијету, 
као и реинкарнација „Пута свиле“ поново афирмишу геопростор Западног 
Балкана у геополитички атрактиван дио „Rimlanda“, а значај геополитич-
ког положаја и улогу природних потенцијала за опстанак неке политич-
ко-територијалне заједнице поново актуелизују. У прилог овој констатацији 
свједочи завршетак изградње прве фазе гасовода „Балкански ток“(„Турски 
ток“) 2020. године, којим Русија и Турска поново активно партиципирају у 
политичко-географским процесима у Југоисточној Европи контролишући 
енергетске токове, и представљају пандан америчком присуству на Косову 
и њиховој концепцији гасовода „Јужни ток““ (Zekanović, 2021, p. 285).

Западни Балкан у контексту савремених глобалних геополитичких 
процеса и геостратешког значаја представља „геополитички крст“ Истока 
и Запада, врата према истоку и западу, сјеверу и југу Европе. С обзиром 
на геоположај, неминовно је, како у прошлости, тако и данас, да се у овом 
геопростору укрштају интереси глобалних и регионалних сила, због чега 
овај геопростор карактерише изузетна геополитичка нестабилност. Западни 
Балкан је географски, историјски и религијско-цивилизацијски предодређен 
за периоде интеграционих и дезинтеграционих токова. То је његова геопо-
литичка реалност, његова особина, чињеница прошлости, садашњости и 
будућности.

У средишту западнобалканског „геополитичког чвора“ налази се ге-
опростор Босне и Херцеговине, који је кроз историју представљао важан 
геостратегијски правац и геополитичку локацију. И данас га карактеришу 
различити (гео)стратешки, (гео)политички, (гео)економски, војно-страте-
гијски и остали интереси разних геополитичких субјеката. „Ријетко гдје у 
свијету су на релативно малом, природно-географски разноликом и геостра-
тегијски важном простору испреплетене три међусобно антагонизоване и 
до искључивости супростављене религије. Овдје се налазе њихови кључни 
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просторни домети, њихове територије и зоне најнепосреднијих интереса и 
експанзионистичких намјера“ (Зеканович, 2018, стр. 68).

Политичко-географске процесе у геопростору Западног Балкана у по-
сљедњој декади 20. вијека обиљежила je дезинтеграција југословенске др-
жавне заједнице, која се одвијала знаку етничко-вјерског и грађанског ратног 
конфликта, чија је ескалација била у геопростору Босне и Херцеговине. 
Конфликт је трајао око три и по године, а завршен је усаглашавањем Општег 
оквирног споразума у Дејтону (21.11.1995. године). Конституисана је држава 
Босна и Херцеговина коју чине двије политичко-територијалне јединице: 
Република Српска и Федерација Босне и Херцеговине. Посебну администра-
тивно-територјалну цјелину представља Дистрикт Брчко.

Конституисање Босне и Херцеговине као сложене државе и дефинисање 
њених политичко-територијалних јединица био је комплексан проблем, с 
обзиром на етничку и културну хетерогености простора. Њено уређење се 
заснива на етнодемографским начелима, прецизније на формули 1+2+3, или 
једна држава, два ентитета и три конститутивна народа. „БиХ је подијељена 
по етничком принципу на Републику Српску са српском етничком већином 
и на Федерацију БиХ, у оквиру које су издвојени кантони са бошњачком (ис-
ламском) и кантони са хрватском (католичком) већином“ (Zekanović,Gnjato, 
2018, p. 685-686).

Геополитика и туризам: Геополитичке одреднице туристичко-
географског положаја Републике Српске (утицај ризичних 

политичко-географских фактора на туризам)

Обзиром да је туризам постао глобални феномен и у нераскидивој вези 
са савременим геополитичким процесима, суочио се са низом проблема 
из сфере безбједности и заштите својих судионика. Ријеч је о различитим 
опасностима и ризичним факторима који имају своје упориште у геополи-
тичким процесима и савременим међународним односима.

Са развојем науке и технологије државе су почеле да увиђају потребу 
и формулишу мјере за контролисањем или бар ублажавњем интензитета 
утицја ризичних фактора. Управљање ризиком од стране државних инсти-
туција подразумијевају планирања, организацију, имплементацију и многе 
друге активности које су усмјерене према што ефикаснијем управљању или 
спречавању кризних ситуација. Развијају се конкретне стратегије за дестина-
цију или државу како би се максимизирао потенцијал за наставак нормалног 
пословања и обезбиједила заштита појсетилаца и особља у случају насту-
пања кризних ситуација. Кризу или кризну ситуацију као вишесложни појам 
можемо дефинисати као специфичан, неочекиван, и сасвим нерутински, и 
исто тако нежељени догађај настао под утицајем различити спољашњих или 
унутрашњих процеса. Једноставно кризе се могу означити као негативне 
промјене у економском, политичком, социјалном, биолошком или еколошком 
смислу. Дакле, криза утиче на повјерење корисника туристичких производа 
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и услуга, због чега долази до промјена у трендовима туристичких захтјева 
услијед угрожене безбједност.

Геополитичке специфичности Републике Српске, њен положај и улога 
у савременим геополитичким процесима у региону Западног Балкана и ЈИ 
Европе значајно утичу на валоризовање туристичких потенцијала и квали-
тет њеног туристичко-географског положаја. Специфичности су одређене 
глобалним, континенталним, регионалним и многобројним локалним де-
терминантама, али и комплексом укрштених интереса унутарбалканских и 
ванбалканских фактора, такође, условљене су укупном хетерогеношћу (на-
ционалном, културном, вјерском, етничком, цивилизацијском, економском, 

…) геопростора и транзитним положајем у којем се вијековима преплићу 
геополитички интереси локалних, регионалних и свјетских сила.

„Локални–балкански фактори, као и њихови циљеви прилагођавају се 
или конфронтирају новим просторним пројекцијама и концепцијама гло-
бализације и „новог свјетског поретка“, као и новим трендовима у међуна-
родним односима. Уопште, геополитичке карактеристике Републике Српске 
указују на сву сложеност, али и контролисаност глобалних геополитичких 
процеса“ (Зекановић, 2020, стр. 222).

Због тога је геополитички положај Републике Српске превасходно 
одређен геоположајем, али и унутрашњом структуром као и политич-
ко-географским процесима у окружењу, па га не можемо издвојити из регио-
нално-балканског контекста у коме су природно-географске карактеристике 
и комплексна антропогена структура одредили политичко-географску ди-
намичност као основно идентификационо обиљежје простора кога карак-
теришу: подијељеност, антагонизми, гранични проблеми, интересне сфере, 
национална, вјерска и политичка искључивост, умјешаност великих сила, 
економска поларизованост,... .

Политичко-географски фактори који условљавају афирмацију тури-
стичке привреде и вредновање туристичко-географског положаја Републике 
Српске, а проистекли из геополитичких специфичности геопростора пред-
стављени су: 1. природним (природне непогоде, климатске промјене, еколош-
ки проблеми, „геополитика ресурса“, глобални прехрамбени трендови); 2. 
политичким (политичке прилике, тероризам, принудне миграције, криминал, 
политичка нестабилност и кризе, епидемиолошка ситуација, трансгранична 
сарадња) и; 3. технолошко-пословним факторима (безбједношћу у електрон-
ском пословању и сајбер криминалом).

Природни фактори подразумијевају природне непогоде (земљотреси, 
поплаве, пожари, итд.), негативне ефекте проуроковане глобалним загрија-
вањем (климатске промјене) као и уопште различите облике деградација 
животне средине, проблеме у вези сигурног располагања природним ре-
сурсима и глобалним прехрамбеним трендовима.

Природне непогоде у Републици Српској можемо довести у везу са 
глобалним климатским промјенама, а манифестују на сљедеће начине: по-
већање температуре ваздуха, колебање плувиометријског режима, смањење 
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падавина у вегетационом периоду, повећање интензитета и фреквенција 
периода суше, појаве поплава, пожара и већег броја дана са тропским 
температурама.

„Катастрофалне поплаве, узроковане падавинама које су премашиле до 
сада забиљежене појаве, у периоду од 14. до 19. маја 2014. године, су пого-
диле шире подручје слива ријеке Саве у Босни и Херцеговини, Републици 
Хрватској и Републици Србији. Поплаве су захватиле цијело подручје БиХ 
које припада сливу ријеке Саве и изазвале губитак 23 људска живота и 
енормно велике материјалне штете. Укупно 70 административних једи-
ница (општина/град) у БиХ (Федерација БиХ, Република Српска и Брчко 
Дистрикт БиХ) било је погођено поплавама“ (Akcioni plan za zaštitu od poplava 
i upravljanje rijekama u BiH 2014-2017, 2014, str. 4.).

Ако се поплавама из 2014. године додају природне непогоде из 2017. 
(пожари) и 2020. године (земљотрес) можемо закључити да је учесталост 
природних непогода константан и представља озбиљан проблем у афирма-
цији туризма Републике Српске.

Клима као природни потенцијал у времену глобалних климатских 
промјена све више добија геополитичку димензију. У данашње вријеме, 
можда изгледа нереално, али имати четири годишња доба на површински 
малој територији као што је Република Српска представља туристички али 
и геополитички ресурс.

Утицај климатских промјена на међународне односе и могућности адап-
тације постали су центар пажње међународне политике. Утицај на природну 
средину и човјека као и могући правци адаптирања на исте, предмет су ин-
тересовања разних свјетских институција, стручњака, јавности, медија и др.

Еколошке проблеме и деградацију животне средине не можемо посма-
трати издвојено од феномена глобалних климатских промјена. Од окончања 
оружаног конфликта и потписивања „Оквирног споразума за мир у Босни и 
Херцеговини“, сви проблеми и питања у вези са заштитом животне средине и 
ефектима глобалних климатских промјена, била су у одговорности ентитет-
ских влада. Почетком 21. вијека почео је координисан рад на рјешавњу про-
блема животне средине и доношењу законских аката, како би се БиХ активно 
укључила у рјешавање негативних ефеката климатских промјена. Усвајањем 
сета закона, БиХ је објединила све правне аспекте заштите животне средине, 
а Савјет министара БиХ је потписник великог броја међународних споразума 
и конвенција о животној средини. (Оквирна конвенција Уједињених Нација 
о климатским промјенама (UNFCCC), Конвенција Уједињених Нација о 
биолошком диверзитету, Конвенција Уједињених Нација за борбу против 
дезертификације земљишта, Бечка конвенција о заштити озонског омотача, 
Конвенција о прекограничном загађивању ваздуха на великим удаљености-
ма, Конвенција из Архуса). (Prvi nacionalni izvještaj Bosne i Hercegovine u 
skladu sa Okvirnom konvencijom Ujedinjenih nacija o klimatskim promjenama, 
2009)
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Министарство за просторно уређење, грађевинарство и екологију РС је 
одговорно за цјелокупни квалитет заштите животне средине и побољшања 
путем истраживања, планирања, мјера управљања и заштите, укључујући 
заштиту средстава од општег интереса, природних ресурса и природног и 
културног наслијеђа.

Поред „редовних“ еколошких проблема, афирмацију туристичке 
привреде Републике Српске условљавају још увијек заостала убојна сред-
ства из ратног конфликта: минско-експлозивна средства, ратни материјал, 
јер не обезбјеђују лагодност, опуштеност, мир и задовољство који прате 
туристичка кретања, већ напротив страх и неизвјесност што је супротно 
ономе што туриста тражи.

Одлагање нуклеарног отпада у рејону Трговске горе у Хрватској 
(Погранични простор према БиХ) представља најактуелнији међудржавни 
спор између Хрватске и БиХ. Наиме, проблем Трговске горе као локалите-
та за одлагање нуклеарног отпада траје од 1999. године када је Хрватски 
Сабор донио Одлуку о доношењу Програма просторног уређења Републике 
Хрватске, у којем је Трговска гора утврђена као простор за изградњу одлага-
лишта ниско и средње радиоактивног отпада, који се појављује у индустрији, 
енергетици, здравству и сличним дјелатностима. На тај начин је Трговска 
гора постала и проблем Босне и Херцеговине, обзиром да се ово подручје 
протеже дуж њене западне границе, односно микролокација Черкезовац 
се налази на граници Хрватске са БиХ. Између осталог, директно је дове-
ден у питање биодиверзитет ријеке Уне чије су туристичке вриједности 
непроцијењиве.

„Геополитика ресурса“ је неизоставан сегмент у савременим међународ-
ним односима, јер приступ и сигурно располагање природним ресурсима 
и сировинским основама одређује међународни статус и односе између 
политичко-територијалних заједница на локалном, регионалном и глобал-
ном нивоу. Природни потенцијали у корелацији са политичко-географским 
процесима представљају основне елементе „геополитике ресурса“, али и 
осовину туристичког и геополитичког вредновања геопростора. Географска 
компонента геополитичког положаја у корелацији са природним потенција-
лима схваћених као „свеукупност елемената природне средине повезаних 
у целовит природни комплекс“ (Лекић, 1997, стр. 319) представљају кључне 
елементе „геополитике ресурса“ и геополитичке валоризације простора.

Република Српска располаже природним потенцијалима, који пред-
стављају важан сегмент у валоризацији њеног геополитичког положаја, 
од чијег управљања ће зависити општи друштвено-економски развој. 
Најзначајнији природни потенцијали представљени су: пољопривредним 
земљиштем, шумским комплексом, хидропотенцијалом, рудним и минерал-
ним ресурсима, климатским условима. Планско и рационално кориштење 
природних потенцијала представља геополитички приоритет Републике 
Српске. Због тога, неки ресурси морају остати изван привредних токова да 
би били сачувани за будуће генерације. Рационалан приступ овим ресурсима 
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подразумијева израду стратегија њиховог кориштења кроз дефинисање 
законодавно-правних оквира, јер од оптималног управљања природним 
потенцијалима зависиће геополитичка и туристичка будућност Републике 
Српске.

Глобални прехрамбени трендови у фокусу имају земљиште као по-
тенцијал који има вишеструку намјену, али његова примарна функција је у 
пољопривреди, усмјерена на производњу хране и сировина за становништво. 
Укупна површина пољопривредног земљишта износи 1.008.000 ha што чини 
око 41% укупне површине Републике Српске. На обрадиве површине односи 
се око 816.000 ha (оранице и баште 577.000 ha, воћњаци 52.000 ha, виногради 
1.000 ha, ливаде и пашњаци 376.000 ha) (Статистички билтен, Пољопривреда, 
2020, стр. 7). Највеће пољопривредне површине се налазе у сјеверном и за-
падном дијелу, те мањим дијелом на крајњем југу Републике Српске. Услове 
за интензивну ратарску и ратарско-сточарску производњу посједује цијели 
равничарски рејон. Брдско-планински простор има идеалне услове за развој 
воћарства, а јужни простори за развој виноградарства и узгој медитеранских 
култура. Пашњаци и ливаде планинског и планинско-котлинског простора 
представљају основу за развој сточарства.

„Валоризовање сопствених циљева и могућност производње хране, по-
ред егзистенцијалне димензије, има велики геополитички значај у државној 
стратегији планирања и прогнозирања. Важно је и сагледавање прехрам-
бених потенцијала географски блиских држава, као и оних које својом 
величином утичу на целокупну светску производњу“ (Лекић, 1997, стр. 329).

Политички фактори се превасходно односе се на нестабилну политичку 
ситуацију, опасности од тероризма, илегалних мигрантских рута, глобалних 
здравствених криза и неразвијену транграничну сарадњу, а као посљедицу 
могу проузроковати разне облике политичких криза, које се манифестују се 
кроз недостатке у функционисању институција Републике Српске, нацио-
налну фрагментацију, нејединство, сепаратистичке тежње, социјалне немире, 
анархију. Могу имати немјерљиве посљедице када је питању афирмација 
Републике Српске као туристичке дестинације.

Специфичан проблем у Републици Српској представља неповољна 
политичка ситуација. Политичка сцена Републике Српске оптерећена је 
бројним политичким партијама. Многе од њих имају симболичну улогу у 
друштвено-политичком животу јер су малобројне и политички безначајне. 
„Томе треба додати и недостатак демократских традиција и навика, вековима 
изграђивани духовни склоп (патријархално-ауторитарни, нетрпељиви, же-
стоки и искључиви) и непостојање демократске политичке културе. Отуда и 
изопачења, заобилажења, злоупотребе и кршења формално успостављених 
демократских правила и поступака“ (Милетић, 1997, стр. 370).

Усљед политичких подијељености нема никакве могућности да се по-
стигне јединство у ставовима и дјеловању, чак и када су витални нацио-
нални интереси у питању. Политичко и идеолошко опредјељење ставља 
се испред националних интереса. Политичке партије су склоне вербалном 
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сукобљавању, оптужбама, при чему негативно дјелују на становништво – на-
рочито потенцирањем небитних, локалних или сасвим споредних проблема 
при чему се занемарују битни, национални интереси.

Проф. др Михаило Марковић је истакао сљедеће: „као што појединац 
мора да упозна и превазиђе слабости свог карактера ако жели да се развија 
и да успе у ономе чега се прихвати, тако и народ, као целина, мора доћи 
до критичке свести о неким битним недостацима нашег националног мен-
талитета, а затим мора учинити свесни заједнички напор да их превазиђе. 
Срби су већ одавно свесни једне такве судбоносне слабости, наиме наших 
сталних деоба, сталних међусобних раздора“ (Марковић, 1997, стр. 386).

Иако тероризам не представља нову појаву, он засигурно представља 
највећи изазов данашњег човјечанства и највећи проблем послије нестанка 
биполарног система и периода „хладног рата“. Велики постотак успјешности 
најновијих терористичких напада оправдава страх од тероризма. Свијет је 
ушао у трећу декаду трећег милемијума, али ипак није успио да одгонетне 
шта је, у ствари, тероризам, што довољно указује на енигматичност овог 
бруталног облика насиља.

Питање сигурности је постало врло битан фактор, који снажно утиче на 
туристичка кретања. За многе државе и регије у свијету туризам представља 
главну привредну грану и оне су посебно осјетљиве на негативне утицаје 
тероризма на њихову основну дјелатност.

Страх проузрокован терористичким нападима демотивише људе на 
даља путовања, поготово у она мјеста у којима су се већ дешавали напади. 
Туристи се углавном одлучују на ближе дестинације и она мјеста која су 
означена као сигурна, а посебно избјегавају јавни масовни превоз као што 
су аутобуси, авиони и возови који су честа мета терориста. Туризам и те-
роризам су у директној и индиректној узрочно-посљедичној вези која се не 
смије занемарити. Туризам представља привредну грану за коју се везују 
позитивни епитети, док тероризам представља сушту супротност која са 
собом носи читав низ негативних епитета.

На глобалном плану Босна и Херцеговина није остала изван планетарне 
терористичке мреже. Од самог почетка ратног конфликта 1992. године, БиХ 
је служила као полигон за дјеловање терористичких организација. Исламски 
ратници и њихова појава у босанско-херцеговачком простору дефинитивно 
је измјенила карактер рата. Послије грађанског рата један дио је остао на 
територији Босне и Херцеговине и населили се у мјестима као што су: село 
Бочиња на Озрену, село Гуча Гора код Травника и Горња Маоча код Брчког. 
Чињеница да постоје везе између радикалних исламиста и међународних 
терористичких организација изазива несигурност у Босни и Херцеговини, 
не само за представништва у БиХ и Републици Српској, амбасаде, него и 
за грађане као и цјелокупни привредни систем државе.

Принудне миграције. Свједоци смо бурних геополитичких процеса у 
посљедњих десетак година: од „арапског прољећа“, тзв. „исламске државе“до 
бројних ратних конфликта на сјеверу Африке, Блиском истоку, Југозападној 
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Азији па до „традиционално“ незаобилазног палестинског и курдског питања, 
који су „покренули“ велики број становника, тј. избјегличких миграција. 
Тачан број избјеглих лица из ових геопростора се не зна и никада неће бити 
тачно утврђен. Процјењује се да је због ратног конфликта у Сирији своје 
домове напустило око 12 милиона становника, Афганистан је напустило 
око 8 милиона становника, Ирак је напустило око 5 милиона становника. 
Дакле, само из ове три земље партиципира број избјеглица колико је некада 
имала Југославија.

Велики број илегалних миграната сваки дан свој пут према земљама 
Западне Европе, односно Европске Уније, тражи преко Босне и Херцеговине. 
Са политичко-географског аспекта, један од главних проблема представљају 
имигранти из држава у којима је развијена мрежа терористичких органи-
зација, а неријетко су и сами мигранти припадници истих. Домаће станов-
ништво се осјећа угрожено и несигурно усљед великог броја миграната који 
тренутно бораве на овом простору, а који су често неадекватно збринути у 
погледу смјештаја, медицинске бриге и сл. Затим слиједи и појава крими-
налних радњи и општа нелагода у друштву.

Највеће потребе миграната су за храном, смјештајем, хигијеном, дје-
чијим потрепштинама, одјећом и сл. Мигранти неријетко бораве у нехума-
ним условима, спавају на улици, у шаторима, камповима што може изазвати 
здравствено-епидемиолошке проблеме.

Здравствене кризе и њихов утицај на туризам посљедњих деценија а 
нарочито од 2019. године изазивају пажњу експерата из разних научних об-
ласти и представљају велики баласт туристичкој привреди у свијету. Највеће 
проблеме које стварају ове кризе односе се на здравље људи и безбједност 
хране. Последњих деценија, неколико озбиљних здравствених криза је ути-
цало на развој туризма у свијету, као што су епидемије SARS (H1N1) и криза 
која је погодила афрички континент – вирус еболе. Епидемија SARS из 2009. 
године (Свињски грип), која се проширила из Кине, представља пример 
како епидемија може имати негативне ефекте на туризам, а односили су 
се на: смањење броја међународних долазака у азијско пацифички регион, 
отказивање великих културно-спортских манифестација, пад промета у 
угоститељском и услужном сектору,...

У новим условима развоја туристичке привреде, након 2019. године, 
обиљеженим незапамћеним падом туризма и туристичког промета на гло-
балном нивоу као посљедица глобалне пандемије вируса Сovid – 19 довели 
су до ескалације здравствене кризе. Републици Српској предстоји тежак пут 
усмјерен према ревитализацији туристичке привреде. Несумњиво, енорман 
пад туристичког промета директно се одразио на пад оствареног бруто 
друштвеног производа по глави становника у 2020. и 2021. години. Такође, 
сасвим је извјесно да ће се негативни трендови наставити и у 2022. години, 
обзиром на тенденције пандемије и ширење нових сојева вируса.

Трансгранична сарадња. Погранични простор Републике Српске, 
„oдређен је дужином границе од 872 km и површином од 4.210 km2. У 545 
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насеља (од којих у 25 нема становника) распоређених у 22 административ-
но-територијалне јединице (градови и општине) живи 252.323 становника. 
Највише становника је концетрисано у пограничним насељима општина 
Зворник (49.828), Града Бијељина (46.501) и општини Градишка (32.296). 
Просјечна густина насељености пограничног простора Републике Српске 
износи 59,9 st/km2“ (Zekanović, Petrašević, 2018, p. 185).

Обзиром на историјско-географске и савремене политичко-географске 
процесе у окружењу, услови за формирање трансграничног региона, по-
стоје једино у Подрињу, гдје би његов статус одредили политички односи 
и специјалне везе Србије и Републике Српске. Трансгранични регион би се 
заснивао на повезивању источног дијела Републике Српске са пограничним 
простором Западне Србије, гдје би ријека Дрина представљала осовину раз-
воја и повезивала урбане центре: Вишеград, Зворник, Лозницу и Бијељину. 
За формирање овог трансграничног региона постоје етнички и историјски 
услови, које „прате“ у политичком смислу специјалне и паралелне везе из-
међу Републике Српске и Србије, а један од носиоца развоја био би туризам. 
Други, потенцијални трансгранични регион заснован на афирмацији туриз-
ма могао би бити у југоисточном дијелу БиХ, а који би повезивао Источну 
Херцеговину са Црном Гором и Дубровачким приморјем у Хрватској, гдје 
би носиоци развоја били градови: Требиње, Херцег Нови и Дубровник, за 
шта постоји солидна основа обзиром на раније економске-туристичке везе.

Заједничко дјеловање по питању планске и рационалне експлоатације 
природних потенцијала, сагледана кроз призму перспективне трансгранич-
не сарадње, представљала би једну од смјерница не само ревитализације у 
економско-географском смислу, већ и смјерницу будућег концепта етничке 
толеранције и политичко-географске стабилности Републике Српске, Босне 
и Херцеговине, али и држава бивше СФР Југославије и региона у цјелини.

Технолошки и пословни фактори који могу проузроковати кризе, 
подразумијевају криминалне радње и негативне ефекте у електронском 
пословању (сајбер криминал) и дешавања у пословању појединих компа-
нија која отежавају туристичка кретања, попут штрајкова или пропадања 
предузећа укључених у туристичко пословање.

Електронско пословање као начин комуникације нашао је своју прак-
тичну примјену у многобројним областима, прије свега у финансијском 
сектору, али и у области туризма, гдје данас сви пословни субјекти нуде 
својим клијентима различите услуге и производе путем својим електронских 
сервиса. Да би потенцијалним корисницима биле пружене брзе и квалитетне 
услуге са једне стране, и да би се са друге стране ефикасно доносиле одлуке 
у организацијама и остварили циљеви пословања, неопходна је употреба 
информационе технологије, која омогућава несметани рад са великим бројем 
података, гдје се том приликом мора обезбједити сигурност, поузданост и 
тачност информација.

Међутим, и поред бројних позитивних ефеката које са собом доноси раз-
вој електронског пословања (бржа размјена информација, смањени трошкови 
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пословања, пристутво на глобалном тржишту, ефикасније прилагођавање 
појединачним захтјевима клијената) неминовно је осврнути се и на чиње-
ницу да је управо овај нови начин обављања пословних операција отворио 
пут испољавања све већег броја нових ризика и криминалних поступака.

Conclusion

Modern geopolitical processes and geopolitical characteristics of the Republic 
of Srpska shall be considered as changing and dynamic categories, which require 
continuous evaluation according to the factors that condition them.

When we talk about the affirmation of tourism and the tourist-geographical 
position of the Republic of Srpska, which is conditioned by the unbreakable 
connection with modern geopolitical processes, then this influence is often 
neglected, and we can say that it is devalued. On the other hand, the influence of 
global geopolitical processes today is one of the most important determinants of 
tourist-geographical characteristics of the Republic of Srpska with emphasized 
importance, especially because these are still “traditional” environments such as 
the geospace of the Western Balkans.

Therefore, it is necessary to be a participant and to be actively engaged in 
unstoppable global geopolitical processes, but also try to preserve ethnic identity, 
traditional values and thus preserve tourism and the tourist perspective of the 
Republic of Srpska. Therefore, research on the impact and interconnectedness 
of geopolitics and tourism, both due to the theoretical and applied value, and 
further development of the Republic of Srpska as a political-territorial entity, is 
of particular importance.

From the geopolitical aspect, the Republic of Srpska, as a “connective 
geopolitical tissue” between the states of the former SFR Yugoslavia, has the 
opportunity to gain the role of “geopolitical link” through the affirmation of the 
tourism industry, given the fact that tourism can become one of the models and 
examples of connecting national, spiritual and culturally heterogeneous geospace.

Joint action on the planned affirmation of the tourism industry in the region 
would be one of the ways to revitalize in economic and geographical terms, and 
also a guideline for the future concept of ethnic tolerance and geopolitical stability 
of the Republic of Srpska, Bosnia and Herzegovina, Western Balkans and SE 
Europe as a whole.
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Сажетак: Значај насљеђа као фактора интеграције простора и елемента који иници-
ра развој туризма, у глобалном смислу, је све већи. Важност насљеђа произилази из 
његових интринзичних и инструменталних вриједности. Туристичка функција мјеста 
двојако зависи од стања, статуса и валоризоване вриједности природног и културног 
насљеђа. У вези са тим, заштита и очување насљеђа су изазовни задаци који захтје-
вају холистички приступ. У раду је приказан систем заштите насљеђа, управљање 
истим и његов утицај на степен развијености туризма. Аналитички приступ и кохе-
рентност приликом израде овог рада као резултат имају дефинисање визије, циљева 
и одређених акција које су Рeпублици Српској неопходне како би се положај али и 
ефекти насљеђа довели на ниво да буду један од најјачих покретача развоја туризма.

Кључне ријечи: Република Српска, природно насљеђе, културно насљеђе, тури-
стичка функција
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Abstract: The importance of heritage as a factor of integration of space and the element 
that initiates the development of tourism, in a global sense, is growing. The importance 
of heritage stems from its intrinsic and instrumental values. The tourist function of a des-
tination depends on the condition, status and valorized value of the natural and cultural 
heritage. Regarding this, the protection and preservation of heritage are challenging tasks 
that require a holistic approach. The paper presents the system of heritage protection, its 
management and its impact on the level of tourism development. Analytical approach and 
coherence in the preparation of this paper result in defining the vision, goals and certain 
actions that are necessary for the Republic of Srpska to bring the position, but also the ef-
fects of heritage to the level of being one of the strongest drivers of tourism development.
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tourism development policies

UDK 338.48:930.85(497.6 RS)



294

Увод

Посљедњих деценија, туризам као сектор привреде постао је значајан 
генератор укупног развоја. Велики број земаља препознао је туризам као 
главни инструмент развоја региона те све више пажње посвећује управо 
јачању механизама туризма и од стране самих држава које иницирају кон-
стантне анализе постојећег стања, праћење тренда, с циљем повећања конку-
рентности. Природно и културно насљеђе неоспорно подижу конкурентност 
и атрактивност мјеста и често се посматрају као дио туристичког производа. 
Насљеђе, у овом смислу, постало је предмет валоризације за развој туризма 
и остваривања профита. Интезивирање интеракције између природног и 
културног насљеђа и туризма иницирано је бројним чиниоцима као што су: 
глобализација, повећање степена образовања становништва, мобилност...

Посебност мјеста, односно његову вриједност чине управо све природ-
не и културне карактеристике. Под природним насљеђем подразумијевамо, 
поред флоре и фауне, и све остале дијелове неорганске природе (ријеке, 
језера, планине, стијене...), а културно насљеђе се темељи на прошлости и 
традицији и основна подјела истог је на материјално (непокретно и покретно) 
и нематеријано културно насљеђе.

Свако размишљање о насљеђу, а потом и свака врста интервенција 
требало би да почиње и завршава се са идејом о заштити. Питање које се 
намеће је како насљеђе, које јесте ресурс, ставити у функцију туризма, али 
поштујући постулат одрживости у укупном развоју. На основу претходне 
констатције отвара се и питање како функционише систем, односно ко 
има ингеренције да штити, а ко планира и интервенише када је насљеђе 
у питању. Систем у Републици Српској заснован је на институционалној, 
легислативној и планској основи.

Преглед литературе

Проблематиком насљеђа бавио се и бави се велики број аутора који 
припаадају различитим научним и стручним областима.

У Стратегији развоја туризма Републике Српске за период 2011–2020. 
године Гњато наводи да је за успостављање модела одрживог туризма у 
Републици Српској неопходно успоставити систем интегрисаног управљања 
ресурсима. што подразумијева једнак третман природног и културног на-
сљеђа како у законодавној тако и у свим стратешким и спроведбеним до-
кументима [1].

Медар-Тањга и Делић [2] кажу да су локалне културне карактеристике 
и традиција разлози да се традиционална култура кроз промоцију културног 
насљеђа активира у туристичке сврхе, при чему се традиционална култура 
може окарактерисати као материјална роба у којој се ужива, а која се не 
троши.

Даље, важно је опажање Живановић и Ђорђевић [3] који указују на 
доминацију природне над културном баштином. Потврду за овакав став 



295

проналазимо и у систему планирања у Републици Српској. Исти аутори 
овакво стање објашњавају у погрешном тумачењу појма животне средине 
која се у већини случајева односи искључиво на природну средину.

Dwyer и Кim [4] тврде да је конкурентност туризма одређена располо-
живим ресурсима (природним ресурсима, културним добрима и предметима 
баштине), створеним ресурсима (туристичка инфраструктура, активности 
које се нуде итд.), факторима који подупиру (уопште инфраструктура, ква-
литет услуге, приступ одредишту итд) и факторима управљања.

Методологија

Истраживање је засновано на квантитативној анализи природног и кул-
турног насљеђа Републике Српске од њеног формирања до данас. Анализиран 
је сложен систем институционалне надлежности. Поред чињенице да се 
природним и културним насљеђем баве различите институције, надлежност 
над појединим сегментима културног насљеђа додатно је институционално 
подијељена. Ипак највећи проблем представља подјела надлежности, као 
и њихова неусаглашеност на различитим нивоима власти. Поред приказа 
институција представљени су главни проблеми узроковани овим системом 
институционалне надлежности.

Анализа законске легислативе указује на чињеницу да су компликације 
везане за институције пренесене и на законски оквир. Закони и подзакон-
ски акти који се тичу природног и културног насљеђа доносе се на нивоу 
ентитета. Упоредо су анализирани и елементи насљеђа Републике Српске 
разврстани по законима предвиђеним категоријама. Издвојени су елементи 
који уживају међународно заштиту.

Планска и урбанистичка перспектива елемената насљеђа анализирана је 
кроз просторне планове Републике Српске, при чему су истакнуте планске 
активности које нису реализоване у планском периоду. Истакнут је значај 
израде Просторних планова подручја посебне намјене као и неопходност 
укључивања локалних заједница на чијим територијама се налазе заштићена 
подручја, кроз израду пратеће документације на локалном нивоу.

Цјелокупан увид у природно и културно насљеђе Републике Српске, 
те издвајање недостатака сложеног система надлежности, законодавста и 
планске перспективе стављен је у контекст развоја туризма у складу са 
принципима одрживости. Предложене су приоритетне активности неопход-
не за заштиту и унапређење природних и културних добара, у циљу боље 
туристичке искориштености насљеђа, као основе за креирање политика 
развоја туризма Републике Српске.
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Међународна документа у систему заштите природног и културног 
насљеђа у Републици Српској / Босни и Херцеговини

Кровна институција, на глобалном нивоу чији је основни циљ за-
штита културног и природног насљеђа широм свијета јесте Организација 
Уједињених нација за образовање, науку и културу (Унеско), чији је главни 
циљ дефинисан међународним уговором под називом „Конвенција о зашти-
ти свјетске културнe и природнe баштинe“ [5] коју је Унеско усвојио 1972. 
године, а Босна и Херцеговина преузела сукцесијом 12. јула 1993. године.

Са друге стране, у савремененом свијету један од најактуелнијих кон-
цепата је концепт о одрживом развоју, дефинисан Брутландским извјеш-
тајем Уједињених нација (УН) из 1987. године и Агендом 21 усвојеном на 
Свјетском самиту УН-а у Рио де Жанеиру 1992. године. Суштина концепта 
је да становништво рационално користи ресурсе, тј. природно и културно 
насљеђе, али на начин на који ће бити сачувани и за будуће генерације. 
Према директивама, већина земаља свијета формирала је своје системске 
механизме, који су алат за имплементирање концепта.

Институциони и законодавни систем заштите природног и културног 
насљеђа у Републици Српској

Дејтонским мировним споразумом 1995. године Босна и Херцеговина 
административно је подијељена на два ентитета (Федерација Босне и 
Херцеговине – ФБиХ, Република Српска – РС) и Дистрикт Брчко. Овакав 
модел подјеле територије условио је комплетан апарат организације функ-
ционисања државе укључујући и надлежност над насљеђем.

Надлежности у области заштите природног и културног насљеђа уређе-
не на државном нивоу односе се на спровођење међународних обавеза Босне 
и Херцеговине (праћење и координација припреме за закључивање и им-
плементацију међународних споразума, координација за пројекте у сарадњи 
с међународним организацијама, програмима и фондовима, координација 
сарадње са институционалним структурама у Босни и Херцеговини, ентите-
тима и Дистрикту Брчко). Надлежности државног нивоа припадају углавном 
Министарству спољне трговине и економских односа Босне и Херцеговине 
дијелимично Министарству цивилних послова (сарадња са Унеском).

Питањима из области заштите животне средине за коју је потребан 
усаглашен приступ оба ентитета од 2006. године бави се Међуентитетско 
тијело за заштиту животне средине које је замијенило активности и обавезе 
Координационог одбора за околиш формираног 1998. године [6].

На ентитетском нивоу дјелују министарства која се баве овом пробле-
матиком, међусобно неусаглашена и са различитим опсегом и дјелокругом 
рада и одговорности. У Републици Српској надлежност у сфери заштите 
природе припада Министарству за просторно уређење, грађевинарство и 
екологију, и другим институцијама на централном и локалном нивоу власти.
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Културно насљеђе у Републици Српској подијељено је на три сегмента и 
то на: непокретно, покретно и нематеријално насљеђе, коју прати и институ-
ционална подјела надлежности. У пракси, овакав вид органозовања заштите 
показао је бројне недостатке што због одсуства међусобне сарадње, што због 
недовољне координације у самој имплементацији и релизацији активности.

Надлежност над непокретним културним добрима Босне и Херцеговине 
има Комисија за очување националних споменика основана 2002. године. 
Комисија је задужена за формирање Привремене листе, као и доношење 
одлука о проглашењу покретних и непокретних добара националним спо-
меницима. Одговорност за провођење одлука Комисије имају ентитетске 
владе и министарства надлежна за просторно уређење и културу, као и 
институције за заштиту споменика културе. За Републику Српску то је 
Министарство просвјете и културе и Републички завод за заштиту култур-
но-историјског и природног насљеђа [6].

Установе заштите (архиви, музеји, библиотеке и кинотеке) задужене 
су за чување покретног културног насљеђа Републике Српске, док се за-
штита нематеријалног културног насљеђа, реализује на два нивоа. Кровну 
институцију при Министарству цивилних послова, представља Државна 
комисија за сарадњу са Унеском, основана 2009. године. Улога ове комисије 
је повезивање Унеска са институцијама ентитета и формирање збирне листе 
на нивоу Босне и Херцеговине. На нивоу ентитета на простору Републике 
Српске, као институције нижег ранга, дјелују Министарство просвјете и 
културе и Музеј Републике Српске кроз Одјељење за нематеријалну културу.

На нивоу јединица локалне самоуправе у Републици Српској питањи-
ма кориштења, планирања, управљања и заштите природног и културног 
насљеђа, дјелују и општине кроз различита одјељења (Одјељење за про-
сторно планирање, Одјељење за комуналне и стамбене послове и послове 
саобраћаја, Одјељење за урбанизам, грађење, комунале и стамбене послове, 
Одјељење за привреду, Одјељење за друштвене дјелатности, Одјељење за 
културу, туризам и социјалну политику...), чији су називи и надлежности 
неуједначени.

Легислативни оквир прати институционалну подјелу надлежности па 
у складу са тим ентитети и Дистрикт имају законске и подзаконске акте 
којима је дефинисана област насљеђа. У складу са Дејтонским мировним 
споразумом, сва законска легислатива из бивше СР БиХ је задржана и била 
је на снази све до доношења нових закона.

Република Српска је 2002. године донијела први Закон о заштити жи-
вотне средине [7], а потом 2012. и нови Закон [8]. Закон о заштити природе 
донесен је 2002. године [9], а актуелни Закон усвојен је 2014. Године [10]. 
Закон о националним парковима донесен је 2010. године [11].

Сва законодавна материја Републике Српске креирана је на препорукама 
европског законодавства које сублимирају искуства и активности заштите 
природног и културног насљеђа земаља чланица Уније. Према Закону о 
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заштити природе [10] из 2014. године заштићена подручја у Републици 
Српској категорисана су на сљедећи начин:

• Строги резерват природе – категорија Iа;
• Посебни резерват природе (подручје дивљине) – категорија Ib;
• Национални парк – категорија II;
• Споменик природе – категорија III;
• Заштићено станиште (подручје управљања стаништем или врстом) 

– категорија IV;
• Заштићени пејзажи – категорија V:
• Заштићени природни пејзажи,
• Заштићени културни пејзажи,
• Парк природе;
• Заштићено подручје са одрживим коришћењем природних ресурса 

– категорија VI:
• Парк шума,
• Објекти обликоване природе (споменик парковске архитектуре).

Табела 1: Заштићена подручја у Републици Српској

Назив Категорија 
IUCN

Површина 
(ha) Општина/град

Строги резерват природе „Прашума Јањ“ Ia 295,00 Шипово

Строги резерват природе „Прашума Лом“ Ia 297,82 Петровац, 
Источни Дрвар

Национални парк „Сутјеска“ II 16.052,34 Фоча, Гацко, 
Калиновик

Национални парк „Козара“ II 3.907,54
Приједор, 
Градишка, 
Козарска 
Дубица

Национални парк „Дрина“ II 6.315,32 Сребреница

Споменик природе „Пећина Љубачево“ III 45,45 Бања Лука

Споменик природе „Пећина Орловача“ III 27,01 Пале

Споменик природе „Жута буква“ III 0,50 Котор Варош

Споменик природе „Пећина Растуша“ III 11,39 Теслић

Споменик природе „Јама Ледана“ III 28,26 Рибник

Споменик природе „Ваганска пећина“ III 12,00 Шипово
Споменик природе „Пећина Ђатло“ III 43,42 Билећа, Гацко
Споменик природе „Павлова пећина“ III 13,40 Требиње
Споменик природе „Гирска пећина“ III 25,37 Соколац

Споменик природе „Пећина под липом“ III 6,10 Соколац

Споменик природе „Пећина Ледењача“ III 7,40 Фоча
Споменик природе „Велика пећина“ III 820,92 Билећа
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Споменик природе „Пећина Кук“ III - Калиновик
Споменик природе „Лијевчански кнез“ III 0,34 Градишка

Споменик природе „Врела Сане“ III 320,69 Мркоњић Град, 
Рибник

Споменик природе „Пећина Мокрањска 
Миљацка“ III 190,40 Пале

Заштићено станиште „Громижељ“ IV 831,30 Бијељина
Заштићено станиште „Тишина“ IV 196,49 Шамац
Заштићено станиште „Гостиљ“ IV 131,97 Добој
Парк природе „Цицељ“ V 330,76 Чајниче

Парк природе „Уна“ V 2.772,60

Крупа на Уни, 
Нови Град, 
Костајница, 
Козарска 
Дубуца

Парк природе „Орјен“ V 16.715,83 Требиње

Парк природе „Прача“ V 4.067,89 Рогатица
Споменик парковске архитектуре 

„Универзитетски град“ VI 27,38 Бања Лука

Парк шума „Слатина“ VI 35,73 Лакташи
Парк шума „Јелића брдо“ VI 2,96 Лакташи

Међународну заштиту ужива само једно природно добро са под-
ручја Републике Српске/Босне и Херцеговине – Строги резерват природе 

„Прашума Јањ“ код Шипова, који је 2021. године уврштен на Унескову Листу 
свјетске баштине као природно насљеђе [12], кроз проширење серијске но-
минације Исконске букове шуме Карпата и других региона Европе из 2007. 
године. Ова транснатионална номинација, са 94 локалитета у 18 земаља 
(Албанија, Аустрија, Белгија, Босна и Херцеговина, Бугарска, Француска, 
Њемачка, Италија, Хрватска, Чешка, Сјеверна Македонија, Пољска, Румунија, 
Словачка, Словенија, Шпанија, Швицарска и Украјина), тренутно пред-
ставља највеће серијско добро Свјетске баштине.

Осим природних, заштићена подручја Републике Српске обухватају и 
непокретна културна добра која су према Закону о културним добрима [13] 
категорисана на сљедећи начин:

• споменици културе,
• просторне културно-историјске цјелине,
• археолошка налазишта,
• знаменита мјеста.

Тренутно, не постоји обједињена и јединствена листа заштићених не-
покретних културних добара на подручју Републике Српске. Појединачне 
листе, налазе се у Регистру СР Босне и Херцеговине до 1992. године, за-
тим добра проглашена одлукама Народне скупштине и Владе Републике 
Српске, Привремена листа националних споменика Босне и Херцеговине, 
Листа проглашених националних споменика Босне и Херцеговине, списак 
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из Просторног плана Републике Српске, спискови из просторно-планске 
документације општина и градова у Републици Српској и списак добара 
под претходном заштитом.

Међународну заштиту уживају два културна добра у Републици 
Српској, а то су: Мост Мехмед-паше Соколовића у Вишеграду [14] и Стећци 
– средњевјековни надгробни споменици [15] уписани као заједничко култур-
но добро Босне и Херцеговине (на територији Републике Српске се налази 
9 локалитета од укупно 20 евидентираних у цијелој држави), Хрватске (2 
локалитета), Црне Горе (3 локалитета) и Србије (3 локалитета).
Табела 2: Локалитети стећака у Републици Српској

Назив Број стећака Општина/град
Калуфи 462 Невесиње
Борак 213 Рогатица
Гвозно 87 Калиновик
Гребенице-Бунчићи 291 Билећа
Лубурића поље 44 Соколац
Поткук 243 Берковићи
Бечани 138 Шековићи
Црквина 207 Фоча
Ченгића бара 52 Калиновик

Заштита покретног културног насљеђа Републике Српске регулисана 
је низом важећих закона и правилника, од којих су најважнији: Закон о 
музејској дјелатности [16], Закон о архивској дјелатности [17] и Закон о 
библиотечко-информационој дјелатности [18]. Списак покретног културног 
насљеђа Републике Српске, такође не постоји, а чинили би га предмети које 
баштине установе заштите, разврстани у регистре културних добара.

Заштита нематеријалног културног насљеђа регулисана је Законом 
о музејској дјелатности [16]. Измјене овог закона из 2012. године ишле су 
управо са циљем увршавања појма нематеријално културно насљеђе у по-
стојећу законску документацију, чиме су се стекли правни основи за његово 
евидентирање и заштиту. Тако се на Прелиминарној листи нематеријалне 
културне баштине Републике Српске тренутно налази 25 елемената, од 
којих се на Унесковој листи нематеријалног културног насљеђа човјечанства 
налазе два добра из Републике Српске: Змијањски вез [19] и Брање траве 
иве на Озрену [20].
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Табела 3: Елементи нематеријалног културног насљеђа Републике Српске
Назив
Змијањски вез
Брање траве иве на Озрену
Узгој коња липицанаца
Невесињска олимпијада
Косидба на Балкани
Осаћански језик
Крсна слава
Масла
Паљење лила
Видовданска олимпијада
Густо коло

„Гусле”, „Гусларско пјевање” и „Усмено предање- епска народна поезија”
Бањалучки ћевап
Паљење жежнице
Ковачки занат у Мркоњићу
Теслићки вез 
Ој дјевојко (ојкача) 
Српска ћирилица Српска ћирилица
Сарајевско-романијски приглавак
Бањалучка кера
Дервентски вашар
Сир из мијеха
Култура печења ракије (традиционални начин производње ракије)
Клесарски занат на Озрену (Озренски клесари)
Врбаски дајак чамац

У току су још двије номинације елемената нематеријалног културног 
насљеђа из Републике Српске и то: Узгој коња расе Липицанаца, номинован 
за упис на Репрезентативну листу у оквиру серијске номинације Традиција 
узгоја коња Липицанаца [21] и Невесињска олимпијада предложена за упис у 
Регистар најбољих пракси очувања нематеријалног културног насљеђа [22].

Природно и културно насљеђе  
у просторном и урбанистичком систему Републике Српске

Насљеђе је важан дио националног идентитета и као такво је препознато 
и у систему просторног планирања Републике Српске. Република Српска 
израдила и усвојила је три Просторна плана за територију Републике 1996. 
[23], 2008. [24] и 2015. године [25] и сва три документа третирају проблема-
тику природног и културног насљеђа, кроз анализу стања, али и смјернице 
будућег развоја. Све ово указује на чињеницу да пракса планирања активно 
укључује насљеђе третирајући га као развојни ресурс.
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Законом о уређењу простора и грађењу [26] утврђене су врсте докуме-
ната просторног планирања на националном и локалном нивоу. Од посебног 
значаја за насљеђе на националном нивоу уз Просторни план Републике 
Српске издвојен је и Просторни план подручја посебне намјене. Просторни 
планови за подручја посебне намјене доносе се за подручја која због својих 
карактеристика имају посебну намјену, која захтијева посебан режим од 
организације, развоја, коришћења и заштите простора. Просторне планове за 
подручја посебне намјене доноси Народна скупштина Републике. Међутим, 
оно што јесте недостатак праксе планирања је неповезаност заштите насљеђа, 
економског профита и одрживог кориштења. Поред поменутих проблема 
систем заштите насљеђа оптерећен је и даље присутним прекомјерним 
коришћењем природних ресурса у оквиру заштићених подручја; неимено-
вањем управљача и непостојањем планова управљања за већину заштићених 
подручја; слабом прекривеношћу планском и урбанистичком документа-
цијом; малим процентом природних и културних добара стављених под 
заштиту; недовољном примјеном адекватних економских и финансијких 
инструмената за заштиту природе и управљање заштићеним подручјима 
што утиче и на успјешност саме импементације докумената просторног 
уређења. Један од проблема је што се природно и културно насљеђе са-
гледавају и проучавају одвојено, усљед чега долази до проблема приликом 
израде планске документације. Културна добра у великој мјери зависе од 
природне средине у којој су настала и у којој постоје, али и од економских 
прилика у којима су настала и у којима егзистирају. Иако Просторни план 
Републике Српске дефинише основне оперативне циљеве за побољшање 
заштите природне и културне баштине, од којих је као једaн од основних 
наведен циљ интергације са сектором туризма, пред истек планског периода, 
до реализације овог циља није дошло.

Природно и културно насљеђе као  
интегративни и развојни фактор у контексту развоја туризма

Насљеђе се не мјери величином територије, бројношћу народа, мате-
ријалном и технолошком развијеношћу, већ бројношћу културног и природ-
ног богатства. Једна од обавеза сваке земље и региона јесте да обезбиједе 
инвестицје које би биле у функцији њиховог развоја. У случају недовољно 
развијених и руралних региона, а у недостатку класичних ресурса за развој, 
природни и културни ресурси у стратешком планирању све више заузимају 
примат који се користи у функцији грађења идентитета и имиџа. Елементи 
културе постају носиоци у формирању регионалних брендова и користе се 
у смјеру промовисања региона.

Природно и културно насљеђе, развијене земље стављају директно 
у функцију регионалног развоја преко активности повезаних са њиховом 
економском валоризациојом. Иако постоји већи број стратешких присту-
па када је развој у питању, најефикаснији је преко активирања културних 
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ресурса у функцији туризма. Региони активно развијају своје природне и 
културне ресурсе да би преко њих обезбиједили локалну препознатљивост 
и компаративну предност на међународном тржишту, а струка и наука 
улажу приличне напоре како би обликовали ефективне моделе економске 
валоризације насљеђа.

Значај планског приступа развоју туризма огледа се у друштвеним, 
економским и еколошким ефектима које ова привредна грана производи. 
Планери, све више туризам посматрају и као инструмент који интегрише 
простор. Бројна истраживања, посебно са почетка друге половине XX вијека, 
указују на посљедице изостанка планирања приликом развоја туризма, које 
су се рефелектовале и на све остале аспекте развоја. Развој планерске праксе 
резултирао је интеграцијом туризма (у чијој се основи налази природно и 
културно насљеђе) у основне планове развоја који треба да допринесу из-
балансираном и одрживом развоју.

Summary

Undoubtedly, natural and cultural resources greatly contribute to the 
performance and competitiveness of the tourism sector. Natural resources and 
cultural heritage ensure the attractiveness and competitiveness of the area, 
which has direct implications for the tourism sector. Tourism is one of the basic 
development tools at all levels of government. Today international tourism is the 
largest exporter in the world. Culture and heritage act as drivers of truly sustainable 
tourism development. Preserving the heritage means preserving the identity that 
has become one of the most important pillars for the visibility of a tourist product.

In Republika Srpska, significant natural and cultural-historical diversity is 
evident, which requires planned action to protect sustainable development. Some 
of the recommendations for future activities would be:

• drafting complete legislation and determining the criteria for the 
protection of natural heritage based on the IUCN criteria [27] so that 
Republika Srpska could correspond to Europe, which regulated the field 
of nature protection.

• observe and protect natural values together with cultural and historical 
assets, which would achieve the principle of global protection of space.

• improvement of information systems in the field of protection of natural 
and cultural-historical heritage and establishment of monitoring systems, 
as well as education of owners and users of protected areas, to achieve 
the principle of self-sustainability.

The development of spatial plans for special-purpose areas, as well as spatial 
plans for municipalities in whose territories protected areas are located, should be 
the initial step in the process of heritage valorization. Complete documentation 
should be harmonized with the plan and that is a way to create healthy preconditions 
for heritage protection, but also the use of the same in all development processes. 
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All the plans for development and its subcomponents have to contain quality 
heritage protection studies that will provide further input to all parties involved, 
responsible for tourism development, to coordinate efforts to achieve common 
long-term goals. Successful implementation of a tourism development plan that 
will use heritage as a resource is mostly a political process. This process involves 
not only the competent authorities at all levels (national, regional, local) in the 
process of creating, adopting, and implementing development programs (plans), 
but also all other public and private stakeholders, as well as the scientific and 
educational community and civil society organizations.
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КУЛТУРОЛОШКО –ТУРИСТИЧКИ ЗНАЧАЈ ПРАВОСЛАВНИХ 
ВЈЕРСКИХ ОБЈЕКАТА ИЗ 16. И 17. ВИЈЕКА НА ПРОСТОРУ 

ИСТОЧНЕ ХЕРЦЕГОВИНЕ

Нина Лојовић Милинић1

1Висока школа за туризам и хотелијерство, Требиње, Република Српска, БиХ

Сажетак: Рад је структурисан кроз анализу културолошко-умјетничког значаја 
православославних вјерских објеката на простору источне Херцеговине који су 
настали или су обновљени током 16. и 17. вијека са освртом на њихову недовољну 
туристичку афирмацију. Извршена је хронолошка класификација православних 
вјерских објеката, анализиран је карактер архитектуре, живописа и иконописа. 
Истакнуте су раритетности и изузетности које се јављају у архитектури, живопису 
и иконопису, а које могу послужити као допунски садржај у културно-туристичкој 
понуди источне Херцеговине. Аналитичким приступом утврђена је културолошка 
веза са појединим земљама Балкана што представља додатни адут за културно-ту-
ристичко повезивање. Умјетничке везе са Дубровником условиле су формирање 
архитектонског склопа специфичног за источну Херцеговину, а појава посебносту 
у живопису у виду програмских ријеткости и иконографских изузетака на подручју 
источне Херцеговине у 16. и 17. вијеку, може се оцијенити као резултат умјетнич-
ких веза са Грчком, Светом гором, данашњом Македонијом, али и Дубровником. 
Цјелокупан рада усмјерен је на указивање значаја умјетничког садржаја који нуде 
православни вјерски објекти који су настали или су обновљени на простору источ-
не Херцеговине током 16. и 17. вијека, истицање умјетничких веза са појединим 
земљама Балкана, као и указивање на њихову недовољну туристичку промоцију.

Кључне ријечи: архитектура, живопис, иконопис, источна Херцеговина, тури-
стички потенцијал

CULTURAL AND TOURIST SIGNIFICANCE OF ORTHODOX 
RELIGIOUS BUILDINGS FROM THE 16TH AND 17TH 

CENTURIES IN EASTERN HERZEGOVINA

Nina Lojovic Milinic1

1College of Tourism and Hospitality Management, Trebinje, Republic of Srpska, BH

Summary: The paper is structured through the analysis of the cultural and artistic 
significance of Orthodox religious buildings in eastern Herzegovina that were created 
or renovated during the 16th and 17th centuries with reference to their insufficient 
tourist affirmation. The chronological classification of Orthodox religious buildings was 
performed, and the character of architecture, frescoes and iconography was analyzed. The 
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rarities and exceptionalities that appear in architecture, frescoes and iconography were 
highlighted, and which can serve as additional content in the cultural and tourist offer of 
eastern Herzegovina. The analytical approach established a cultural connection with certain 
Balkan countries, which is an additional trump card for cultural and tourist connections. 
Artistic connections with Dubrovnik conditioned the formation of an architectural complex 
specific to eastern Herzegovina, and the appearance of peculiarities in painting in the 
form of program rarities and iconographic exceptions in eastern Herzegovina in the 16th 
and 17th centuries can be assessed as a result of artistic ties with Greece, Mount Athos, 
today’s Macedonia, but also Dubrovnik. The entire paper is aimed at pointing out the 
importance of artistic content offered by Orthodox religious buildings that were created 
or renovated in eastern Herzegovina during the 16th and 17th centuries, highlighting 
artistic ties with some Balkan countries, as well as pointing out their insufficient tourist 
promotion.

Keywords: architecture, frescoes, iconography, eastern Herzegovina, tourist potential

Увод

Европа је увијек била занимљива и изузетно важна дестинација за ону 
врсту туриста које привлачи културноисторијско насљеђе. Та важност за-
биљежена је још од античког периода односно Римског царства, „Великих 
тура“ од 17. до 19. вијека, првих „пакет аранжмана“ у другој половини 19. 
вијека. Основни мотив туристиког кретања до Првог свјетског рата био је 
културно оријентисан, а укључивао је и едукативни карактер. Шездесетих 
година 20. вијека поново расте тренд културног туризма, а значајан допри-
нос развоју ове врсте туризма потакле су образовне мјере које су „високу“ 
културу учиниле доступном широј популацији.

Европска комисија је индентификовала културни туризам као један од 
најважнији сегмената европског туристичког тржишта у 21. вијеку. Циљеви 
развоја европског културног туризма су: експанзија европске туристичке 
индустрије, конзервација европских културних добара и подршка запошља-
вању резидената и повећање њихових прихода. Истраживања спороведена у 
оквиру пројекта ATLAS-а указала су на снажан развој културног туризма у 
Европи, и све већу компетицију између великих културних центара (www.
atlas-euro.org).

Источна Херцеговина, односно Требиње као туристички, културни и 
административни центар, у посљедњој деценији биљежи пораст туристичких 
посјета. О важности културноисторијског насљеђа у источној Херцеговини 
упућују подаци Horwath HTL-a (www.horwathhtl.hr). Према њиховој процјени 
међу пет кључних туристички атракција које тренутно производе највишу 
туристичку потражњу на подручју Требиња, водећа два мјеста заузимају 
манастир Тврдош и херцеговачка Грачаница. Важност туристичких атрак-
ција Требиња дефинисане су на темељу тренутног значаја за стварање тури-
стичке потражње (историјска важност, атрактивност садржаја у културном 



309

контексту и др.), забиљеженог или процијењеног броја посјетилаца, те раз-
вијености интерпретације.

Према поретку атракција на Tripadvisor-у (www.tripadvisor.com )међу 
водећим кључним мотивима за долазак гостију у Требиње позиционирани 
су херцеговачка Грачаница, манастир Тврдош, Арсланагића (Перовића) мост, 
саборни храм Светог Преображења Господњег, Музеј Херцеговине. Може 
се закључити да водећи значај опет имају културноисторијски споменици 
као покретачки фактор културног туризма.

У „SWOT“ анализи за град Требиње Horwath HTL-а као неискоришћене 
прилике за развој туризма наводи неопходност снажније туристичке вало-
ризације културноисторијске и природне баштине те повезаних атракција 
(www.hortwathhtl.hr). Дакле, препозната је прилика за развој туризма исти-
цањем културноисторијског насљеђа. Главни елемент културног насљеђа у 
источној Херцеговини, односно у Требињу су православни вјерски објекти.

Туристичке организације у источној Херцеговини и Републици Српској, 
на својим порталима, мапирају бројне вјерске објекте као туристички 
привлачне. Издвојени су манастири Тврдош, Завала, Дужи, Добрићево, 
Житомислић и црква Светог Климента, који су саграђени или обновљени 
у 16. и 17. вијеку или се настанак живописа унутар ових цркава везује за 
поменути период. Циљ овог рада је управо усмјерен на идентификацији кул-
туролошког и историјског значаја цркава из овог периода које су неоправдано 
изостављене у туристичкој понуди источне Херцеговине. Детаљном анали-
зом и теренским истраживањем утврђена су културна прожимања са поје-
диним земљама Балкана- Грчком, Светом гором, данашњом Македонијом, 
али и Дубровником. Управо то културно прожимање може представљати 
окосницу даље и комплексније туристичке афирмације.

Хронолошки приказ цркава и манастира  
из 16. и 17. вијека у источној Херцеговини

Најстарија црква у источној Херцеговине је црква Успења Пресвете 
Богородице у Тврдошу, смјештена пет километара надомак Требиња. По 
једном предању, које је записано у тврдошком Поменику из 17. вијека овај 
манастир су подигли цар Константин и царица Јелена у 4. вијеку (Јанковић, 
Ђ., 2003). Дубровачки архив чува два уговора, од којих је један из 1501. го-
дине и односи се на одлазак Марка Стефановог Требињца у Дубровник у 
сликарску радионицу Матка Миловог. Други уговор је из 1510. године, њиме 
је уговорено да Вицко Ловров из Дубровника живопише цркву требињског 
манастира. Тврдош је постао сједиште херцеговачких владика крајем 16. 
и почетком 17. вијека, а тада постаје и центар дипломатске активности. 
Манастир је богато дариван књигама, сасудима, одеждама које и данас чува, 
а написане су и значајне књиге.

У селу Гомиљанима код Требиња налазе се три цркве: Светих Врача 
Козме и Дамјана (Врачевица), Светог Георгија (Ђурђевица) и Светог 
Константина и Јелене (Константиновица) саграђене крајем 15. вијека, о 
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чему свједоче два записа угребана у малтеру (1492) у цркви Светих Врача. 
Овај натпис значајан је и за датовање остале двије цркве. Према једној прет-
поставци фреске у цркви Св. Георгија настале су у 16. вијеку, а везују се 
са сликарском радионицом Вицка Ловровог који је живописао манастир 
Тврдош. Друга претпоставка о живописању односи се на Марка Стефановог 
Требињца који је сликарски занат учио у Дубровнику 1501. године (Шево, 
Љ., 2002).

Црква Успења Богородице са некрополом стећака и старим каменим 
надгробницима, налази се на православном гробљу у селу Луг у близини 
Требиња. Градитељски уговор из Дубровачког архива из 1503. године односи 
се на изградњу ове цркве. Ктитор ове цркве био је монах Роман из манасти-
ра Тврдош, а градитељ је био познати дубровачки зидар Михоч Радојевић, 
поријеклом из Требиња (Кораћ, В., Ђурић, В. Ј., 1964). Он је био син Радоја 
Вукчића. Заједно са братом Андријом у Дубровнику је завршио зидарски 
занат, док је брат Марко учио сликарство код дубровачког ренесансног 
мајстора Николе Божидаревића (Ђурић, В. Ј., 1963-1).

Црква посвећена Светом Петру и Павлу налази се у Ошанићима неко-
лико километара сјеверно од Стоца, саграђена је нешто прије 1505. године. 
О старијем култном мјесту свједочи стећак у Ошанићима под којим је 1495. 
године сахрањена православна монахиња Марта (Шево, Љ., 2002). Црква, 
маузолејног карактера, је једна од неколико сачуваних задужбина породице 
Храбрен-Милорадовић.

Црква Светог Николе налази се у селу Тријебањ, петнаестак километара 
од Стоца. Војвода Радоје Храбрен обновио је цркву 1534. године, вјероватно 
на рушевинама старе (Стојановић, Љ., 1902). Подаци о години градње познати 
су из натписа који је исклесан на правоугаоној каменој плочи уграђеној у 
сјеверозападни дио цркве и са фреске на јужном зиду.

На православном гробљу у селу Срђевићи, четири километра југоза-
падно од Гацка, налази се црква Светог Николе. Вријеме настанка ове цркве 
није тачно утврђено али се претпоставља да је сграђена прије 1598. годи-
не, када се у једном запису помиње турско насиље и пљачка у овој цркви 
(Шево, Љ., 2002). Фреске у цркви Светог Николе датоване су у седму или 
осму деценију 16. вијека.

Црква Светог арханђела Михаила окружена некрополом са стећци-
ма, налази се у селу Аранђелово код Ластве, испод средњовјековног града 
Клобук. Од Требиња је удаљена двадесетак километара. Тачно вријеме 
настанка ове цркве није могуће утврдити, али је највјероватније изграђена 
крајем 16. или почетком 17. вијека (Кајмаковић, З., 1971). Унутар ове цркве 
очувано је зидно сликарство из првих деценија 17. вијека које је највјеро-
ватније рад грчких мајстора.

Манастир Житомислић са црквом Благовјештења налази се на путу 
између Мостара и Чапљине. Први познати податак о овом манастиру је из 
1559. године, када се помиње Вукашин Храбрен, отац спахије Милисава 
обновитеља цркве у Житомислићу. У натпису, изнад улазних врата наоса, 
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пише да је осликавање цркве завршено 1609. године у вријеме игумана Саве. 
Дио живописа који је сачуван до 1992. године, јесте фреска са мотивом 
Благовијести. На ктиторском портрету био је приказан „Милисав спахија“ 
који у руци држи модел цркве (Ђоровић, В., 1999). У овом манастиру развија 
се преписивачка школа током 17. вијека.

Црква посвећена Ваведењу Богородице у манастиру Добрићево нала-
зи се између Билеће и Требиња, у селу Орах. Народно предање говори да 
је овај манастир основао цар Константин, друго предање га везује за доба 
Немањића. Први писани документ у којем се помиње Добрићево је из 1661. 
године (Kajmaković, Z., Tihić, S., 1959). Испод живописа који датира из 1617-
1618. године, а који је израдио зограф Георгије Митрофановић, откривени 
су слојеви старијег живописа рађеног почетком 16. вијека. Бројни записи у 
књигама и натписи на манстирским предметима из прве половине 18. вијека 
свједоче о бројним активностима у манастиру Добрићево.

Завалски манастир са црквом посвећеном Ваведењу Богородице нала-
зи се на ободу Поповог поља, четрдесет километара западно од Требиња. 
Народно предање говори да је и овај манастир подигао цар Константин. 
Извјесно је да је најстарији писани документ о Завали један уговор из 1514. 
године. Током 16. и 17. вијека у овом манастиру су преписане многе драго-
цјене књиге. Храм је живописао зограф Георгије Митрофановић 1619. годи-
не, за вријеме патријарха Пајсија (Кораћ, В., Ђурић, В. Ј., 1964). Манастир 
је више пута обнављан, а 1950. године је проглашен спомеником културе 
Босне и Херцеговине.

Црква посвећена Светом Клименту (Климентица) налази се у селу 
Мостаћи, око два киломентра сјеверозападно од Требиња. На основу нат-
писа изнад улазних врата који пружа податак да је црква живописана 1623. 
године, претпоставља се да је тада црква и изграђена.

Манастир Дужи са црквом посвећеном Покрову Пресвете Богородице 
налази се на подручју Требињске шуме, југозападно од Требиња. Спомиње 
се тек послије разарања Тврдоша 1694. године. Раније је на том мјесту по-
стојала парохијска црква Светог Пантелејмона. Овај манастир постаје сје-
диште митрополије у 18. вијеку. У 19. вијеку манастир Дужи је био духовни 
и устанички центар српског православног народа па је и манастир у овом 
периоду страдао.

У раду су набројане цркве чија се градња, обнова или настанак живо-
писа везује за 16. и 17. вијек. Само неке од наведених цркава су туристички 
валоризоване и укључене у туристичке обиласке. Најпосјећенији од наведе-
них црава су манастири Тврдош, Завала и Житомислић. Неоправдано су у 
мањој мјери посјећени манастири Добрићево и Дужи, док су остале цркве 
туристички занемарене иако посједују и представљају богато културно 
насљеђе источне Херцеговине.
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Архитектонска провенијенција и специфичности као допунски 
туристички потенцијал источне Херцеговине

Најједноставнији тип православних грађевина који се градио у 
Херцеговини током 16. и 17. вијека јесте једнобродна цркава, мањих ди-
мензија, са полуобличастим сводом, полукружном апсидом на истоку и 
звоником „на преслицу“ на западу. Такве су- цркве Светог Георгија и Светог 
Константина и Јелене у Гомиљанима. Описани градитељски склоп је израз 
традиционалних веза херцеговачког залеђа са Дубровником. Цркве се граде, 
мада не често, и са апсидом правоугаоног облика, као код цркве Успења 
Богородице у Лугу, цркве Свете Варваре у Струјићима, цркве посвећене 
Рођењу Богородице у Дубљанима. Поред полуобличастог свода, јавља се 
нешто сложенији, благо преломљени облик свода, који може да се види у 
црквама Светог Николе у Тријебњу и Срђевићима и цркви Светих Врачева 
у Гомиљанима. Издвојену скупину цркава у Херцеговини представљају јед-
нобродне цркве са прислоњеним луковима дуж бочних зидова и подужним 
полуобличастим сводом, ојачан попречноим луцима- црква Светог арханђела 
Михаила у Аранђелову, црква Ваведења Богородице у Завали или без њих- 
црква Светог Климента у Мостаћима, црква Благовјештења у Житомислићу, 
црква Успења Богородице у Лугу, припрата цркве Ваведења Богородице у 
Добрићеву (Кораћ, В., Ђурић, В. Ј., 1964). Велики број цркава са прислоње-
ним луковима налази се на подручју Херцеговине и Црне Горе, али и много 
већи број, него што су ранија истраживања показивала, концентрисан је на 
подручју Балкана (данашње Бугарске, Србије и Македоније). Православна 
црквена архитектура овог времена ослања се на основне елементе рашког 
градитељства, што је најуочљивије у појави пјевничког трансепта на црк-
ви Светог Николе у Тријебњу и цркви Ваведења Богородице у Добрићеву 
(Ћоровић, В., 1936). Црква Светог Петра и Павла у Ошанићима, са прелаза 
из 15. у 16. вијек, као и црква Светог Илије у Месарима из истог периода, 
имају триконхосне основе (Шево, Љ., 2002). Цркве у облику триконхоса или 
тролиста воде поријекло од најстаријих византијских апостолиона. Поред 
једнобродних, забиљежено је и грађење тробродних цркава, каква је црква 
Успења Пресвете Богородице у Тврдошу, као и цркава које подсјећају на 
тробродне, а у основи су једнобродне грађевине, као што се види на цркви 
посвећеној Ваведењу Пресвете Богородице у Завали и цркви посвећеној 
Благовјештењу у Житомислићу.

Специфичности православне сакралне архитектуре на простору источ-
не Херцеговине у 16. и 17. вијеку јавиле су се као одраз културолошких 
веза са појединим земљама Балкана и традиционалних културних веза са 
Приморјем.
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Опште одлике и изузетности живописа у црквама источне 
Херцеговине из 16. и 17. вијека као значајан потренцијал туристичког 

и културног повезивања

Живопис у Херцеговини из периода османске власти, сачуван је фраг-
ментарно у Срђевићима или у већој мјери у Добрићеву, Завали, Аранђелову и 
Мостаћима, а постојао је и у Житомислићу, Тријебњу, Тврдошу и Гомиљанима.

Распоред композиција и личности у овим црквама одговара општој кон-
цепцији, уобичајених рјешења коју сликари слиједе приликом осликавања 
мањих цркава на простору обновљене Пећке патријаршије 1557. године, па 
и шире, током 16. и 17. вијека. Програм и распоред условљени су скромним 
димензијама цркава.

Јединствена црквена организација је обезбиједила и јединство у про-
граму и иконографији на цијелој територији Пећке патријаршије. Постојала 
су и нека одступања у репертоару цркава у Херцеговини гдје се, за разлику 
од других области Пећке патријаршије, нису приказивали балкански пусти-
ножитељи јер није постојала тежња за истицањем монашких узора већ за 
представљањем и прослављањем ратника, врача, скоропомоћника (Петковић, 
С., 1965). Лик Георгија Новог Кратовца није уврштаван у програм херце-
говачких цркава, а и ликови светих жена су се приказивали у малом броју. 
Ктиторски портрети су сликани у готово свим већим храмовима послије 
обнове Пећке патријаршије, док у мањим сеоским црквама ови портрети 
изостају. Ктиторски портрети постојали су у Тријебњу и Житомислићу 
(Петковић, С., 1965). Одлучујућу ријеч при избору програма и иконогрф-
ских рјешења имали су сликари и наручиоци. Утицај ктитора огледа се, на 
примјер, у чињеници да је у програм манастирских цркава, на подручју 
Епархије захумскохерцеговачке, као и другдје на подручју Пећке патријар-
шије, уврштен већи број светих монаха, док међу ликовима светитеља у 
најнижој зони сликарства у парохијским црквама бројем доминирају свети 
мученици, међу њима посебно ратници и скоропомоћници. Утицај слика-
ра на програм и иконографска рјешења огледа се у смишљеном избору и 
размјештању појединачних ликова и композиција, као и у одабиру одређених 
иконографских рјешења. Цјелокупна тематика у сеоским црквама је прила-
гођена литургијским, али и потребама и схватањима вјерника и наручилаца.

Српско сликарство из 16. и 17. вијека се у великој мјери ослањало на 
сликарство из доба Палеолога. Иконографија композиција и појединачних 
фигура светитеља у Добрићеву и Завали заснована је прије свега на свето-
горским обрасцима из 15. и 16. вијека, али и обрасцима који се могу видјети 
у српским споменицима из 13. и 14. вијека. Живопис у Мостаћима надахнут 
је рјешењима из Добрићева и Завале, али и српским штампаним графикама 
из Празничног минеја Божидара Вуковића из 1538. године. С друге стране 
у Аранђелову препознајемо неке иконографске особености које упућују на 
присуство грчких сликара, док је у Тврдошу забиљежено присуство дубро-
вачког сликара који ради у „грчком стилу“. Анализом јединог фрагмента 
тврдошког живописа из 16. вијека, утврђене су стилске сличности са радом 
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Вицка Ловровог, а и његово ауторство потврђено је и сачуваним уговором о 
живописању цркве. Дубровачки сликари су били ангажовани на живописању 
у Херцеговини због географске близине.

У ранијим истраживањима изнесена је претпоставка о присуству 
грчких сликара приликом израде живописа у цркви Светог арханђела 
Михаила у Аранђелову. Упоређивањем програма и иконографије живо-
писа у Петровићима и Велимљу са живописом у цркви у Аранђелову и 
упоредном анализом ових фресака утврђена је сличност и додатно је ар-
гументован закључак о могућем раду исте групе сликара. Због неуоби-
чајеног програма, као и одабира приказа Светих апостола Петра и Павла 
потврђена је претпоставка о грчком поријеклу мајстора који су радили у 
овим црквама (Темерински, Давидов, А., 2003). Приказ Светог Петра и Павла 
нагнутих један према другом, са моделом цркве између себе, представља 
ријетко рјешење у византијској иконографији, а није често ни у српском 
зидном сликарству у 16. и 17. вијеку, али у грчком јесте (Τούρτα, Α. Γ., 1991). 
Неуобичајен је и украс у виду окомитих линија на капама Светог Теодора 
Тирона и Светог Теодора Стратилата (сличне можемо видјети у региону 
Касторије и Корче, као и у црквама на подручју данашње Бугарске и на 
територији Пећке патријаршије у којима су ангажовни грчки сликари на 
позив бугарских или српских поручилаца у 17. и 18. вијеку). Треба истаћи 
да се програм у овим црквама разликује од програма у већини цркава на 
подручју источне Херцеговине, а уочава се сличност са неким црквама, за 
које се зна да су их осликали грчки мајстори.

Георгије Митрофановић, мајстор који је у Херцеговини осликао Завалу 
и Добрићево, а који је био светогорски монах, иконографска рјешења, као и 
представљање појединачних фигура светитеља, заснива прије свега на свето-
горским обрасцима из 15. и 16. вијека, али и обрасцима који се могу видјети у 
српским споменицима из 13. и 14. вијека. Живопис у цркви Светог Климента 
у Мостаћима се ослања на иконографске схеме из Добрићева и Завале, али 
се зограф Василије служи и српским штампаним графикама из Празничног 
минеја Божидара Вуковића из 1538. године. У црквама Ваведења Богородице 
у Завали и цркви Светог Климента у Мостаћима, проналазимо антропом-
орфне представе сунца и мјесеца које су највјероватније илустрација 148. 
псалма. Иконографска ријеткост у цркви Ваведења Богородице у Завали 
уочава се у сцени „Уласка Христа у Јерусалим“ гдје Христос јаше на коњу 
леђима окренут према гледаоцу, а посљедица је утицаја епохе Палеолога 
који је захватио светогорско и руско сликарство. Неуобичајена је и схема 

„Шибања Христа на стубу“ у којој је Христос окренут у en face став, а Пилат 
приказан као старији човјек. У цркви Светог Климента у Мостаћима тро-
лики тип Свете Тројице представља неуобичајено иконографско рјешење, 
представљано само спорадично раније у византијској и средњовјековној 
српској умјетности (Grujić, R. M.,1955), као и у италијанској умјетности 
15-16. вијека (Тимотијевић, М., 1996). Ново иконографско рјешење пружа и 
сцена „Imagio pietatis“ из Мостаћа, сигнирана као Сниетие Христово са еле-
ментима Оплакивања, Скидања са крста и сцене „Pieta“, као и неуобичајена 
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појава појава трнових вјенаца око глава светитеља на зидовима цркве у 
Мостаћима, која би могла бити утицај дубровачког сликарства из 15. и 16. 
вијека (Prijatelj, K., 1968).

На простору Епархије захумске запажају се различити стилски утицаји 
у живопису из 16. и 17. вијека. На основу малог фрагмента из Тврдоша не 
може се одредити стил живописа који је постојао у овој цркви. Међутим, 
прилично обиман живопис у Завали и Добрићеву открива теолошки образо-
ваног умјетника, спретног у компоновању сцена, доброг цртача и колористу- 
Георгија Митрофановића. Мање образован умјетник Василије из Мостаћа 
свој стил гради на примјерима из Добрићева, Завале и Аранђелова, али на 
његов рад утичу и илустрације штампаних графика из Празничног минеја 
Божидара Вуковића. С друге стране, живопис у Арнђелову стилски је у 
великој мјери сличан живопису у Петровићима и Велимљу, што се очитује 
у колориту, цртежу, сјенчењу, инкаранатима, покрету. Елегантни ставови 
фигура, углавном складних пропорција, добар цртеж и сјенке постигнуте 
црном бојом са минимум нијансирања стилски раздвајају тријебањски жи-
вопис од осталог сачуваног живописа у Епархији захумској. Сликарски израз 
неколицине умјетника који су стварали на простору источне Херцеговине 
креће се од здепастих, непропорционалних до фигура издужених димензија, 
од сиромашног до валерски обогаћеног колорита, од невјештог до прецизног 
цртежа, од сиромашних непропорционалних до складно уклопљених сцена, 
од графичке до фине обраде инкарната.

Генерално, у овом живопису превладавају тамнији „критски“ инкарнати, 
умјерено наглашени покрети, гестикулација, на лицима се запажа туга или 
радост, склоност ка украшавању одјеће, колорит заснован на црвеној, плавој, 
зеленој, окер, кестењастој уз присуство љубичастих, сивих и наранџастих 
тонова, тамне сијенке постигнуте тамноплавим или кестењастим тоновима, 
ријетко црним, док се освјетљења граде окер или бијеличастим тоновима. 
У позадини је складна архитектура или скромнији пејзаж.

Све наведено упућује на закључак да је српски живопис у већим хра-
мовима на простору Пећке патријаршије у 16. и 17. вијеку био веома богат и 
разнолик, прије свега ослоњен на иконографска рјешења из 13. и 14. вијека, 
док је у мањим сеоским црквама прилично скроман. Стилске и тематске 
новине уносе грчки сликари, који су потиснули домаће од краја 16. вијека 
и тако створили стилску неуједначеност.

Положај источне Херцеговине условио је присуство сликара умјетнички 
изграђених у различитим срединама- у Тријебњу, Срђевићима и Мостаћима 
су радили српски сликари, у Аранђелову грчки, у Завали и Добрићеву све-
тогорски, а у Тврдошу дубровачки сликари.
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Опште одлике иконописа из 16. и 17. вијека сачуваног на простору 
источне Херцеговине

Српски иконопис настао на подручју источне Херцеговине током 16. и 17. 
вијека ослањао се на византијску ликовну традицију, поштујући и његујући 
њена иконографска и стилска правила. С обзиром да су иконописци ријетко 
потписивали своја дјела, данас је веома мали број познатих умјетника који 
су стварали на простору ове епархије. Неријетко су живописци били и ико-
нописци, а дешавало се да буду и ктитори (Шево, Љ., 2017). Данас позната 
иконописачка дјела, настала током 16. и 17. вијека у овој епархији, везујемо 
за имена Георгија Митрофановића, зографа Радула и Андрију Раичевића, а 
вјероватно и зографа Василија. Имена осталих иконописаца који су израђи-
вали иконе током 16. и 17. вијека су непозната.

Српски иконопис се, до друге деценије 17. вијека, ослањао на устаљене 
византијске иконографске обрасце. Од друге четвртине 17. вијека српске 
иконописце све чешће замјењују грчки, што утиче на благ уплив нових ико-
нографских и стилских рјешења које полако преузимају и српски иконописци. 
Ненаметљив утицај критског иконописа запажа се у тамнијим инкарнатима 
на ликовима светитеља. Овај критски утицај запажа се спорадично и раније, 
нпр. код Георгија Митрофановића на- Деизисном чину и Распећу израђе-
ном за манастир Житомислић 1618/19. године. Митрофановићев „критски 
утицај“ преноси се на иконописце који су израдили иконе такође за мана-
стир Житомислић, што је видљиво на иконама- Богородице са Христом и 
пророцима и Деизиса са апостолима. Значајно мјесто у српском иконопису 
заузима Андрија Раичевић. Од његових пет сачуваних икона на простору 
Босне и Херцеговине једна- икона „Светог Лазара Праведног“- налазила се 
у цркви у Ошанићима.

Поред мањег броја икона, сачуван је и првобитни иконостас у 
Житомислићу, као и поједини дијелови иконостасних преграда- најчешће 
двери. Име зографа Радула везујемо за израду двери у Житомислићу, а у 
новије вријеме се зограф Василије везује за иконопис на царским дверима 
у цркви у Мостаћима.

Композиција Благовијести се, како је уобичајено, сликала на царским 
дверима на којима се сликају и попрсја пророка Давида и Соломона. Највећи 
број иконописних дјела имао је иконостасну намјену, па не зачуђује што 
се међу сачуваним дјелима налазе иконе које су украшавале иконоста-
се– Распећа, Деизис са апостолима, Богородица са Христом и апостолима. 
Тематика појединих икона односила се на циклус Великих празника. Међу 
иконама посвећеним Богородици налази се и икона- Ваведење Пресвете 
Богородице (Матић, М., 2017), као и иконе посвећене бројним светитељима, 
архијерејима, пророцима.

Међу сачуваним иконама на простору источне Херцеговине, поред 
српских, налазе се критске, грчке и иконе западнохришћанске иконографије.
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Критске иконе, рад грчких умјетника на острву Криту од друге поло-
вине 15. вијека, чиниле су синтезу елемената позне византијске умјетности 
и италијанске сликарске традиције 14. и 15. вијека. Млетачким везама са 
Далмацијом пристизале су и у Херцеговину (Ракић, С., 1998). Критске, грчке 
и венецијанске иконе су наручиване и доношене из средина у којима су на-
стајале. Често су дариване црквама од стране богатих српских трговачких 
и занатлијских породица.

Иконе западнохришћанске иконографије су ријетке на простору Пећке 
патријаршије. Тек понека икона може се пронаћи у источној Херцеговини- 
икона „Цара Соломона“ и икона „Јосифова смрт“. Појава икона западно-
хришћанске иконографије највјероватније је посљедица непосредне близине 
Дубровника (Тадић, Ј., 1952).

Због малог броја сачуваних икона на простору источне Херцеговине из 
16. и 17. вијека, не може се са сигурношћу утврдити да ли су постојала нека 
значајнија иконографска одступања и које су теме била најзаступљеније, али 
се може претпоставити да је највећи број икона имао иконостасну намјену 
и закључити да су ова дјела настала у духу византијске традиције трудом, 
прије свега иконописаца, ктитора, те бројних приложника.

Conclusion

Eastern Herzegovina is known for its rich cultural and historical heritage. 
An analytical approach and a more detailed study of architecture, frescoes 
and iconography have established cultural ties with certain Balkan countries–
Greece, Mount Athos, today’s Macedonia, but also Dubrovnik. Architectural 
provenance indicates a cultural connection with the Littoral, ie the most common 
type of Orthodox buildings throughout eastern Herzegovina in the 16th and 17th 
centuries is an expression of the traditional ties of the Herzegovinian hinterland 
with Dubrovnik. The appearance of peculiarities in wall painting in the form of 
program rarities and iconographic exceptions in the area of   eastern Herzegovina 
in the observed period can be assessed as a result of artistic connections with 
Greece, Mount Athos, today’s Macedonia, but also Dubrovnik. The analysis of 
cannons preserved in eastern Herzegovina from the mentioned period records 
the work of Serbian and Greek icon painters, but also the influence of Cretan icon 
painting, which can be seen in darker incarnations on the figures of saints. The 
confirmed cultural connection of eastern Herzegovina with certain countries of 
the Balkans and the Littoral represents an additional potential for further tourism 
development, cultural promotion and affirmation.



318

Литература

1. Grujić, Radoslav, М., (1955): Ikonografski motiv sličan indijskom trimurtiju 
u staroj srpskoj likovnoj umjetnosti, Tkalčićev zbornik I, Zagreb, s. 99-109.

2. Graham-Dixon, Andrew, (urednik) (2012): Umjetnost, velika ilustrirana 
enciklopedija, Zagreb,

3. Ђурић, Војислав, Ј., (1963-1): Дубровачка сликарска школа, Београд,
4. Јанковић, Ђорђе, (2003): Тврдош, Требиње,
5. Kajmaković, Zdravko, Tihić, Smil, (1959): Manastir Dobrićevo– 

Problematika zaštite, Naše starine, VI, Sarajevo, s. 143-159.
6. Кајмаковић, Здравко, (1971): Зидно сликарство у Босни и Херцеговини, 

Сарајево,
7. Кораћ, Војислав, Ђурић, Војислав, Ј., (1964): Цркве са прислоњеним 

луковима у старој Херцеговини и дубровачко градитељство XVI-XVII 
вијек, Зборник Филозофског факултета, VIII, Београд, с. 561-599.

8. Марковић, Игњатије, (2008): Православни манастири у Босни и 
Херцеговини, Београд,

9. Матић, Миљана, (2017): Српски иконопис у доба обновљене Пећке 
патријаршије 1557–1690, Београд,

10. Петковић, Сретен, (1965): Зидно сликарство на подручју Пећке 
патријаршије 1557-1614., Нови Сад,

11. Prijatelj, Kruno, (1968): Dubrovačko slikarstvo XV i XVI stoljeća, Zora, 
Zagreb,

12. Ракић, Светлана, (1998) Иконе Босне и Херцеговине (16.-19. вијек), 
Београд.

13. Ракић, Зоран, (1998): Радул српски сликар XVII века, Нови Сад,
14. Стојановић, Љубомир, (1902): Стари српски записи и натписи, књ. 1, 

Београд, бр. 1055.
15. Тадић, Јорјо, (1952): Грађа о сликарској школи у Дубровнику XIII-XVI 

вијек, Београд,
16. Темерински, Давидов, Александра, (2003): Concordia apostolorum, 

Загрљај апостола Петра и Павла, Зборник Матице српске за ликовне 
умјетности, Нови Сад,

17. Тимотијевић, Мирослав, (1996): Српско барокно сликарство, Нови Сад,
18. Τούρτα, Ανστασία, Γ., (1991): Οι ναοί του Αγίου Νικολάου στήν Βίτσα και 

του Αγίου Μηνά στο Μονοδένδρι, Αθήα,
19. Tрифонова, Александра, (2010): The iconographical type of saints 

Theodore Teron andTheodore Stratelates facing each other and its diffusion 
during the Byzantine and post-Byzantine period, Зограф 34, Београд,

20. Ћоровић, Владимир, (1936): Манастир Житомислић, Старинар X-XI 
за 1935-36., Београд, с. 3-36.

21. Ћоровић, Владимир, (1999): Српски манастири у Херцеговини, 
Приредио Ђорђе О. Пиљевић, Београд,

22. Хаџић, Олга, (2005): Културни туризам, Нови Сад,



319

23. Шево, Љиљана, (2002). Православне цркве и манастири у Босни и 
Херцеговини до 1878. године, Бања Лука,

24. Шево, Љиљана, (2017): Српске иконе XVI-XVII вијека- из цркава и 
манастира са простора БиХ, Бања Лука,

25. www.atlas-euro.org
26. www.gotrebinje.com
27. www.tripadvisor.com
28. www.turizamrs.org
29. www.horwathhtl.hr



320



321

УТИЦАЈ ПАНДЕМИЈЕ COVID-19 НА ТУРИЗАМ  
У ЦРНОЈ ГОРИ ТОКОМ 2020. ГОДИНЕ

Мирослав Додеровић1, Иван Мијановић1

1Универзитет Црне Горе, Филозофски факултет, Никшић, Република Црна Гора

Сажетак: Избијање пандемије корона вируса (Covid-19) довелa је негативних ефе-
ката на економске прилике широм свијета у 2020. години, а ова криза је посебно 
утицала на туризам, који је предмет овог рада. Вишемјесечна пауза туристичке мо-
билности због наглог заустављања саобраћаја, затварања граница, али и наредби 
влада широм свијета о останку код куће, имале су негативне ефекте на црногор-
ску туристичку привреду. Подаци о туристичком промету које је прикупио Завод 
за статистику (МОНСТАТ) стављени су на детаљну анализу. Закључак анализа 
јасно указује на значајан пад црногорског туризма током 2020. године, у односу 
на 2019. годину, коју смо такође анализирали, како би сагледали обим пада тури-
стичког промета.
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Увод

Нови корона вирус (SARS-CoV-2) откривен је у децембру 2019. првипут 
у Вухану, Кина (АДБ, 2020а; Гöсслинг, Сцотт & Халл, 2020, п.1; Фолинас & 
Метаxас, 2020; УНWТО, 2020; Улак, 2020; Зху et al., 2020). Свјетска здрав-
ствена организација (WHO) је прогласила пандемију 12. марта 2020. године 
(Сигала, 2020). Пандемија је облик епидемије који се шири кроз људску по-
пулацију и погађа велики број људи у цијелом свијету (Самал, 2014, п.165). 
Ова пандемија је један од најутицајнијих догађаја у 21. вијеку (Зенкер&Коцк, 
2020) и сматра се најкатастрофалним догађајем након Другог свјетског 
рата (Естрадаетал., 2020; инФолинас&Метаxас, 2020; Сигала, 2020). Тако 
је избијање ове пандемије утицало на нормално функционисање појединца, 
домаћинства, села, градова, земља, региона и цијелог свијета у овом тренут-
ку. Дакле, након строгих мјера које је кинеска влада предузела у затварању 
Вухана, како би се епидемија ставила под контролу, скоро све земље су пре-
дузеле различите мјере, од ограничења кретања, непрекидног полицијског 
часа, потпуног закључавања, до ограничења путовања, обустављања опера-
ција ваздушног саобраћаја ради контроле пандемије (Ранасингхеетал., 2020). 
Последице ових мјера почеле су одмах да се појављују у свим дјеловима 
свијета (Ранасингхе, 2020). Економски губитак на глобалном нивоу од после-
дица пандемије процјењује се на 3-6 билиона УСД од стране Азијске развојне 
банке (2020). Као резултат епидемије корона вируса, туризам (Wендт, 2020) 
добија нову димензију у XXI вијеку.

Као мјере борбе, многе економије су у стању изолације гдје је потро-
шња смањена, а производња замрзнута. Глобални ланци снабдијевања су 
поремећени, функције многих организација од микро до мултинационалних 
размјера су поремећене. Милиони запослених су били у опасности да изгубе 
посао, јер су компаније почеле да отпуштају особље као контролну мjеру да 
одговоре на растуће услове. Панична куповина и складиштење роба широ-
ке потрошње и прехрамбених артикала довели су до несташице у многим 
продавницама широм свијета. Корона вирус је проглашен пандемијом која 
је промијенила цио свијет. У 2020, коју је Свјетска туристичка организација 
прогласила “најгором годином у историји туризма”, у Црној Гори је остваре-
но 83 посто мање долазака туриста него годину прије. Рекордне, 2019. године 
Црна Гора је од туризма приходовала преко милијарду еура.

Ова пандемија подједнако утиче на земље са ниским, средњим и висо-
ким дохотком. Глобална економија се налази и налазиће се пред огромним 
изазовом каквих до сада није било, јер су проблеми потражњe и понудe и 
рутинске операције свих економских активности истовремено доведени у 
питање. Слом глобалних финансијских индекса, цијене нафте, прекид ваз-
душног саобраћаја, криза глобалне туристичке индустрије, ниске каматне 
стопе, поремећаји у глобалним ланцима снабдијевања и њихови ефекти 
преливања значајно су изазвали неолибералне економске операције на гло-
балном нивоу. (Илиеș ет ал., 2018; Wендт, 2018; Ранасингхе & Ли, 2020).
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Први случајеви инфекције корона вирусом у Црној Гори забиљежени 
су 17. марта 2020. године, двије женске особе (1948. и 1973. годиште) и то 
једна из Улциња која је дошла из САД, а друга из Подгорице која је дошла из 
Шпаније. Мјере донесене на почетку пандемије су биле строге. Затворен је 
међуградски саобраћај, затворени су кафићи и ресторани, уведен је полициј-
ски сат и потпуна забрана кретања недељом. У љето 2020. године, тадашња 
власт је расписала изборе. И поред ограничења, предизборне активности су 
убрзано увећавале број заражених и мртвих. Ужарена политичка атмосфера 
је пандемију бацила у други план. Када је у питању први дио приче о нашој 
трагедији са короном, разлози су вишеструки. Један од њих је свакако лоша 
опремљеност болница, недостатак материјала и лијекова. Такође, ту је и 
негативна селекција кадрова свих ових година.

Материјал и методе

Пандемија корона вируса се појављује широм свијета (Ли, 2020; Фан ет 
ал., 2020; Јерниган, 2020; Сантосх, 2020) и има негативан утицај на економија 
као и свака епидемијска катастрофа широм свијета (Апплеби-Арнолд ет ал., 
2018; Захнов ет ал., 2019). Овај утицај је такође примјетан у туристичком 
кретању Црне Горе током 2020. И 2021. и наставиће се и у 2022. године. 
Наиме, осим пандемије која је погодила све „туристичке“ земље црногорски 
туризам погодиле су још најмање двије важне ствари: укидање националног 
авиопревозника Монтенегроерлајнза и гашење Министарства туризма.

За потребе овог рада, аутори су анализирали просторну дистрибу-
цију туриста током 2020. године, поредећи исту са 2019. годином која је 
једна од најуспјешних туристичких година у Црној Гори. Подаци Управе 
за статистику (МОНСТАТ), о туристичком промету за период 2019-2020. 
године, распоређени су, обрађени и сачувани у облику просторне базе по-
датака погодне за мапирање у ГИС-у. Такође, како би установили стопу 
пада између 2019. и 2020. године, користили смо аритметичку стопу раста. 
Примјена ГИС-а омогућила је аутоматско преклапање и издвајање слојева 
у сврху визуелизације, класификације и уређивања података по групама и 
квалитетан картографски приказ. За анализу и цртање резултата коришћен 
је софтвер QGIS 3.22.2.

Резултати и дискусија

Туристички сектор Црне Горе био је под негативним утицајем избијања 
COVID -19 од почетка марта 2020 године. Број пацијената са корона вирусом 
у Црној Гори био је у сталном порaсту, што је довело до строгих забрана 
државних институција на туристичке доласке. Уочен је велики пад туристич-
ког промета, посебно међународног, као резултат малог броја расположивих 
авиокомпанија које су у овом периоду обављале саобраћај. Многе земље 
којима је туризам једна од водећих привредних грана суочиле са губитком 
сталних гостију због пандемије и још не знају да ли да форсирају масовни 
или елитни туризам.
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Број туристичких долазака

Резултати анализе показали су (Графикон 1) да је дошло до значајног 
пада броја туриста у 2020. години у односу на претходну годину. Наиме, 
током 2020. године остварен је укупан број долазака од 268,878 туриста, што 
је нешто више него што је остварено само у августу 2019. години (220,915 
туриста). У 2020. години остварено је свега нешто више од 20% туристичких 
долазака од претходне године, али овдје морамо истаћи да би тај број био 
знатно већи, да су државне иснтитуције отвориле границе за туристе, као 
што су урадиле неке сусједне земље.
Графикон 1. Кретање укупног броја туриста у Црној Гори током 2019. и 2020. 
године

Када се погледа структура туриста који су посјетили Црну Гору у 2020. 
години (Графикон 2), можемо видјети да је у љетњој туристичкој сезони у 
јулу и августу био знатно већи број домаћих туриста, него у 2019. години. 
Разлог за такав раст налазимо у чињеници, да су туристички радници свјесни 
последица овог вируса, које су се огледале у затварању граница за стране 
туристе и заустављања ваздушног саобраћаја, одговорила на тај начин што 
су самењили цијене туристичких услуга. То је довело до повећања броја 
домаћих туриста на Црногорском приморју. Што се тиче страних туриста, 
њихов број је током 2020. године износио свега 180,271 туриста, што је свега 
15% оствареног броја страних туриста у 2019. години (1.167,968 туриста).



325

Графикон 2. Кретање домаћих и страних туриста у Црној Гори током 2019. и 
2020. године

У оквиру анализе туристичких долазака у важније туристичке центре 
у Црној Гори, подаци су анализирани на кварталном нивоу. Треба истаћи, 
да су општине Колашин и Жабљак центри зимског туризма, општине на 
приморју (Херцег Нови, Котор, Тиват, Будва, Бар и Улцињ) центри љетњег 
туризма, док је главни град (Подгорица) туристички центар током цијеле 
године.

Резултати анализе показали су (Карта 1) да је дошло до великог пада 
долазака туриста у општинама током 2020. године у односу на претходну 
годину. Све анализиране општине имале су пад броја туриста, а највећи пад 
имале су општине Бар (-45,3%) и Улцињ (-44,8 %), док је најмањи пад имала 
општина Колашин (-34,1%).
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Карта 1. Аритметичка стопа раста броја туриста у општинама Црне Горе 
између 2019. и 2020. године

У односу на укупан број туриста који су посјетили општине, код сагле-
давања појединачних квартала примјетна су значајна одступања (Графикон 3 
и 4). Наиме, можемо примјетити да је у општинама Будва, Жабљак, Колашин, 
Котор и Тиват дошло до раста домаћих туриста у III кварталу 2020., а само 
је у општини Тиват тај тренд настављен и у IV кварталу. Што се тиче броја 
страних туриста у 2020. години (Графикон 4), он је био у сталном паду у 
односу на 2019. годину, а разлог за такав пад већ смо истакли.
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Графикон 3. Кретање домаћих туриста у Црној Гори током 2019. и 2020. године

Графикон 4. Кретање страних туриста у Црној Гори током 2019. и 2020. године

Број туристичких ноћења

Када је ријеч о туристичким ноћењима (Графикон 5) готово је иден-
тична ситуација као код броја туриста. Тако је током 2020. године остварено 
је свега 944,442 ноћења, што је нешто мање него што је остварено само у 
августу 2019. години (1.048,037ноћења).
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Графикон 5. Кретање укупног броја ноћења у Црној Гори током 2019. и 2020. 
године

Када се погледа структура туристичких ноћења у 2020. години 
(Графикон 6), можемо видјети да је у љетњој туристичкој сезони у јулу и 
августу био знатно већи број ноћења домаћих туриста, него у 2019. години. 
Поред тога, треба истаћи да је и у фебруару 2020. године било више ту-
ристичких ноћења него претходне године, јер у том периоду још није био 
забиљежен ни један случај заразе SARS-CoV-2 у ближем окружењу Црне 
Горе. Што се тиче страних туриста, они су остварили током 2020. године 
свега 601,807 ноћења, што је скоро на нивоу броја станих ноћења у јулу 
мјесецу 2019.(601,538 ноћења).
Графикон 6. Кретање ноћења домаћих и страних туриста у Црној Гори током 
2019. и 2020. године
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У оквиру анализе туристичких ноћења (Карта 2) резултати показују је 
дошло до великог пада туристичких ноћења у општинама током 2020. године 
у односу на претходну годину. Све анализиране општине имале су пад броја 
ноћења, а највећи пад имале су општине Бар (-46,7%) и Улцињ (-45,6 %), док 
је најмањи пад имала општина Колашин (-29,3%).

Карта 2. Аритметичка стопа раста броја туристичких ноћења у општинама 
Црне Горе између 2019. и 2020. године

У односу на укупан број ноћења, код сагледавања појединачних квар-
тала примјетна су значајна одступања (Графикон 7 и 8). Резултати показују 
да су општине Будва, Жабљак, Колашин, Котор и Тиват имале раст ноћења 
домаћих туриста у III кварталу 2020. године у односу на исти квартал 2019.
године. Такође, у I кварталу 2020. Године у општинама Будва и Тиват, и 
у IV кварталу у општини Тиват забољежен је раст броја ноћења домаћих 
туриста. Што се тиче броја страних туриста у 2020. години (Графикон 8), 
он је био у сталном паду у односу на 2019. годину, а изузетак представља 
општина Улцињ, која је у I кварталу 2020. године имала раст у односу на 
2019. годину. Такође је забиљежен и пораст долазака и домаћих гостију у 
Црној Гори што је било и очекивано. Заправо је дошло до дисперзије го-
стију и нових захтјева попут веће сигурности, високих стандарда везано 
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за хигијену, олакшавање комуникације и заправо више персонализације 
свих процеса. Идуће туристичке сезона ће увелико зависити од тога да ли 
ће пандемија бити и даље присутна у овом обиму и да ли ће људи прибјећи 
вакцинисању и тиме слободнијем кретању. Нема сумње да је сектор туризма 
највише погођен пандемијом, с обзиром на ограничења која смо имали и која 
имамо. Готово у свим земљама у којима је туризам једна од најразвијених 
дјелатности имамо расправе о томе да ли се потребно окренути масовном 
или елитном туризму, политичари заступају једну, док они које се директно 
баве радом у туризму заступају другу опцију.
Графикон 7. Кретање ноћења домаћих туриста у Црној Гори током 2019. и 2020. 
године

Графикон 8. Кретање страних домаћих туриста у Црној Гори током 2019. и 
2020. године

Криза изазвана корона вирусом је, разоткрила и друге пукотине у 
друштву. Прво, чињеницу да је партитократија уништила могућност државе 
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да управља било чиме, а камоли нечим као што је пандемија. Открила је и 
сву рањивост економије у Црној Гори која се ослања на туризам и остале 
услужне дјелатности. Такође, открила је и колико је просјечан грађанин Црне 
Горе, нажалост, подложан манипулацијама и у овој, као и осталим, сферама 
живота. И, наравно, посвједочила нам на колико је ниске гране дошла наука 
и струка у Црној Гори. У Европском парламенту се увелико расправља о 
смањењу стопа пореза на додату вриједност (ПДВ) на путовања и туристичке 
услуге. Туристичка дјелатност никада више неће бити као прије. Заправо смо 
на прекретници развоја нових туристичких стратегија, у којима ће бити више 
флексибилности, дигитализације, одрживости и квалитета. Универзалне 
препоруке које ће вриједити за све земље у којима туристички сектор игра 
значајну улогу, морају радити на одрживости, брендирању, дигитализацији, 
квалитету првенствено услуга и лојалности гостију. Планови и препоруке не 
би требало да се доносе у задњи час. Свака сезона мора имати маркетиншке 
циљеве које ће досећи и који ће јој помоћи у даљем расту и развоју.

Закључак

Оваj рад пружа кратку позадину избијања корона вируса и испитује 
утицај ове пандемије на туристичку индустрију Црне Горе. Јасно је да 
вирус SARS-CoV-2 негативно утиче на индустрију путовања и туризма. 
Ограничења путовања у различитим земљама довела су до отказивања 
свих авио путовања. Ова пандемија је имала je утицај на предузећа која су 
изгубила приходе, а запослени – посао. У овој ситуацији, неопходан је посе-
бан стимулативни пакет Владе како би туристичка индустрија преживјела 
тренутну ситуацију и оживјела након пандемије, јер туризам у Црној Гори 
остварује годишњи допринос од преко 25% БДП-а.

Conclusion

This paper provides a brief background on the outbreak of Covid 19 and 
surveys the impact of this pandemic on the Montenegrin tourism industry. 
Obviously, Covid 19 affected the travel and tourism industry in a negative way. 
Travel restrictions in different countries led to the cancellation of all air travel. 
This pandemic had an impact on companies that lost income, and employees who 
lost their jobs. In such a situation, a special stimulus package of the Government 
is needed for the tourism industry to survive the current situation and revive after 
the pandemic, because tourism in Montenegro makes an annual contribution of 
over 25% of GDP.
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ОДРЖИВИ РАЗВОЈ ТУРИЗМА У ЗАШТИЋЕНИМ ПЛАНИНСКИМ 
ПОДРУЧЈИМА СРБИЈЕ

Снежана Ђурђић1, Тијана Јаковљевић1, Сања Стојковић1
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Апстракт: Туризам на директан или индиректан начин може допринети реализа-
цији свих глобалних циљева одрживог развоја који су дефинисани до 2030. године 
(SDGs). Одрживи развој туризма може имати водећи значај не само у in situ заштити 
биодиверзитета, већ и кроз посредне утицаје на смањење учесталости и интензи-
тета активности које воде ка деградацији и девастацији животне средине, или пак 
кроз јачање едукативне компоненте о значају очувања аутохтоних природних вред-
ности. Заштићена подручја представљају потенцијално најфрагилније туристичке 
дестинације које сем јаке ресурсне основе за развој селективних облика туризма, 
истовремено одликују и потенцијали за испољавање бројних конфликата развоја по-
себно уколико су перспективе њиховог туристичког развоја усмерене ка масовном 
туризму. Према актуелним подацима Завода за заштиту природе Србије, заштиће-
на подручја обухватају 7,66% територије државе. Међу њима се налазе и неке од 
најатрактивнијих дестинација планинског туризма Србије, као што су Копаоник, 
Златибор и Стара планина. Унапређење њихове туристичке понуде, изискује и уна-
пређење туристичке инфраструктуре која за развој зимских спортова захтева раз-
гранату мрежу ски-стаза, жичара, гондола, системе за вештачко оснежавање и сл. 
Изградња ски-стаза и њима пратећих инфраструктурних садржаја, директно утиче 
на измену површина под аутохтоном вегетацијом. У раду ће бити извршена проце-
на могућег негативног утицаја унапређења туристичке инфраструктуре за потребе 
зимских спортова на природне вредности Националног парка Копаоник и Паркова 
природе Златибор и Стара планина. За анализу промена површина под вегетацијом 
у различитим режимима заштите, биће коришћене теледетекционе методе истра-
живања, сателитски подаци и софтвери Hexagon GeoMedia и Google Earth.

Кључне речи: одрживи развој, заштићена подручја, планински туризам, аутохто-
на вегетација, туристичка инфраструктура.

THE SUSTAINABLE DEVELOPMENT OF TOURISM IN THE 
MOUNTAINOUS PROTECTED AREAS OF SERBIA

Snezana Djurdjic1, Tijana Jakovljevic1, Sanja Stojkovic1

1University of Belgrade, Faculty of Geography, Belgrade, Republic of Serbia

Abstract: The tourism has direct and indirect role in the achievement of sustainable de-
velopment goals until 2030. The sustainable development of tourism could essentially 
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support not only in situ protection of biodiversity, but also it could indirectly reduce fre-
quency and intensity of activities that increase degradation and devastation of the envi-
ronment, as well as it could empower education about the autochthonous natural values 
and importance of their protection. The protected areas could be the most fragile touristic 
destinations that have vast resources for development of specific types of tourism, but also 
are characterized by a huge potential for many conflicts, especially if the mass tourism 
is the priority of the development. According to The Institute for Nature Conversation of 
Serbia 7.66% of the country is protected. It includes Kopaonik, Zlatibor and Stara plani-
na mountains that are some of the most attractive destinations for the winter tourism is 
Serbia. The improvement of tourism infrastructure is necessary to make tourism attrac-
tions and offers more comprehensive. For example winter sports require an extensive 
network of ski trails, cable cars, gondolas, artificial snow systems, etc. Construction of 
ski trails and other infrastructure lead to land cover change and loss of autochthonous 
vegetation. In this article we access the negative impact on the natural values of improve-
ment of tourism infrastructure for winter sports in National Park Kopaonik, Nature Park 
Zlatibor and Nature Park Stara planina. The remote sensing methods, satellite date and 
Hexagon GeoMedia and Google Earth software are used to estimate the change of land 
cover and vegetation in all regimes of protected areas.

Keywords: sustainable development, protected areas, mountain tourism, autochthon 
vegetation, tourism infrastructure

Уводна разматрања

Планинска подручја су захваљујући атрактивним одликама рељефа, 
специфичним климатским обележјима, мозаичним сменама екосистема 
условљеним променама надморске висине станишта, а на тај начин и пре-
деоних одлика, од самих почетака развоја туризма представљала изазовне 
и атрактивне дестинације за љубитеље природе и путовања. Захваљујући 
специфичним абиотичким и биотичким одликама планинских подручја, 
она се издвајају као дестинације на којима се организује посебан тип ту-
ризма, планински туризам. Дефиниција Светске туристичке организације 
Уједињених нација (UNWTO) наглашава да је планински туризам врста 
туристичке активности која се одржава у географском простору као што су 
брда и планине са само њима својственим одликама које су у вези са специ-
фичностима предела, топографије, климе, биодиверзитета (флоре и фауне) 
и организације живота локалних заједница. Овај облик туризма обухвата 
широк опсег активности које су у вези са потребом за боравком на отвореном 
простору и повезивањем са природом у циљу одмора и рекреације (https://
www.unwto.org/mountain-tourism).

Туристичке активности у планинским подручјима у зависности од 
одлика климе у годишњим добима, нуде бројне садржаје посетиоцима кроз 
спортове на снегу (нпр. скијање, нордијско скијање, скијање на дасци, кли-
зање, санкање, ходање на снегу уз помоћ крпљи и др), шетње у природи 
и планинарење (најчешће се реализују у доба године када нема снега) и 
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авантуристичке и друге спортске активности које је могуће практиковати 
током и ван зимске сезоне (Romeo et al., 2021).

Доминантно коришћење изграђених туристичких капацитета у пла-
нинским пределима током зимске сезоне, јесте најмање пожељан концепт, 
те се приступ њиховој валоризацији током целе године све више испољава 
као неопходан и једино оправдан економски облик улагања у развој тури-
стичке инфраструктуре у планинским подручјима. Планински туризам јесте 
облик туризма који је и поред несумњивог контраста између зимске и летње 
сезоне, у којима је туристичка понуда заснована на различитим активности-
ма и садржајима (нпр. спортови на снегу у зимској сезони и планинарење, 
шетње и бициклизам у летњој сезони), ипак онај облик туризма који се на 
основу пласирања диверзификоване палете туристичких производа, може 
успешно развијати током целе године. Коришћење ових туристичких произ-
вода указује и на чињеницу да су туристи у различитим сезонама најчешће 
особе које припадају различитим старосним структурама тј. у зимској се-
зони учествују туристи млађе животне доби и ка спортским активностима 
оријентисане особе, док је летња сезона најчешће резервисана за посетиоце 
старије животне доби и породице са децом (World Tourism Organization, 2018).

Познато је да је од друге половине 20. века наступио период популари-
зације и омасовљења туристичких кретања генерално, али и специфично 
активности које су својствене планинском туризму. Омасовљење практико-
вања зимских спортова, условило је интензивну а често и неконтролисану 
изградњу неопходне инфраструктуре и смештајних и угоститељских капаци-
тета који подржавају рекреативно и такмичарско учествовање у њима. Услед 
све интензивнијег улагања у проширење туристичких капацитета у планин-
ским подручјима, осетљиве аутохтоне вредности планинских екосистема и 
абиотичких одлика њихових станишта, изложене су различитим облицима 
директне трансформације изворних стања, а не тако ретко и њиховој дегра-
дацији. Негативни утицаји све интензивнијег развоја туризма у планинским 
подручјима, испољавају се све учесталије. Непосредни утицаји у које спада 
изградња туристичке и рекреативне инфраструктуре (скијалишта, путеви, 
стазе, хотели, насеља, кампови, акумулације за производњу вештачког снега, 
итд.) доводе до измена у природним екосистемима. Уништавање вегетације, 
сабијање тла, промена режима отицања вода и ерозије, повећана вероватноћа 
инвазије алохтоних врста и промене у понашању животиња су само неки 
од утицаја који се везују за рекреацију у природи (Радовић, Козомара, 2011).

Фрагилност планинских предела услед интензивирања развоја туризма, 
предмет је многих интердисциплинарних и мултидисциплинарних истра-
живања чији су резултати усмерени ка утврђивању и превазилажењу после-
дица по аутохтоне природне вредности планинских подручја на територији 
Србије (Ристић и др., 2009; Ristić et al., 2011; Ристић и др., 2014; Ćurčić et al, 
2019; Jakovljević, Đurđić, 2021).

У складу са могућим општим доприносом туризма реализацији глобал-
них циљева одрживог развоја, он је неспорно препознат у циљевима 8, 12 и 
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14, док је развој туризма у планинским подручјима специфично истакнут у 
циљевима 11, 15 и 17 у којима се компонента одрживости образлаже у складу 
са њиховим абиотичким, биотичким и друштвеним одликама (Romeo et al., 
2021). Аутентичност приступа одрживом развоју туризма у планинским 
подручјима у фокусу је бројних научних истраживања од којих су само 
нека усмерена ка планинским пределима Словеније (Trček, Koderman, 2018), 
Пољске, Чешке и Немачке (Fidelus-Orzechowska et al, 2021; Kołodziejczyk, 
2021) или планинама Шумадијe и западног дела Србије (Milićević et al., 
2021), на основу којих можемо управљачима заштићених природних добара 
и планерима стратегија просторног и привредног развоја Србије, указати 
на реалне потенцијале, изазове, али и конфликте који су у вези са тежњама 
за одрживим развојем туризма у планинским подручјима.

Комплексност реализације одрживог развоја туризма у заштићеним 
планинским подручјима представља специфичан научни и експертски изазов 
у свим фазама остварења и очувања еколошких, али и привредних циљева.

Овим радом биће извршена процена могућег негативног утицаја на при-
родне вредности Националног парка Копаоник и Паркова природе Златибор 
и Стара планина, насталог услед унапређења туристичке инфраструктуре 
изграђене за потребе зимских спортова. Анализом промена величине повр-
шина под вегетацијом у зонама под различитим режимима заштите, биће 
процењен ефекат настао изградњом и унапређењем туристичке инфраструк-
туре намењене зимским спортовима. На овај начин, биће сагледан само 
један од елемената који доприносе одрживом развоју туризма у планинским 
подручјима која су због својих аутентичних природних вредности издвојена 
за заштиту као природна добра од међународног и националног значаја.

Материјал и методе истраживања

За подручја истраживања у овом раду, одабране су територије 
Националног парка Копаоник и Паркова природе Златибор и Стара планина 
(слика 1). Критеријуми за избор ових природних добара почивају на њиховим 
аутентичним и разноврсним природним вредностима које су заштићене у 
складу са Законом о заштити природе Србије (2009) и Законом о национал-
ним парковима (2015), али и на основу базичних показатеља туристичке 
привреде (број туриста и број ноћења).

Туристичка места Копаоник, Златибор и Стара планина располажу раз-
вијеном мрежом најсавременијих ски-стаза (табела 1) због којих последњих 
година припадају групи најпосећенијих места у Србији, изузимајући град-
ске центре Београд и Нови Сад или традиционално бањско место као што 
је Врњачка Бања. У 2019. години, Копаоник је посетило 135.613, Златибор 
237.064 и Стару планину 21.873 туриста. У истој години, туристи су на 
Копаонику остварили 565.980 ноћења, на Златибору 777.057 и на Старој 
планини 75.534 ноћења, док су 2019. године у Београду била регистрована 
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2.696.832 ноћења од 1.258.348 посетилаца (Републички завод за статистику, 
2020)
Слика 1. Географски положај Националног парка Копаоник и Паркова природе 
Златибор и Стара планина
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Табела 1. Преглед броја и дужина ски-стаза у одабраним заштићеним природним 
добрима Србије

Заштићено 
природно добро Назив и дужина стазе (m)

Национални парк 
Копаоник

Бела река I – 1.720 m; Бела река II – 1.288 m; Дубока I – 
1.409 m; Дубока 2 – 1.107 m; Гобеља – 878 m; Гобеља релеј 
– 705 m; Гвоздац – 1.234 m; Јарам – 598 m; Караман–857 m; 
Караман гребен – 1.225 m; Кнежеве баре–836 m; Крчмар 
BMW – 1.932 m; Крст – 671 m; Леденица – 781 m; Мали 
Kараман – 1.042 m; Мали Kараман А – 1.082 m; Мало 
језеро – 450 m; Марине воде – 909 m; Машинац – 300 m; 
Панчићев врх – 1.393 m; Сунчана долина – 963 m; Вучак 1 
– 280 m; Вучак 2 – 230 m

Парк природе 
Златибор

Крнево пландиште – 1.100 m; Бандера – 800 m; Торник – 
1.850 m

Парк природе 
Стара планина

Коњарник – 1.155 m; Сунчана долина – 637 m; Дечији парк 
– 72 m; Бабин зуб – 985 m; Јабучко равниште–1,125 m; 
Рудине – 213 m

Извор: www.skijalistasrbije.rs

Основне природне вредности анализираних заштићених природних 
добара засноване су на богатству, изворности и реткости биодиверзитета, 
геодиверзитета и разноврсности предела. Територија коју обухвата НП 
Копаоник станиште је за више од 1.600 врста биљака које учествују у саставу 
чак 65 биљних заједница. Спектар високопланинске флоре чине 825 врста 
биљака, од којих је 91 врста ендемичног, а 82 субенедемичног карактера. 
Еколошка разноврсност условила је и богатство животињског света, посебно 
фауне птица (170 врста од којих 90% чине гнездарице) (Амиџић и др., 2011). 
Парк природе Златибор је аутохтоно станиште за чак 960 врста биљака од 
којих су неке и ендемичне серпентинофите, тј. уникатне флористичке вред-
ности Србије. Живи свет Златибора одликује и изразито богатство фауне 
птица (више од 150 врста), 54 врсте сисара и др. (Амиџић и др., 2011). По 
површини највеће заштићено природно добро Србије је Парк природе Стара 
планина. Његов биодиверзитет је богата ризница живог света Србије. Наиме, 
око 1.190 биљних врста гради флористички спектар ове планине који у раз-
новрсним абиотичким условима формира и богат диверзитет фитоценоза 
(нпр. ретке заједнице вегетације тресава). Стара планина је станиште и за 
више од 110 врста дневних лептира, 18 врста водоземаца и гмизаваца, више 
од 200 врста птица и 30 врста сисара (Амиџић и др., 2011).

На основу Закона о заштити природе, у заштићеним подручјима постоји 
тростепени режим заштите којим су прецизно утврђени радови и активности 
који су забрањени, односно ограничени. Од изузетног значаја за одрживи 
развој туристичких активности јесте познавање и поштовање утврђених 
режима заштите. Оне су чланом 35. Закона, експлицитно допуштене у III 
степену заштите „кроз селективно и ограничено коришћење природних ре-
сурса усклађено са вредностима, потенцијалима и капацитетима заштићеног 
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простора намењене развоју еколошког, руралног, здравственог, спортско-ре-
креативног и осталих видова туризма у складу са принципима одрживог 
развоја”. У табели 2 дат је преглед површина под I, II и III режимом заштите 
на територијама истраживаних заштићених планинских подручја Србије.
Табела 2. Преглед површина под I, II и III режимом заштите НП Копаоник и ПП 
Златибор и Стара планина

Заштићено 
природно добро

Укупна 
површина 

(ha)

Режим заштите 
(површина у ha и %)

I II III

НП Копаоник 11.969,04 1.477,79 
(12,38%)

3.604,74 
(29,94%)

6.886,51 
(57,68%)

ПП Златибор 41.923 1.968,89 
(4,69%)

19.255,59 
(45,93%)

20.698,78 
(49,38%)

ПП Стара 
планина 114.332 3.680 

(3,22%)
20.159 

(17,63%)
90.493 

(79,15%)
Извор: www.zzps.rs

За потребе овог истраживања извршена је компаративна анализа сваког 
истраживаног подручја у различитим временским периодима са посебним 
акцентом на окупираност простора скијашком инфраструктуром (ски-стазе, 
ски-полигони, ски-путеви, жичаре, ски-лифтови, нордијске стазе и системи 
за вештачко оснежавање). Такође, извршена је анализа учешћа изграђене 
инфраструктуре за зимске спортове у зонама различитих режима заштите 
ових добара, као и поређење површина под доминантним типовима вегета-
ције које су измењене изградњом нових објеката.

Анализа је урађена у ГИС софтверу Hexagon GeoMedia на основу снима-
ка доступних у бесплатној апликацији Google Earth Pro. Временски обухват 
истраживања за свако од ових заштићених природних добара условљен је 
квалитетом и доступношћу бесплатних снимака, али с обзиром на то да 
се ни ова скијалишта нису развијала истом динамиком, ово ограничење у 
предложеној методологији није много утицало на резултате рада.

За истраживање промена насталих на територији НП Копаоник, ко-
ришћени су снимци из јула 2004. и 2020. године, за Парк природе Златибор 
из септембра 2013. и јула 2020. године, док је за Парк природе Стара планина 
коришћено поређење стања из априла 2010. и августа 2021. године. На ос-
нову ових снимака идентификоване су површине окупиране комплексном 
инфраструктуром неопходном за зимске спортове, и извршено је поређење 
како укупних промена тако и промена по зонама I, II и III режима заштите. 
Подаци о границама зона I, II и III режима заштите за свако природно добро 
добијени су на основу Просторног плана подручја посебне намене (ППППН) 
Националног парка Копаоник (2016), ППППН Парк природе Златибор (2020) 
и Уредбе о заштити Парка природе Стара планина (2009).

У табели 1. налазе се подаци о мрежама ски-стаза за свако анализирано 
заштићено планинско подручје. Осим ових података који су искоришћени за 
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дигитализацију скијашке инфраструктуре, за потребе анализе су коришћени 
и други елементи ски-инфраструктуре (приступне стазе, акумулације за 
производњу вештачког снега и др).

Резултати и дискусија

На слици 2. приказана је скијашка инфраструктура на територији НП 
Копаоник посматрана у сету временских стања у јулу месецу 2004. и 2020. 
године. Године 2004. површине под скијашком инфраструктуром на тери-
торији НП Копаоник обухватале су 6,41 km2, а у јулу 2020. године 11,54 km2.
Слика 2. Приказ развоја скијашке инфраструктуре на сателитском снимку 
Копаоника из 2004. године (лево) и 2020. године (десно) (извор: Google Earth)

У табели 3. дат је детаљан приказ свих површина под скијашком ин-
фраструктуром по режимима заштите за истраживане године. На основу 
података добијених анализом уз помоћ ГИСа, може се закључити да је из-
градња нове скијашке инфраструктуре настављена на територијама које се 
налазе у свим режимима заштите, али је њихово релативно учешће у укупној 
површини било у благом паду у I и II режиму заштите, а забележен је раст 
у зони под III режимом заштите
Табела 3. Учешће скијашке инфраструктуре у зонама I, II и III режима заштите 
за НП Копаоник

Режим 
заштите

Површина (m2) %
2004. 2020. 2004. 2020.

I 7.168,8 10.429,1 1,12 0,91
II 58.581,7 93.321,6 9,14 8,08
III 574.889,8 1.050.672,4 89,74 91,01

Укупно 640.640,3 1.154.423,1 100,00 100,00
Анализом је утврђено да је укупно измењена површина од чак 513.782,8 

m2 (44,50%) током истраживаног временског периода. Промене су обухватиле 
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земљиште и под шумским и под ливадским заједницама, и то на површини 
од 375.884,3 m2 (73,16%) коју покрива ливадска вегетација и на 137.898,5 m2 
(26.84%) земљишта под шумском вегетацијом.

За потребе анализе динамике развоја скијашке инфраструктуре на 
територији Парка природе Златибор коришћени су снимци из септембра 
2013. године и јула 2020. године (слика 3). У септембру 2013. површине под 
скијашком инфраструктуром обухватале су 2,04 km2, а у јулу 2020. године 
3,85 km2. За разлику од НП Копаоник све површине под скијашком инфра-
структуром налазе се у зони III режима заштите.
Слика 3. Приказ развоја скијашке инфраструктуре на сателитском снимку 
Златибора из 2013. године (лево) и 2020. године (десно) (извор: Google Earth)

Укупна површина измењеног земљишног покривача обухвата 180.572,18 
m2 (46,91%) при чему су све промене обухватиле само шумско земљиште. 
Промене стања вегетације на скијалишту Стара планина анализиране су у 
периоду од априла 2010. до августа 2021. године (слика 4.). Површина под 
скијашком инфраструктуром за април 2010. године износила је 1,77 km2, а 
за август 2021. године 2,55 km2.

Удео површине под скијашком инфраструктуром на територији ПП 
Стара планина, по зонама I, II и III режима заштите приказан је у табели 
4. Све промене које су настале током истраживаног временског периода 
лоциране су у зони II режима заштите. Учешће ових површина у зони под 
II режимом заштите повећао се са 53,26% у 2010. години на 67,44% у 2021.
години.
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Слика 4. Приказ развоја скијашке инфраструктуре на сателитском снимку 
Старе планине из 2010. године (лево) и 2021. године (десно) (извор: Google Earth)

Табела 4. Учешће скијашке инфраструктуре у зонама I, II и III режима заштите 
за Парк природе Стара планина

Режим 
заштите

Површина (m2) %
2010. 2021. 2010. 2021.

I 4.280,2 4.280,2 2,41 1,68
II 94.551,5 171.829,2 53,26 67,44
III 78.682,2 78.682,2 44,33 30,88

укупно 177.513,9 254.791,6 100,00 100,00
Измењена површина на територији Парка природе Стара планина обух-

вата 77.277,7 m2 (30.33%), од чега је под шумама било 9.967,5 m2 (12,90%), а 
под нешумском вегетацијом (ливадском и вегетацијом тресава) 67.310,2 m2 
(87,10%). Утврђено је да је процесом изградње и последичном фрагмента-
цјом шуме угрожена локална ендемска врста криласти звончић (Campanula 
calycialata) чије је станиште у близини локалитета Бабин зуб, као и Панчићева 
жабља трава (Senecio pancici) стеноенедемит централног дела Балканског 
полуострва (Ристић и др., 2014).

На основу добијених резултата може се закључити да је најинтензив-
нији развој скијашке инфраструктуре утврђен на простору Парка природе 
Златибор, где су се у претходних седам година повећале површине под 
овим објектима за 46,91%. Неопходно је истаћи да су све измене лоциране 
у зони III режима заштите, и обухватиле су искључиво шумско земљиште. 
Такође, евидентно је и унапређење инфраструктурне мреже скијалишта 
Стара планина, који у периоду од 11 година бележи раст од 30,33% повр-
шина под скијалишном инфраструктуром. Ове промене су обухватиле само 
трансформацију земљишта у зони II режима заштите и највише су утицале 
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на смањење површина под вегетацијом ливадских заједница и заједница 
тресава (87,10%). Анализом која је пратила промене стања вегетације на 
територији НП Копаоник настале услед развоја инфраструктуре за зимске 
спортове, чини се да оно има најмање промене повећања површинама под 
скијашком инфраструктуром (44,50% у анализираном периоду од 16 година), 
што се између осталог може образложити чињеницом да је ово најстарије 
скијалиште у Србији (традиција развоја зимског туризма од 1930их година). 
Промене су се десиле у зонама којима се управља под сва три режима зашти-
те, а удео површина чија је намена промењена, знатно је већи код ливадске 
вегетације него површина под шумском вегетацијом.

Conclusion

The activities of improvement of tourism and recreation in nature have 
negative impact on autochthon and semiautochtonous ecosystems and can lead 
to biodiversity loss, transformation and degradation of habitats and disturb of 
authentic geodiversity.

The protected areas have huge potential for all types of tourism that are based 
on natural values due to preserved and attractive natural heritage. National Park 
Kopaonik, Nature Park Zlatibor and Nature Park Stara planina are some of the most 
attractive tourism destinations in Serbia with the most tourist incomes in winter 
season. The improvement of tourism infrastructure for winter sports (ski trails, 
ski fields, ski roads, cable cars, ski lifts, Nordic skiing trails and artificial snow 
systems) has direct impact to land cover change and loss of habitat of autochthon 
vegetation and flora. The positions of gondolas in protected areas (National Park 
Kopaonik and Nature Park Zlatibor) have a negative impact on the balance of 
ecosystems in the last few years.

The results of this research show that primary vegetation cover is transformed 
during the short period (shorter than 20 years) in all protected areas that are 
analyzed, even in the areas of the first regime of protection (National Park 
Kopaonik and Nature Park Stara planina). The most intensive change is identified 
in the areas of second and third regimes in all protected areas that are analyzed. 
Transformation and loss of habitat lead to fragmentation of ecosystems, partial or 
full loss of vegetation cover that further lead to more intensive erosion, increase of 
suspended sediments transfer in water flows, more frequent landslides and flash 
floods. Formation of the network of furrows and gullies decreases the potential 
of terrain for winter sports that leads to reduction of touristic attraction of the 
destination.

According to legislation, negative impact of tourism infrastructure on complex 
natural values of biodiversity, geodiversity and landscape diversity of protected 
areas in Serbia should be assessed in the impact assessment studies, as a necessary 
step in all spatial planning and construction planning procedures. The sustainable 
development of tourism and protection of natural values is only possible if the 
limits of infrastructure development defined by laws are not overcome.
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Аннотация: Исследование направлено на реконструкцию истории гидрографиче-
ской сети и природной среды на водоразделе бассейнов Западной Двины и Днепра, 
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Введение

«Путь из варяг в греки»–одна из главных легенд российской истории. 
Считается, что именно этот путь послужил основой для возникновения 
первого русского государства, Киевской Руси, главными городами которого 
были Киев и Великий Новгород. Но убедительных летописных и археологи-
ческих доказательств существования этого пути нет [1]. Однако отсутствуют 
и прямые доказательства того, что «пути из варяг в греки» не было.

Части этого пути проходились с туристскими целями. Эти проходы 
осуществлялись на гребных лодках или байдарках, что показывает возмож-
ность преодоления данных участков в нынешних природных условиях (см., 
например, [2], [3]), однако никак не свидетельствует о том, что какие-либо 
суда могли или не могли проходить здесь тысячу лет назад.

Палеогеографических реконструкций гидрографической сети в том 
виде, в каком она существовала более тысячи лет назад, до настоящего 
времени не осуществлялось, хотя географические [4] и гидрологические 
исследования отдельных участков этого пути проводились [5]. Особенно 
большое значение гидрологические исследования имеют для водораздель-
ных участков пути, но именно здесь таких исследований в последние де-
сятилетия не было, а сведения, приводимые в более ранних источниках, 
зачастую либо изначально были ошибочны, либо очень сильно устарели и 
потому не соответствуют действительности.

Цель исследования — исследование палеогеографических природных 
условий на предполагаемом узловом участке пути «из варяг в греки» на во-
доразделе рек Западная Двина, Ловать и Днепр. Основным методом исследо-
ваний стал анализ донных отложений водораздельных озёр. До настоящего 
времени такого рода исследований здесь не проводилось. Многочисленные 
археологические исследования, осуществлявшиеся и осуществляемые в 
этом районе, ограничивались в большинстве случаев берегами рек и озёр 
[6], [7]. Сами же озёра археологами никогда не изучались и не изучаются, 
так что географические и археологические исследования здесь могут удачно 
дополнять друг друга.
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Материалы исследования

В качестве объектов изучения выбран ряд озер, расположенных на 
водоразделе между крупнейшими реками региона (рис 1).

Рис. 1. Район исследований с обозначением гидрографической сети и объектов 
исследования (составлено И.М. Грековым)

Озеро Сиверст (56.012325 N, 30.844453 E) расположено на «невском» 
склоне водораздела в бассейне реки Ловать. В настоящее время до озера 
можно добраться по полевым дорогам, его побережье используется как в 
жилых, так в рекреационных целях. Ранее здесь находились крупные по 
меркам Псковской области сельскохозяйственные предприятия, о чём сви-
детельствуют заброшенные животноводческие комплексы.

Озеро Ордосно (56.007177 N, 30.942676 E), расположенное поблизости 
от озера Сиверст, относится к бассейну р. Западная Двина. Вдоль берега 
озера проходит асфальтированная дорога местного значения, на его берегах 
находятся населённые пункты, используемые как для постоянного прожи-
вания, так и в рекреационных целях.

В течении реки Усвячи также есть ключевое для исследуемого реги-
она проточное озеро Усвятское (55.721853 N, 30.789238 E). На берегу озера 
расположен посёлок Усвяты, центр Усвятского района Псковской области. 
Кроме этого, на берегах озера расположено несколько сельских населённых 
пунктов. Через пос. Усвяты проходит две асфальтированные автодороги ме-
жрегионального значения, соединяющие Псковскую область со Смоленской, 
а вдоль западного берега озера – грунтовая дорога, продолжающаяся в 
пределы Белоруссии.
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Озеро Каспля (54.964864 N, 31.598148 E) относится к бассейну Западной 
Двины, представляет собой часть реки Каспля, расположено в Смоленском 
районе Смоленской области в непосредственной близости от водоразде-
ла Западной Двины и Днепра (бассейн Черного моря). Озеро пересекает 
крупная автомобильная дорога, вдоль его побережья проходят асфальти-
рованные и грунтовые дороги местного значения. На берегу озера располо-
жен пос. Каспля, а также несколько других сельских населённых пунктов. 
Единственное озеро из исследованных, на берегу которого имеется дей-
ствующий объект рекреационной инфраструктуры – парк-отель «Борвиха».

На основе космических снимков местности можно оценить расстояние 
между реками и озёрами на водоразделе (рис. 2 и 3).

Рис. 2. Гидрографическая сеть в районе озер Сиверст (бассейн Ловати) и Ордосно 
(бассейн Западной Двины) (составлено И.М. Грековым)

Так, озера Сиверст и Ордосно отделяет расстояние в 3.5 км. От озера 
Ордосно 4 км до реки Кунья, значительно сокращающей путь в бассейне 
реки Ловать. На старых картах показана прямая дорога между Ордосно и 
Сиверстом, но в ходе полевых исследований было установлено, что в насто-
ящее время эта дорога заросла и для любого транспортного средства 
непреодолима.

Рис. 3. Гидрографическая сеть в районе оз. Усвятское (составлено И.М. Грековым)
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Расстояние между реками бассейнов Западной Двины и Ловати в рай-
оне пос. Усвяты в настоящее время составляет около 1.5 км. Именно здесь 
и находился «Усвятский волок», считающийся главным волоком на «пути 
из варяг в греки» [8]. Существование самого волока сомнений не вызывает, 
поскольку такие волоки существовали между крупными речными системами 
везде на нынешнем Северо-Западе России. Но для того, чтобы понять его 
значение, следует в первую очередь установить, как менялась конфигурация 
гидрографической сети.

Методика исследования

После выбора объектов исследования были проведены полевые работы 
летом 2021 года. Керны донных отложений были отобраны русским торфя-
ным буром и были разобраны на образцы в лаборатории палеолимнологии 
РГПУ им. А. И. Герцена. Часть образцов кернов донных отложений сейчас 
находятся в процессе анализа, однако уже сейчас можно получить некото-
рую информацию. Анализ потерь массы органики при прокаливании (ППП) 
показывает динамику изменения поступления органических веществ с 
водосбора и продуктивности самого водоёма. Анализ проводится по стан-
дартной методике в соответствии с ГОСТ, прокаливание осуществлялось 
при температуре 550оС. Гранулометрический анализ проводился лазерным 
анализатором частиц ЛАСКА, результаты которого выявляют динамику 
поступлений минеральных частиц с водосбора водоемов объектов 
исследования.

Рис. 4. Схема гранулометрического анализа (размер частиц в мкм) и потерь массы 
органики при прокаливании (ППП, %) в верхнем керне донных отложений озера 
Сиверст (составлено И.М. Грековым)
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Озеро Сиверст (рис. 4) занимает самые высокие отметки высоты уреза 
воды среди объектов исследования, не имеет притоков и, следовательно, 
самое объективное в плане реконструкции зависимости донных отложений 
от изменения климата. На схеме четко выражено падение количества орга-
нических веществ и уменьшение размера минеральных частиц в водоёме 
в историческую эпоху, что говорит о замедлении скорости водотока и пол-
новодности водоема в сравнении с предыдущим временем. Возраст донных 
отложений будет опробован на радиоуглеродный анализ с целью уточнения 
временных границ. Ожидаемый возраст керна не более 2000 лет.

Донные отложения озера Ордосно было проанализированы на потери 
массы органики при прокаливании (рис. 5), в результате чего были получены 
результаты на верхний «исторический» керн донных отложений. Верхние 
40 см образцов предположительно имеют возраст последние 1000 лет. Видны 
резкие колебания количества органики, что может быть связано с хозяй-
ственной деятельностью человека в бассейне озера.

Рис. 5. Керн верхних донных отложений озера Ордосно и кривая колебаний 
количества органических веществ (составлено И.М. Грековым)

Озеро Усвятское расположено в нижнем течении реки Усвячи и напря-
мую связано с Западной Двиной (рис. 6). Озеро очень мелководно (средняя 
глубина 1.2. м, максимальная глубина 1.4 м по данным эхолотирования) с 
притопленными берегами.
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А)

Б)
Рис. 6. Южный берег Усвятского озера (А) и река Усвяча к югу от озера (Б), 
сентябрь 2021 года (фото И.М. Грекова)

Был проведён гранулометрический анализ верхнего керна донных от-
ложений (рис. 7).

На основе результатов анализа можно утверждать, что гидрологический 
режим Усвятского озера на протяжении исследуемого периода претерпел 
скачкообразное изменение (образец 1.36), проявившееся в резком снижении 
уровня воды, повлекшем за собой уменьшение водности реки Усвяча.
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Рис. 7. Гранулометрический анализ верхнего керна донных отложений озера 
Усвятского. Размер части в микрометрах (составлено И.М. Грековым)

Больше всего это похоже на то, что до этого уровень воды держался за 
счёт существования какого-то препятствия, которое было размыто. Но дан-
ный вопрос требует дальнейших исследований.

Предварительная палеогеографическая реконструкция, осуществлен-
ная на основе собранных и обработанных к настоящему времени данных, 
позволяет объяснить, почему первое известное на данный момент поселение 
около Усвятского озера образовалось на его западном берегу (Юрьева гора) 
(рис. 8).

Рис. 8. Реконструкция уровня воды в северной части Усвятского озера при 
уровне 147 м в балтийской системе высот (составлено И.М. Грековым)
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В случае, если уровень воды в Усвятском озере был на 4 м выше ны-
нешнего (143 м), западный берег озера, где располагалось первоначальное 
поселение, оказывается на высоком берегу, сразу под которым находи-
лась вода, а не заболоченный берег, как сейчас. Такое расположение было 
очень выгодным с военной точки зрения, поскольку после распада Киевской 
Руси водораздел становится местом постоянных военных столкновений 
Новгородского государства и Полоцкого княжества, а затем и Великого 
княжества Литовского. В то же время это было удобно для контроля за су-
доходством по озеру. Перенос поселения, видимо, произошёл после «спуска» 
озера, когда намного более выгодным стало положение при дороге Невель 
– Велиж, сотни лет проходящей в одном и том же месте через перемычку 
между Усвятским озером и озером Узмень.

Но пока что это всё лишь предположения. Вполне возможно, что в ходе 
дальнейших как полевых, так и камеральных работ могут быть выявлены 
какие-то существенно новые факты и обстоятельства.

Заключение

Гидрологические исследования палеогеографической обстановки на 
водоразделе бассейнов Невы (Ловать), Западной Двины (Усвяча) и Днепра 
(Каспля) ещё далеки от завершения. Однако уже полученные результаты 
этих исследований можно использовать в самых разных целях, в том числе 
туристских.

В исключительных случаях водораздельный участок можно использо-
вать для водного туризма, но следует учитывать опасность Усвятского озера. 
Как было установлено в ходе полевых исследований, при глубине этого 
озера в 1.2 – 1.4 м мощность его глинистых донных отложений превышает 
9 м. Исследованные прибрежные участки дна твёрдые или полутвёрдые, 
но проверять его устойчивость в центральной части озера вряд ли стоит.

Однако здесь вполне возможно развитие массового автомобильного 
или велосипедного туризма, особенно при условии расчистки ныне забро-
шенных дорог через водоразделы, например, между озёрами Ордосно и 
Сиверст. Препятствием к этому является крайняя ограниченность числа 
мест размещения туристов.

Исследование осуществляется на средства гранта Русского географи-
ческого общества «Путь «из варяг в греки»: гидрологические исследования 
ключевых участков».
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ПРОСТОРНИ ПЛАН ГРАДА ТРЕБИЊЕ КАО ОСНОВ ЗА РАЗВОЈ 
ТУРИЗМА И РЕГИОНАЛНО ПОВЕЗИВАЊЕ

Велимир Шећеров1, Дејан Шабић1, Марија Јефтић1, Драгица Гатарић1

1Универзитет у Београду Географски факултет, Београд, Република Србија

Сажетак: У току је израда Просторног плана Града Требиње. Експертски тим са 
Географског факултета у Београду носилац је израде стручног дела Плана. Детаљне 
анализе подручја и дефинисање оперативних циљева коме тежи планско подручје, 
детерминисало је развојну концепцију у којој једну од најважнијх улога има тури-
стичка привреда. Захваљаујући изразито повољном положају територије Града, реги-
онална сарадња са атрактивним туристичким окружењем представља прворазредну 
претпоставку развоја целокупне територије. Да би се она остварила неопходно је 
саобраћајну и комуналну инфраструктуру подићи на највиши ниво, а приступач-
ност Требиња омогућити на несметан, ефикасан и безбедан начин. Рехабилитација 
железнице, унапрећење путне мреже, изградња аеродрома, квалитетнијих нивоа 
смештајних капацитета, а најпре подизање атрактивности подручја, отворености 
ка сарадњи и размени информација и знања са ближим и даљим окружењем, ому-
гући ће остварење зацртаних приоритета развоја. Непосредна близина високо афир-
мисаних туристичких дестинација и подручја (дубровачког и херцегновског), по-
вољно утиче и на развој приморског залеђа, где град Требиње предњачи. Зато су у 
раду истакнуте постојеће и планиране активности у смеру повезивања и форми-
рања регионалне туристичке сарадње и подизање конкурентости читавог подручја.

Кључне речи: туризам, повезивање, просторни план, регионална сарадња, 
интеграција

SPATIAL PLAN OF THE MUNICIPALITY OF TREBINJE AS 
A BASIS FOR TOURISM DEVELOPMENT AND REGIONAL 

COOPERATION

Velimir Secerov1, Dejan Sabic1, Marija Jeftic1, Dragica Gataric1

1University of Belgrade Faculty of Geography, Belgrade, Serbia

Abstract: The Spatial Plan of the Municipality of Trebinje is being drafted. The expert 
team from the Faculty of Geography in Belgrade is responsible for drafting the profes-
sional part of the Plan. Detailed analyzes of the area and the definition of operational 
goals to which the planning area aspires have determined the development concept in 
which the tourism has one of the most important roles. Thanks to the extremely favor-
able position of the territory of the Municipality, regional cooperation with an attractive 
tourist environment is a first-class prerequisite for the development of the entire territory. 
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In order for it to be realized, it is necessary to raise the traffic and communal infrastruc-
ture to the highest level, and to enable the accessibility of Trebinje in an undisturbed, 
fast and safe way. Rehabilitation of the railway, improvement of the road network, con-
struction of the airport, better levels of accommodation capacities, and first of all raising 
the attractiveness of the area, openness to cooperation and exchange of information and 
knowledge with the near and far environment, will enable the realization of development 
priorities. The immediate vicinity of highly established touristic destinations and areas 
(Dubrovnik and Herceg Novi), has a favorable effect on the development of the coastal 
hinterland, where the city of Trebinje leads. Therefore, the paper highlights the existing 
and planned activities in the direction of connecting and forming regional tourism co-
operation and raising the competitiveness of the entire area.

Keywords: tourism, networking, spatial plan, regional cooperation, integration

Требиње као центар биполарне планске регије

Према концепцији регијског развоја у Измјени и допуни Просторног 
плана Републике Српске 2025 (ППРС 2025) предвиђено је организовање 6 
планско-статистичких регија на територији Републике Српске (РС). Ова 
концепција подразумева повезивање више локалних самоуправа које су 
функционално и интересно груписане око већих пројеката економског, еко-
лошког или социјалног развоја у регијски систем у коме доминира један 
изразити центар (град) повезан са најмање једним центром нижег ранга...а 
у циљу остварења оних развојних пројеката који су узрочно-последично 
повезани са свеукупном регијском политиком на нивоу Републике (ППРС 
2025). Оваква регионална политикa може бити комплементарна са концеп-
том европске статистике (EUROSTAT) односно са увођењем нивоа НСТЈ 3, 
који се назива дистрикт или област. Овај концепт територијалног развоја, 
повезујући град са сеоским (села) и урбаним (мања урбана насеља) окру-
жењем може значајно да допринесе економском и социјалном развоју и 
решавању и унапређењу еколошких система, иницира изградњу инфраструк-
туре ради боље повезаности и увећању приступачности унутар регије и сл. 
Истовремено, Република може да постигне већу кохезију кроз усклађење 
регионалне развојне неравнотеже. ППРС 2025 је дефинисао систем од 6 
статистичко-планских регија организованих око 6 градова, уз повезаност 
са још најмање једним секундарним полом, мањим урбаним центром. Једна 
од тих биполарних регија је регија Требиње – Фоча, која у себи обједињује 
неколико могућих акционих подручја која у будућности могу да буду ор-
ганизована на основу конкретних пројеката у циљу повезивања неколико 
јединица локалне самоуправе, па чак и месних заједница. (Документациона 
основа ППГ Требиње, 2022.)

У ситуацији будућих интегративних процеса и динамичних процедура 
артикулисања заједничких, пре свега економских, интереса на регионалном 
и прекограничном нивоу, Град Требиње својим положајем на осетљивој 
вишеграничној зони Републике Српске и Федерације БиХ, односно Босне 
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и Херцеговине, Црне Горе и Хрватске у оквиру Европске Уније, посебну 
пажњу треба да посвети овој димензији, како је то дефинисано у ППРС 2025. 
Та улога се састоји: (1) од унутар-регијског повезивања општина са градом 
на интересној основи, ради јачања њихових територијалних капацитета 
за економски, еколошки и социјални развој, (2) унапређења комуникације 
Требиња, као урбаног центра Источне Херцеговине, у смеру Вишеграда и 
даље према Западној Србији (преко Града Ужица), и (3) од крчења путева ка 
тзв. просторној интеграцији прекограничних регија, односно ка економској 
прекограничној кооперацији са локалним заједницама у Федерацији БиХ, 
Црној Гори и Хрватској, која треба да допринесе решавању низа заједничких 
интереса и проблема. На тај начин, биће омогућено повећање протока људи, 
роба и услуга уз истовремено отварање могућности за повећање економске 
ефикасности, сусретно планирање и реализацију заједничкких пројеката 
(бизнис кооперација, планирање и изградња инфраструктуре, организација 
заједничког транспорта, заједничко унапређење пољопривреде, индустрије, 
енергетике, туризма, јавних служби, итд.).

Према решењима ППРС 2025 економско-статистичка регија Требиње-
Фоча, која, поред ове две јединице локалне самоуправе (град и општина), 
обухвата и општине Берковићи, Билећа, Гацко, Љубиње, Невесиње, Источни 
Мостар, Калиновик, Ново Горажде, Чајниче са око 104.000 становника. Међу 
њима Град Требиње спада у развијене јединице локалне самоуправе, општи-
на Фоча у средње развијене, док општине Источни Мостар, Невесиње и 
Берковићи спадају у неразвијене.

Положај Требиња у саобраћајној мрежи Републике Српске и/или Босне 
и Херцеговине је специфичан у смислу што има пограничну функцију пре-
ма Републици Хрватској и Црној Гори. Требињу је у Просторном плану 
Републике Српске дата функција примарног регионалног центра, јер је попу-
лационо највећи град у регији и на шестом месту по величини у Републици 
Српској. Основне карактеристике Града Требиња су: (1) ограничени демо-
графски ресурси, (б) недовољно добро искоришћени пољопривредни ресурси, 
(в) квалитетни, али шире недовољно афирмисани сви туристички ресурси 
и вредности, (г) квалитетно организовани хидро-енергетски капацитети, 
(д) недовољно валоризована и координисана сарадња са суседним афир-
мисаним туристичким дестинацијама Црне Горе (Херцег Нови) и Хрватске 
(Дубровник и Цавтат) и (ђ) предност близине будућег Јадранско-Јонског 
аутопута.

Имајући у виду све предности и недостатке регије Требиње-Фоча, могу 
да се препознају одређена акциона подручја будуће међурегионалне сарадње. 
Читава регија је готово физички подељена на северну и јужну област и слабо 
повезана, најпре услед морфологије рељефа и слабе инфраструктурне при-
ступачности. Према Стратегији развоја Града Требиња, највећи потенцијал 
за међуопштинску сарадњу, укључујући и прекограничну сарадњу, имају 
пројектии мјере за остваривање циља фокусираног на развој туристичке 
понуде. Примарни центар регије (насељени урбани центар Требиње) налази 
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се на њеном крајњем јужном делу, на тромеђи (граница са Републиком 
Хрватском и Црном Гором), у близини планиране Јадранско-Јонске маги-
страле и потенцијално је јако саобраћајно чвориште, што чини изванредну 
предност јачањем саобраћајне повезаности и приступачности Требиња за 
туристе из правца Црне Горе и Хрватске. Планирани аеродром ће да буде 
важан елемент развоја туризма. На овом акционом туристичком подручју 
2а (ППРС) туристички потенцијали су на простору јужног дела регије: 
повољни климатски услови, положај у близини снажних туристичких цен-
тара у Црној Гори и Хрватској, раскрсница путева регијског значаја, водни 
потенцијали, културно наслеђе и верски симболи као основ верског туризма. 
Слабост данас чини њихова неповезаност, недостатак координације тури-
стичких програма и итинерера као и скромна туристичка инфраструктура. 
Умрежавање Града Требиња са туристичким просторима унутар РС/БИХ 
и ван, око заједничких туристичких програма и итинерера представља 
приоритет у регијском развоју овог подручја. 

Туристичка привреда као фактор интеграције простора

У укупној привредној структури која има 476 предузетника у 2020. 
највеће је учешће занатских радњи (47%), затим угоститељских (23%) и 
трговинских радњи (19%), док је број аутопревозника и ауто школа око 10%. 
Евидентан је тренд пада броја угоститељских и трговачких радњи још од 
2017. (-30% и -33%), док је пад занатских радњи регистрован од 2018. (-10%).
Табела 1: Привреда Града Требиња-структура предузетника 2014-2020.

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Трговачке радње 146 153 137 137 132 101 92
Угоститељске радње 122 139 155 155 153 103 109
Занатске радње 163 169 199 220 249 214 225
Аутопревозници и ауто 
школе 46 54 52 57 59 54 50

Остало 2 2 2 2 2 0 0
Предузетници-укупно 479 517 545 571 595 472 476

Извор: Одељење за туризам, пољопривреду и предузетништво Града Требиња.

Привреда Града Требиња позитивно је пословала у периоду 2016-2020, 
али су се под утицајем глобалне рецесије 2020. позитивни ефекти смањили 
и истакли неопходност спровођења структурних реформи у циљу привла-
чања инвестиција и стварања повољнијег амбијента за бржи развој преду-
зетништва, пре свега у производном сектору.
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Табела 2: Основни показатељи пословања привреде Града Требиња 2016-2020. 
(мил. ЕУР)

2016 2017 2018 2019 2020
Укупни приходи 411,0 371,3 465,9 463,0 450,1
Укупни расходи 401,2 371,9 449,0 438,9 436,6
Добит 12,9 11,7 16,5 29,9 16,6
Губитак 3,2 14,8 2,1 9,5 5,9
Обавезе 241,7 252,9 270,7 296,3 331,8
Потраживања 180,0 187,5 180,8 148,1 157,0
Просјечан број запослених 2.384 2.443 2.617 2.565 2.537
Просјечна бруто плата по 
запосленом 678 666 665 709 733

Извор: АПИФ.

Негативни утицај глобалне рецесије 2020. године, узроковане панде-
мијом COVID-19, одразио се на пад укупних прихода (са 463 мил. ЕУР на 
450 мил. ЕУР), добит је скоро преполовљена (са 30 мил. ЕУР на 16,6 мил. 
ЕУР), укупне обавезе привреде су порасле за 35,5 мил. ЕУР (са 295,3 мил. 
ЕУР на 331,8 мил. ЕУР), укупна потраживања су порасла за 9 мил. ЕУР (са 
148 мил. ЕУР на 157 мил. ЕУР).
Графикон 1: Тренд нето добити и нето губитака привреде Града Требиња 
2016-2020.

Извор: АПИФ.

Привреда Града Требиња је константно у периоду 2016-2020. остварила 
нето добит, осим у 2017. када је нето-губитак био нешто већи од нето-до-
бити (негативан финансијски резултат од 3,1 мил. ЕУР). Највећи позитиван 
финансијски резулта остварен је 2019. од 20 мил. ЕУР. Глобална рецесија је 
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2020. преполовила позитиван финансијски резултат на 10,7 мил. ЕУР (већи 
је пад нето добити са 30 мил. ЕУР на 16,6 мил. ЕУР од смањења нето губи-
така са 9,5 мил. ЕУР на 5,9 мил. ЕУР). У 2020. у структури броја предузећа 
највише је било запослено у сектору трговине (24,4%), грађевинарства (14,3%), 
прерађивачке индустрије (13%) и стручне, научне и техничке дјелатности 
(9,2%); у структури броја запослених у секторима: производња и снабдјевање 
електричном енергијом, гасом, паром и климатизација (27,4%), трговине 
(18,2%), прерађивачке индустрије (14,6%) и здравствене заштите и социјални 
рад (12,2%); у структури укупног прихода 66,7% остварује сектор произ-
водња и снабдјевање електричном енергијом, гасом, паром и климатизација, 
15,8% трговина, 6,7% грађевинарство и 4,15% прерађивачка индустрија. У 
периоду 2016-20. сектор хотелијерства и угоститељства има годишњи раст 
запослености од 10% (укупно 46,8%), зарада 5,5% (23,7%), добит је скоро 
удвостручена (97,2%). (Документациона основа ППГ Требиње, 2022.)

Укупан смештајни капацитет у Требињу, према службеним подацима 
Туристичке организације Града, 2018. износио је 1.753 кревета. У поређењу са 
2009. годином, видљив је готово четвороструки пораст капацитета, односно, 
годишња стопа раста од 32%. Хотелски смештај заузима скоро две трећине 
од укупног смештајног капацитета, док је по уделу категорија смеештаја 
„остало» са 22% капацитета на другом месту. Приватни смештај је тек у 2018. 
години, након промене модела праћења од стране ТО Требиње, порастао на 
укупно 202 кревета, што чини 12% укупног смештајног капацитета према 
службеној статистици.У 2009. години сви хотелски капацитети били су 
категорисани са 3 звездице, док је кроз десетогодишње раздобље видљива 
диверзификација и унапређење квалитета капацитета с обзиром на растући 
удео хотелског капацитета категорисаног са 4 и 5 звездица. Смештајни 
капацитети у Требињу бележе снажну стопу раста, са средњим нивоом 
квалитета. У Требињу је у 2018. години забележено укупно 60.356 долазака 
и 93.930 ноћења. У поређењу са 2009. годином доласци су порасли 6 пута, а 
ноћења 4,5 пута. Просечна дужина боравка гостију смањена је сa 2 ноћи на 
1,3 ноћи у 2016. години. У 2018. години просечна дужина боравка износи 
1,6 ноћи, те указује на недостатак садржаја који би на дуже време задржали 
госте, односно, упућује на закључак како је Требиње углавном транзитна 
дестинација за организоване групе гостију на пропутовању. Међутим, у 
раздобљу од 2009. до 2018. године видљива је значајна промена у структури 
гостију Требиња. У 2009. години 65% укупних ноћења остварили су до-
маћи гости, док је у 2018. години удео страних гостију порастао на 68%, од 
укупног раста броја ноћења који је износио 74.138, страна ноћења произвела 
су 77% раста, а остатак од 23% домаћи гости. (Стратегија развоја туризма 
Града Требиња 2020-2030)

Посматрано шире, регионално, суседне туристичке дестинације бележе 
сличан тренд повећања броја туриста и ноћења до 2020. и почетка пандемије. 
Дубровачко-неретванска жупанија је 2017. године имала 1.916.511 долазака, 
да би већ 2018. забележила скок од близу 8% и премашила 2 милона посетила-
ца (2.063.973). У структури доминирају инострани гости (1.942.124) у односу 
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на домаће (121.849). Број ноћење је виши за 4% (8.332.457, 2017. године, тј. 
8.661.658), а удео домаћих туриста многоструко мањи у односу на иностране 
(485.000, према 8.176.650). И у 2019. години раст је настављен по сличним 
процентним стопама (2.285.774 туриста, 8.974.200 ноћења), односно повећања 
од 10% и 3,5% када су ноћења у питању). Просечна дужина боравка посети-
лаца је око 4 ноћи. Драматичан пад промета се бележи у 2020, са назнакама 
опоравка 2021, али и даље на значајно нижој разини. (2020. свега 482.392 
посетилаца и 2.878.257 ноћења, као и 1.009.826 гостију 2021. са 5.247.338 
ноћења). Када је у питању Херцег Нови и праћење промена у броју гостију, 
уочава се константно повећање. У 2018. години укупан број посетилаца је био 
313.985 (домаћи свега 14.615, страни 299.370), а број ноћења 2.741.239 (домаћи 
145.868, из иностранства 2.595.371). дужина боравка од готово 9 дана говори 
о сезонском каратеру туризма у овој општини, везаној за летње месеце и 
боравак ради коришћења годишњих одмора. Катастрофални пад туристичке 
привреде 2020. године условљен пандемијом, огледан је у укупном броју 
посетилаца испод 60.000 (59.089), смањеном разликом између броја страних 
и домаћих туриста (47.821, наспрам, 11.268), те проведених 563.983 ноћи на 
дестинацији (457.214 иностраних и 106.769 домаћих), просечно 9,5. Иако нема 
доступних званичних података, процењује се да је током 2021. ситуација 
стабилизована на 80% укупног броја долазака и преноћишта из 2019. године.

Сарадња Требиња и Дубровачког и Херцегновског приморја се одвија 
на коректном нивоу, док је флуктуација туриста и посетилаца углавном 
спонтана. Локално становништво се опредељујуе за излетнички туризам. 
Посета знаменитостима, плажама или догађајима опредељује туристе из 
правца херцеговине ка приморју, док је у обрнутом смеру мотивација делом 
слична (знаменитости), али такође и усмерена на атракције новијег датума 
(Град сунца), традиционалну кухињу, квалитетну природну средину идр. 
Последњих година постоји и тенденција да посетиоци буду смештени у 
Требињу (јефтинији смештај и остале услуге, добар положај који нуди ши-
рок избор туристичких атракција у близини), а дневно одлазе ка мору уз 
једноставну могућност промене места и амбијента. Ово доводи и до повећане 
потражње за некретнинама у самом градском насељу Требиње и, последнич-
но, до скока цена некретнина. Очекивана изградња аеродрома (у близини 
Града сунца), може да значајно повећа доступност периферно лоцираном 
југу Херцеговине и додатно повећа број потенцијалних посетилаца.

Планска перспектива развоја туристичке привреде

Укупни развој у највећој мери ће да зависи од капацитета техничке 
инфраструктуре, како за развој туризма, пољопривреде, индустрије, енер-
гетика, тако и за повезивање ове регије интра-регијски и интер-регијски. 
Од техничких система од посебног значаја који су у надлежности локал-
не самоуправе су: изградња локалних путева (у сарадњи са Републиком 
Српском), изградња каналске мреже за наводњавање и одводњавање Поповог 
и других крашких поља (могућа подршка европских фондова), увођење гасне 
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мреже у мрежу мањих насеља (у сарадњи са РС), и унапређење сакупљања, 
селектовања и депоновања чврстог отпада преко регијског система (према 
републичком програму). Изградња локалних путева је од посебног значаја за 
развој руралног дела регије и повезивања сеоских насеља са радним зонама 
у урбаним центрима и њиховим зонама утицаја. Са становишта надлежно-
сти Републике путеви вишег ранга ће да се реализују према републичком 
програму. На положају раскрснице путева Београд – Дубровник – Херцег 
Нови – Подгорица – Сарајево, овај простор захтева посебну пажњу и при-
оритет је код реализације решења републичких развојних стратегија. Код 
тога повезивање Требиња са Фочом као другим полом исте планске регије, 
уз даљи наставак у правцу Вишеграда и повезивања са Србијом, подразумева 
планирање таквог типа саобраћанице која ће омогућити етапно повећавати 
повезивање и обострану приступачност. Нарочит значај и пажљиво ис-
питивање захтева будући Јадранско-Јонски аутопут ради позиционирања 
Требиња и регије Требиње-Фоча у ширем окружењу према Црној Гори, 
Хрватској и даље.

Путеви ка Требињу из правца Столца и Љубиња, затим од Тјентишта 
преко Фоче и из правца Никшића имају интрарегијски карактер уз неопход-
ну рехабилитацију и модернизацију. Уз ово се истиче неопходност даљег 
развоја мреже телекомуникација и снабдевања гасом (РС програм). Осим 
тога, од посебног друштвеног значаја је и развој и рационализација социјалне 
инфраструктуре уз неопхподност веће приступачности за све становнике 
овог подручја. Мали број становника са тенденцијом даљег опадања захте-
ва рационализацију мреже јавних служби, пре свега образовања, а потом 
здравства и социјалног старања.

Осим претходно наведених акционих подручја, према потребама и ре-
алним могућностима, могуће је формирање и других. Посебно се ово односи 
на нове пословно-индустријске зоне више додатне вредности (економска зона 
‹›Ново Требиње››, ‹›Град Сунца››, ‹›Алексина међа›› и др). Према Стратегији 
развоја Града Требиња 2018-27. требињска привреда се дуги низ година 
ослањала на два главна сектора, производњу електричне енергије и пре-
рађивачку индустрију (металопрерађивачку и текстилну). Предузећа из ових 
области била су главни носиоци привредног развоја Источне Херцеговине. 
У ситуацији када су потребе развоја Града Требиња и Источне Херцеговине 
нарасле до критичне тачке, инвестиције у нове, технолошки напредне инду-
стријске гране се јављају као неопходност. Утолико регија Требиње–Фоча 
треба да припреми стратешки концепт индустријско-технолошког парка са 
дистрибутивним и логистичким центром у близини планираног аеродрома. 
Осим тога потенцијал за међуопштинску сарадњу унутар регије Требиње-
Фоча налази се и у области културе и спорта, повезано са туристичком 
понудом.

Коначно, пуна валоризација географског положаја Требиња у саобраћај-
ној мрежи Републике Српске и/или Босни и Херцеговини, као и природних и 
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антропогених туристичких вредности претпоставка је одрживом туризму, 
са усмерењем на:

• транзитни туризам;
• градски туризам;
• манифестациони туризам;
• риболовни туризам;
• верски туризам;
• екотуризам;
• рурални туризам;
• сеоски туризам;
• спортско-авантуристички туризам;
• омладински туризам;
• културни туризам.

На основу тога, очекивани резултати развоја туризма на простору ПП 
Града Требиња везани су за побољшање конкурентности туризма; повећање 
девизног прилива од туризма и комплементарних делатности; унапређење 
туристичког промета, као и пораст броја запослених у туризму и компле-
ментарним делатностима. Туризам на простору Града Требиња треба и да: 
подстиче развој позитивног имиџа на тржишту; унапреди мониторинг и 
одрживо коришћење природних и антропогених туристичких вредности 
(одрживи туристички ресурси); побољша укупан квалитет живота станов-
ништва и обезбеди заштиту туристичких потрошача.

Просторно-функционална структура предложена у нацрту Просторног 
плана Града Требиња за развој туризма обухвата:

• туристичке кластере, као ресурсну основу и основна подручја ту-
ристичког развоја; просторно-функционалне целине обједињене 
туристичке понуде са целим туристичким дестинацијама сродних 
карактеристика и сегментима кружних и линеарних туристичких 
праваца и секундарним туристичким просторима; засновани су на 
економском искуству и концентрацији ресурса; на глобалном ту-
ристичком тржишту уместо конкуренције појединачних туристич-
ких понуђача доминирају туристички кластери; пракса је показала 
предност кластера у односу на појединачне наступе.

• туристичке просторе – делови туристичких кластерa са touring 
правцима (туристичке туре и транзитни туризам), дестинацијама и 
местима за одмор; према ресурсима деле се на примарне туристичке 
просторе који обухватају површинске целине туристичких дестина-
ција, кружне и линеарне међународне и националне путне правце и 
концентрисана/тачкаста места међународног и националног значаја 
и остале (градско насеље Требиње), секундарне туристичке просторе 
и места претежно регионалног значаја (руралне средине).

У предуслове за ефикасно обављање припадајућих задатака у области 
европских интеграција спада систематско праћење просторних појава и 
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процеса унутар регија– праћење индикатора и формирање заједничке базе 
података о просторном развоју на регијском нивоу, као и њихово усаглаша-
вање са методологијом и базом података у европској статистици. За ово је 
веома важан инструмент планирање на регијском нивоу (стратегије, простор-
ни планови, економски пројекти) што би омогућило детаљно сагледавање 
развојних проблема и потенцијала, те допринело дефинисању конкретних 
планских акција за више граничних општина на територији Републике 
Српске са граничним општинама Црне Горе и Хрватске.

У циљу систематског праћења регијски развој града Требиња, односно 
регије Требиње-Фоча, потребно је у градски и општински систем Града 
Требиња и општина регије увести систем индикатора којима би се мерили 
кључни процеси од којих зависи регијски развој и прекогранична сарадња:

• број прекограничних пројеката у приграничном појасу регије 
Требиње;

• проценат општина које су укључене у реализацију пројеката пре-
кограничне сарадње у регији Требиње-Фоча;

• број покренутих прекограничних иницијатива.

Концепт праћења имплементације планског развоја могуће је остварити 
према предлогу из Стратегије развоја Града Требиња 2018-2027. Основну опе-
ративну улогу у координацији имплементације имаће Јединица за управљање 
развојем, која би обуватила и тему регијског развоја Града Требиња. Уз ову 
јединицу посебне задатке би добиле и други органи градске управе као и 
јавна предузећа и институције попут Агенције за развој МСП, Аграрни фонд 
и Туристичка организација, све у сарадњи са органима и организацијма 
општине Фоча и другим општинама на територији регије Требиње –Фоча. 
У вршењу послова, анализа и закључивања о пројектима које повезују више 
јединица локалне самоуправе укључиће се и стручна лица из Републике 
Српске, а по потреби и шире. Одлуке доносе органи Града и појединих 
општина укључених у предлог пројеката.

У циљу умрежавања туризма са другим секторима потребно је:
• развити и успоставити посебан систем управљања простором у 

туризму;
• израдити и применити стратегију културног туризма;
• укључити робне марке пољопривредних производа и формирати 

систем туристичких продавница;
• унапредити сарадњу са јавним и невладиним организациијама по-

везаним са туризмом;
• ускладити регулисање трговине и других служби с обзиром на 

интересе и приоритете туристички активних дестинација.
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За унапређења организације, управљања и подстицања развоја 
туризма потребно је:

• успоставити и представити визију туризма;
• успоставити реалне локалне и регионалне визије, концепте и про-

граме развоја туризма;
• успоставити јединствену туристичку статистику и систем праћења 

утицаја туризма на економију Републике Српске и/или Босне и 
Херцеговине;

• обезбедити систем подстицаја за инвестиције у туризам на једин-
ствен начин за домаће и иностране инвеститоре;

• успоставити јединствени и целокупан систем контроле квалитета 
у туризму;

• спровести приватизацију уз нагласак на развој, а мање на приход;
• обликовати регулативу туризма Републике Српске и/или Босне и 

Херцеговине на основу европских стандарда (искустава) и импле-
ментирати је на простор Града Требиња.

Коначно, развој туризма на простору Града Требиња треба да се ослања 
на три системска нивоа:

• националном;
• регионалном (МТО);
• градском.

Субординација и синхронизација активности сва три нивоа би требало 
да синергетски допринесе значајнијем унапређењу овог сектора, а последич-
но унапреди развој читавог подручја Града Требиња. На основу тога, једна 
од развојних шанси подручја које је обухваћено ПП Града Требиња јесте 
развој одрживог туризма, који подразумева развој туристичке привреде 
у складу са капацитетима животне средине. Са једне стране, циљ овакве 
концепције јесте упознавање великог броја посетилаца са туристичким 
вредностима подручја и активирање осталих комплементарних делатно-
сти које би омогућиле развој туризма или би биле његова последица (сто-
чарство, шумарство, производња здраве хране, пића), док би са друге, ове 
активности биле организоване на начин да не угрозе еколошку равнотежу 
и биодиверзитет. Сви облици туризма на простору Града Требиња требало 
би да делују усаглашено, односно да потенцијални корисници комбинују 
неколико видова туризма. Јединство садржаја јесте регионалног карактера 
и подразумева постојање заједничких итинерера са суседним општинама 
и градовима Старохерцеговачке регионалне целине (МТО). Организација 
туризма захтева укључивање конвенционалне и традиционалне производње 
у јединствен привредни систем чиме би се омогућила већа запосленост ло-
калног становништва, повећање конкурентности и успорио демографски 
губитак у појединим деловима Града Требиња. Основно полазиште јесте 
зановано на активирању свих потенцијала планског подручја на начин да 
се корисник најпре информише о предностима и туристичким вредностима 
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овог простора, организовано или индивидулано комфорно довезе до тури-
стичке дестинације, смести у квалитетним објектима, садржајно проведе 
време боравка и поново врати. Неопходност едукације градске управе и ло-
калне заједнице о улози и значају туризма, маркетиншки пробој на европско 
тржиште, повећајне саобраћајне доступности осавремењивањем саобраћајне 
мреже и квалитетани смештајни објекти предуслови су реализацији ове 
концепције. (Документациона основа ППГ Требиње, 2022.)

Предвиђена организација и интегрисање туристичке понуде Града 
Требиња са туристичким зонама у окружењу (МТО Старохерцеговачке 
регионалне целине), као и њихово повезивање кружним кретањем туриста 
и излетника омогући ће развој препознатљивог туристичког производа. 
Осим тога, потребна је заштита најатрактивније и потенцијално најкомер-
цијалније туристичке локалитете на простору Града Требиња, у првом реду 
долинских простора и акваторија, уз усмеравање и контролу коришћења, 
изградње и уређења, као и повећање смештајних капацитета активирањем 
јавног и приватног сектора. Од значаја за развој препознатљиве туристичке 
понуде јесте идентификација аутентичних руралних етноцелина и духовних 
обичаја (верски празници, сабори, друге светковине, сајмови и такмичења) 
различитих ентитета и њихових традиционалних кухиња.

Имајући у виду тренутно стање туризма на простору Града Требиња и 
могућности за његов развој дефинисана су стратешка опредељења:

• формирати заједничку туристичку понуду која би објединила разне 
туристичке садржаје на простору Града Требиња;

• искористити стратешку локацију и близину глобално прзнатих 
дестинација као што су Дубровник и Котор;

• извршити повезивање туристичких капацитета на простору Града 
Требиња;

• заједно са суседним општинама и градовима (МТО) конкурисати 
за европске пројекте у области туризма;

• реално утврдити домете појединих туристичких дестинација и ран-
гирати приоритете реализације предвиђених развојних пројеката;

• препознати потенцијал за развој нових пројеката и производа у 
области туризма;

• проширити асортима постојећих и развој нових туристичких 
производа;

• успоставити интерсекторске односе – култура, образовање, трго-
вина, спорт, саобраћај, привреда и економија;

• преоријентисати транзитни туризам у друге видове туризма јачањем 
туристичких капацитета;

• унапредити стање комуналних система и изградити нове капацитете;
• мултидисциплинарно спровести едукацију стручних кадрова и 

локалног становништва у складу са принципима одрживог развоја 
туризма;
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• квантитативно и квалитативно побољшати стање смештајних капа-
цитета уз значајан удео приватних рецептивних објеката;

• остварити консензус јавног и приватног сектора о потреби успо-
стављања нове организационе структуре; повећати број запослених 
у делатностима за пружање смештаја, припреме хране, хотелијер-
ства и угоститељства; оперативно спровести реконструкцију ор-
ганизационе структуре те задати нове одговорности запосленима; 
успоставити јасан модел евалуације рада запослених и спроводи-
ти евалуацију; проводити едукације и тренинге на подручјима с 
највећим недостатком капацитета);

• унапредити међусобну комуникацију између учесника у туризму;
• дефинисати делове територије у којима се одвијају поједини облици 

туризма;
• обновити традиционална села који би били окосница руралног 

туризма;
• унапредити маркетинг кроз пројекте, промотивне и информационе 

програме и рекламне кампање;
• конституисати институционалне оквире ради увида у надлежности 

појединих активности у простору везаних за туризам и комплемен-
тарне делатности;

• санирати еколошки угрожена подручја. (Документациона основа 
ППГ Требиње, 2022.)

Развијање основних туристичких ресурса и инфраструктуре–стварање 
конкурентне регионалне туристичке понуде (МТО) захтева комбинацију 
инвестирања од стране јавног и приватног сектора, као и комбинацију ин-
вестирања од стране јавног и приватног сектора и координацију услуга 
превоза, смештаја, туристичких атракција, манифестација, активности и 
пружања информација. Координирањем ових ресурса и активности, простор 
Града Требиња настоји да оптимизује потенцијале туристичког сектора 
за остварење економске добити. Створање и промовисање регионалног 
туристичког бренда подразумева јасно дефинисање, интеграцију понуде 
и накнадно промовисање на оним тржиштима која нуде највећи успех у 
периоду имплементације просторног плана (нпр. атрактивна винска регија 
и херцеговачка кућа).

Озбиљно бављење туризмом не познаје административне границе. Због 
тога је потребна координација и заједничко деловање суседних општина 
и градова, те третирање простора као јединственог природног система 
(интерно) и као дела ширег природног и антропогеног подручја (екстер-
но). Планска концепција развоја туризма на простору Града Требиња мора 
бити оријентисана на каузалну-системску повезаност простора, односно 
позиционирање туризма на начин да се веже на свеукупну туристичку 
понуду Старохерцеговачке регионалне целине (општине Чајниче, Србиње, 
Требиње, Љубиње, Билећа, Гацко, Невесиње, Калиновик, Горажде), кроз 
међуопштинску туристичку организацију (МТО; Стратегија развоја 
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туризма Републике Српске за период 2011–2020. године), али и кроз сарадњу 
са туристичком понудом Херцеговачко-неретванског кантона (Федерација 
Босне и Херцеговине), Дубровачког и Црногорског приморја (осигурати 
средства за ангажман туристичке агенције на том простору, формирати 
туристичке кампање на том простору).

Summary

Tourism knows no administrative boundaries. Therefore, coordination and 
joint action of neighboring municipalities and cities is needed, as well as the 
treatment of space as a single natural system (internally) and as part of a wider 
natural and anthropogenic area (externally). The planned concept of tourism 
development in the City of Trebinje must be oriented to the causal-systemic 
connection of space, ie positioning tourism in a way that connects to the overall 
tourist offer of the Stara Hercegocina regional unit (municipalities Čajniče, Srbinje, 
Trebinje, Ljubinje, Bileća, Gacko, Nevesinje, Kalinovik, Goražde), through the 
inter-municipal tourist organization (MTO; Tourism Development Strategy of the 
Republic of Srpska for the period 2011-2020), but also through cooperation with 
the tourist offer of the Hercegovina-Neretva Canton (Federation of Bosnia and 
Herzegovina), Dubrovnik and Montenegrin coast provide funds for the engagement 
of a travel agency in that area, form tourist campaigns in that area).
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РУРАЛНИ ТУРИЗАМ И ОДРЖИВИ РУРАЛНИ РАЗВОЈ
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Сажетак: Рурални простори у Србији имају изражене негативне демографске трен-
дове, а економска активност у таквом окружењу је најчешће у силазном тренду. Како 
би се зауставили негативни токови развоја и деградација руралних области, креирају 
се развојне стратегије базиране на концепту одрживог развоја, у којима туризам 
има важно место и улогу. Рурални туризам се сматра својеврсним инструментом 
развоја руралних области, који својом формом и садржајима може бити значајан 
фактор баланса, односно носилац и инструмент развоја на локалном нивоу кроз 
покретање процеса диверзификације руралне економије. Схваћен и прихваћен на 
овакав начин, кроз сложене и свеобухватне садржаје и активности, рурални тури-
зам представља концепт развоја који превазилази и прераста оквире специфичног 
облика туризма, а комплексност утицаја овог облика туризма отвара бројна питања, 
која су у домену истраживања не само теорије, него и праксе. Циљ рада је да се 
укаже на вишеструки значај руралног туризма и његов утицај на стварање квалита-
тивних физиономских и функционалних промена у руралним просторима Србије.

Кључне речи: рурални туризам, рурални развој, одрживост, Република Србија

RURAL TOURISM AND SUSTAINABLE RURAL DEVELOPMENT

Vladimir Malinić1, Mirjana Gajić1, Snežana Vujadinović1, Dejan Šabić1

1University of Belgrade, Faculty of Geography, Belgrade, Republic of Serbia

Abstract: Rural areas in Serbia are characterized by negative demographic trends and 
economic activity in such an environment is usually on a downward trajectory. In order 
to stop the negative flows of development and degradation of rural areas, development 
strategies based on the concept of sustainable development are created, in which tour-
ism has an important place and role. Rural tourism is considered to be an instrument 
for the development of rural areas, which can be a significant factor of regional balance, 
i.e. the carrier and instrument of development at the local level by initiating the process 
of diversification of the rural economy. Understood and accepted in this way, through 
complex and comprehensive content and activities, rural tourism is a concept of devel-
opment that transcends and outgrows the specific form of tourism, and the complexity 
of the impact of this form of tourism opens many questions, which are in the domain 
of both theory research and practice. The aim of this paper is to point out the multiple 
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importance of rural tourism and its impact on the creation of qualitative physiognomic 
and functional changes in rural areas of Serbia.

Keywords: rural tourism, rural development, sustainability, Republic of Serbia

Увод

Рурални простор Србије карактерише велика разноликост у погледу 
геоморфолошких обележја, демографских и културолошких прилика и 
инфраструктурне опремљености. Ипак, заједнички именитељ хетерогене 
руралне Србије су велики развојни изазови с којима се овaj простор суочава 
претходних деценија. Неповољна економска и демографска кретања утицала 
су на смањење потенцијала руралних заједница за развој на одржив начин, 
што је један је од основних и најчешће прокламованих принципа социо-е-
кономских политика савремених држава и глобалног друштва.

У концепту одрживог развоја акценат се ставља на шири контекст 
друштвеног развоја и улогу локалне заједнице. Тај контекст, поред еко-
номских, обухвата и питања социјалног, а временом је укључио и питања 
еколошког карактера, у циљу максимизирања развојног потенцијала сва-
ке средине и побољшања квалитета живљења локалног становништва. 
Тодоровић (2007) наводи да се одрживи развој руралног простора не може 
постићи искључиво развојем пољопривреде, која само у појединим делови-
ма Србије има интензиван и тржишно оријентисан карактер, јер рурални 
систем и рурално становништво имају све разноврсније потребе. Те потребе 
захтевају атрактивније, богатије и активније село.

Бројна истраживања показала су да рурални туризам може да покре-
не процес диверзификације руралне економије и помогне у испуњавању 
миленијумских циљева развоја. Концепт руралног туризма представља 
прихватљив модел валоризације природних и антропогених туристичких 
вредности у циљу привредног развоја, не угрожавајући развој пољопривреде 
и осталих привредних делатности и не угрожавајући руралне екосистеме. 
Овај облик туристичког промета је постао важан инструмент динамичности 
социо-економских активности руралних територија у складу с концептом 
одрживости, јер су негативни ефекти његовог развоја, како на животну 
средину, тако и на локално становништво, неупоредиво мањи у односу на 
масовни туризам. Он је саставни део руралног миљеа и, за разлику од других 
видова туризма, користи локалне ресурсе. Такође, треба истаћи и тенденције 
у глобалном туризму које погодују успостављању или продубљивању веза 
на релацији туризам – рурални развој. Оне се односе на константан раст 
броја туриста у руралним туристичким дестинацијама, али и на чињеницу 
да је простор базични елемент развоја туризма и да је квалитет просто-
ра најзначајнија мотивација за туристичка кретања и њихово усмеравање 
(Малинић, 2016).
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Обележја руралног простора Србије

Доносиоци одлука у државама које се суочавају с проблемима руралног 
развоја и депопулације у руралним просторима скоро никада не препознају 
њихове вредности или потенцијале, осим сировинске базе (De Koning, 2021). 
Young (2013) сматра да кључни разлог опадања број становника у руралним 
просторима лежи у растућим разликама у животном стандарду између њих 
и других простора, посебно великих урбаних центара. Као резултат ми-
грација, пре свега младог становништва, долази до промена у структурама 
становништва, које има све мањи капацитет да одржава основне функције 
села и руралног простора. Saville (2013) тумачи наведене процесе на сличан 
начин и истиче велики утицај концентрације становништва и привреде у 
градовима и недостатак радних места у селима.

Истраживања руралног простора Србије веома су актуелна, што је пре 
свега последица нагомиланих социо-економских проблема српског друштва 
у целини. Они се огледају у неповољним демографским кретањима, фрагмен-
тацији мреже насеља и дисбалансу у просторном распореду становништва, 
што за резултат има недовољно искоришћавање природних услова, ресурса 
и потенцијала и економску стагнацију руралног простора Србије. Као после-
дица демографске ерозије, евидентно је пражњење руралних, посебно брд-
ско–планинских предела (Дробњаковић, Спалевић, 2017). Осим дисбаланса 
на релацији градска насеља – рурална насеља, уочава се и јасна регионална 
неравномерност: најстарије становништво регистровано је у руралном по-
граничном просотру на југу, југоистоку и југозападу Србије. Такође, преко 
20% становништва руралних простора је старије од 65 година, просечна 
величина домаћинства је око три члана, а у свим образовним категоријама, 
капитал руралних насеља мерен нивоом образовања руралне популације, 
значајно заостаје за републичким просеком (РЗС, 2012; РЗС, 2013).

Дробњаковић (2019) истиче да су рурални простор, околности у којима 
се одвија његов развој и становништо које га насељава били запостављени и 
доведени у други план деценијама уназад, а да су политике руралног развоја 
биле некохерентне, недовољно толерантне и махом секторски оријентисане; 
рурални развој је посматран као пратећи део других развојних програма, 
тако да је село третирано као проблем, а не као потенцијал и ресурс, без 
размишљања о условљености развоја урбаног и руралног (Bogdanov, 2007). 
Ипак, Lukić (2010) сматра да се у јавни дискурс, под утицајем тенденција у 
развијеним земљама, враћа интересовање за расправе о теоријским и прак-
тичним питањима политика руралног развоја, али у складу с концептом 
одрживости.

Рурални туризам и развој руралног простора

У циљу заустављања негативних равојних токова и деградације рурал-
них области, креирају се развојне стратегије базиране на концепту одрживог 
развоја, у чему туризам има важно место и улогу (Naah & Martin, 2003; 



378

Knowd, 2006). Рурални туризам се сматра не само врстом туризма, већ и 
својеврсним инструментом развоја руралних области. Ипак, треба нагласити 
да развој нових, непољопривредних делатности у руралном простору, а на-
рочито туризма, често није планиран, већ стихијски процес као последица 
немогућности егзистенције становништва бављењем делатностима које 
припадају примарном сектору.

Трендови на светском тржишту у погледу потребе потрошача, реде-
финисања квалитета живота и буђења еколошке свести, довели су до реви-
зије политика и стратегија и у области туризма. Промене у начину живота 
савременог човека утицале су на индивидуализам у понашању људи који 
се испољио у начину коришћења слободног времена, задовољавању разли-
читих интереса, избору атрактивних садржаја и простора, креирању нових 
доживљаја и искустава. Савремени туриста тражи емоционални стимуланс, 
са жељом да персонализује искуство нематеријалних квалитета, тражећи 
при том одговарајући амбијент, естетику, атмосферу и мир. Из тог разлога се 
појавила потреба за проналажењем таквих облика туризма који нису усмере-
ни искључиво на финансијску добит, већ узимају у обзир и животну средину, 
културу, задовољство и потребе локалне заједнице. У таквим околностима 
било је потребно пронаћи нов развојни процес који неће исцрпети природне 
ресурсе туристичких дестинација, већ ће их користити на одржив начин. 
Управо су циљеви одрживог и профитабилног туристичког развоја довели 
до промоције руралног туризма као шире категорије алтернативног туризма.

Академски интерес за рурални туризам не јењава у последњих неколико 
деценија, од дефинисања економског и социјалног утицаја руралног туриз-
ма на локалне заједнице до питања планирања, маркетинга и управљања 
(Knickel,1990; Bramwell, 1994; Ploeg et al, 2000; Clarke et al., 2001; Derek & 
Greg, 2002; Hall & Kirkpatrick, 2005). У научној литератури постоји консен-
зус да је туризам важан фактор ревитализације и диверзификације руралне 
економије (Тодоровић и Бјељац, 2007; Pavlović & Đorđević, 2013; Udovč & 
Perpar, 2007; Gajić et al., 2019). Рурални туризам је туризам смештен у рурал-
ним подручјима, која одражавају јединствене обрасце руралног окружења, 
економије, историје и локације (Lane, 1994). Овако широко схватање појма 
руралног туризма подразумева, не само туризам на сеоским газдинствима 
(агротуризам), одморе и рекреацију у природи, излете у сеоске пределе, 
боравишни туризам, већ и пружање услуга смештаја, укључивање мани-
фестационих садржаја, фестивала, производњу и продају ручних радова, 
занатских и пољопривредних производа у туристичку понуду (Gajić et al., 
2019). Схваћен и прихваћен на овакав начин, кроз сложене и свеобухватне 
садржаје и активности, рурални туризам представља концепт развоја који 
превазилази и прераста оквире специфичног облика туризма, а комплекс-
ност тематике отвара бројна питања која су у домену истраживања не само 
теорије, него и праксе.
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Рурални туризам Србије у функцији одрживог развоја

Рурална подручја Србије поседују добру основу за планирање и развој 
руралног туризма, али треба имати у виду да његов ниво развоја не може 
бити једнак у целој Србији, с обзиром да се рурална подручја међусобно 
разликују у погледу климатских обележја, пејзажа, густине насељености, 
економских активности, али и проблема и изазова са којима се суочавају. 
Рурални простор захвата око 85% територије Србије и поседује значајан 
развојни потенцијал (OECD, 1994). Развој руралног туризма дефинисан 
је као један од приритетних развојних циљева Србије (Стратегија пољо-
привреде и руралног развоја Републике Србије за период 2014 – 2024). Он 
је такође препознат као важан туристички производ, фактор географског 
ширења туризма и економског оснаживања руралног простора (Стратегија 
развоја туризма Републике Србије за период 2016 – 2025). Рурални туризам, 
као допунски извор прихода руралног становништва, важан је механизам 
успостављања равнотеже и динамичног односа између урбаних центара и 
руралне унутрашњости, као и интензивирања финансијских и друштвених 
активности. Локална заједница у новонасталим околностима има могућност 
да очува и развије фолклор, оживи заборављене традиционалне производе 
(пољопривредни прехрамбени производи, народна радиност, занати, гастро-
номија), домаће обичаје, организује традиционалне манифестације и сл. На 
тај начин истиче се различитост и јединственост сваког места појединачно. 
Једна од најважнијих предности руралног туризма на локалном нивоу је 
отварање перспективе за младе. С друге стране, рурални туризам квалита-
тивно обогаћује основни национални туристички производ, чиме га чини 
привлачнијим и конкурентнијим на међународном туристичком тржишту.

За одрживи развој на локалном нивоу пресудну улогу има предузет-
ништво, јер су предузетници обично први који идеје имплементирају у 
пракси и који су носиоци промена у својој средини. Предузетништво до-
приноси повећању продуктивности, повећању разноликости и обима робе и 
услуга произведених у неком подручју. Предузетништво је главни креатор 
нових послова и иницијатор међусекторске сарадње. Носиоци остваривања 
стратешких циљева развоја на локалном нивоу су вредни и амбициозни 
људи, предузетници и менаџери (Вујадиновић и др., 2015). Нарочито је 
важна улога Владе у подстицању предузетништва, са фокусом на људе 
који имају мотивацију, финансије и вештине за покретање новог посла. За 
рурални туризам се најчешће везују појединачна или породична предузећа, 
која углавном користе сопствени рад и послују у релативно малом обиму. 
Таква предузећа релативно лако се прилагођавају променама на тржишту, 
а своје пословање шире споро, без превеликог ризика. Због тога је улога 
предузетника од виталног значаја за развој руралног туризма, економског 
и друштвеног благостања локалних заједница.

У Србији, као и у већини европских земаља, рурални туризам се развија 
као комплементарна делатност сезонског карактера. Облик и интензитет раз-
воја варирају у зависности од локалних природних и друштвено-економских 



380

специфичности. На развој руралног туризма и посећеност одређене дестина-
ције не утиче само њена атрактивност. Велику улогу при томе има и тури-
стички производ који симболизује слику локалне средине (пољопривредни 
пејзаж, начин живота и локална култура). Међутим, разноврсну атракцијску 
структуру руралног простора Србије често не прати адекватан профил ту-
ристичких производа (Pavlović & Đorđević, 2013). Туристичке активности 
треба да буду базиране на локалним природним и културним ресурсима, а на 
пољу услуга, гостопримство би требало да буде обезбеђено у смештају који 
одражава локалну архитектуру. Да би промовисали традиционалне сеоске 
производе, произвођачи би требало да обезбеде оригиналност и квалитет 
производа произведених у свом крају. Оригиналност и квалитет производа 
тиме постају компаративна предност, а диференцијација производа временом 
доводи до повећања потражње. Важна је промоција јединствених елемената 
локалне културе, историје, традиционалних производа датог места које се 
појављује као кључни елемент маркетинга.

На релативно скроман развој руралног туризма у односу на могућности 
утичу бројни фактори: политички, економски, социјални, правни и регула-
торни, институционални, организациони и управљачки (Radović et al, 2018).

Један од ограничавајућих фактора развоја руралног туризма у већини 
руралних подручја у Србији су недефинисани стратешки правци развоја 
и недостатак инвестирања. Искуства европских држава потврђују да је 
финансијска подршка од стране државе неопходна у почетној фази развоја 
руралног туризма (повољни кредити, субвенције и др.). Осим финансијске 
подршке, важна је и подршка институција на локалном и националном нивоу 
(Radović et al, 2018). Често се неуспех у туристичком активирању и гашењу 
малих предузећа приписује и недовољној стручности и искуству кадра, 
као и неефикасном маркетингу. Присутна је и неразвијеност туристичког 
посредовања тј. недовољно укључивање туристичких агенција у промоцији 
и продаји руралног туристичког производа.

Због мултидисциплинарног карактера туризма у руралним подручји-
ма, потребно је применити холистички приступ у управљању развојем 
и креирати интегрални туристички производ шире регије (кластера), јер 
само такав развојни концепт може осигурати успешни дугорочни развој 
(Bartoluci et al, 2016). Поред позитивних примера праксе, развој руралног 
туризма у Србији је често стихијски. Недостатак предузетничког духа и 
слаба сарадња суседних јединица локалне самоуправе у циљу дефинисања 
интегралне туристичке понуде различитих специфичних облика туризма 
успоравају ревитализацију руралних подручја.

Плански и стратешки оквир развоја руралног туризма у Србији

Туристичка делатност је предмет бројних просторних планова и стра-
тешких докумената, од локалног до националног нивоа. Ипак, основни про-
блем се испољавао у чињеници да се заштита природне средине третирала 



381

одвојено од развоја туризма, при чему се није истраживала њихова међуза-
висност, што је доводило до несклада између усвојених планских решења 
и њихове примене у пракси (Бранков и Јовичић, 2009). Савремени приступ 
планирању туризма је интегрални приступ који укључује све компоненте 
одрживог развоја – еколошку, економску и социјалну. Стратешко плани-
рање је процес препознавања кључних питања за развој локалне заједнице 
– шта треба промовисати, како користити постојеће ресурсе и проширити 
туристичку понуду. Важна питања код планирања руралног туризма су: 
међусобни однос туризма и других, комплементарних делатности; нагла-
шен сезонски карактер пословања; заштита животне средине; побољшање 
јавног превоза; успостављање квалитета туристичког производа; социјална 
питања – постизање сарадње и координације између различитих интересних 
група које су укључене у рурални туризам; укључивање локалне заједнице 
у стратешко планирање и управљање туризмом; проблем неравномерне до-
бити од туристичког развоја подручја; природа радних места и могућности 
обуке које произилазе из потребе туристичког развоја и др.

Најзначајнији документ у области туризма је Стратегија развоја ту-
ризма Републике Србије, којом се одређују дугорочни циљеви планирања 
и развоја туризма у складу са економским, технолошким, комуникационим, 
информатичким, климатским, социо-психолошким и другим трендовима 
и тенденцијама (Бранков и Јовичић, 2009). Очекивани резултати примене 
Стратегије су постизање повећања конкурентности српског туризма, по-
већање девизног прилива и раст домаћег туристичког промета.

Како би се олакшала имплементација Стратегије развоја туризма 
Србије, израђено је 16 мастер планова за приоритетне туристичке дести-
нације наше земље. Идеја је била да се уз помоћ мастер планова изврши 
анализа и евалуација просторних могућности и укупних потенцијала за 
развој туризма одабраних подручја, али и да се укаже на значај координа-
ције планског и стратешког оквира развоја. Један од тих мастер планова је 
и Мастер план одрживог развоја руралног туризма Србије, који су израдили 
Програм Уједињених нација за развој (UNDP), Организација за храну и 
пољопривреду (FAO), Светска туристичка организација (UNWTO), Дечији 
фонд Уједињених нација (UNICEF) и Програм Уједињених нација за жи-
вотну средину (UNEP) у сарадњи с Министарством економије и регионал-
ног развоја, Министарством пољопривреде, шумарства и водопривреде и 
Туристичком организацијом Србије 2011. године. Мастер план је је 2012. 
године с пратећим акционим и имплементационим планом. Њиме је уста-
новљено да рурални туризам може да одигра водећу улогу у диверзификацији 
руралне економије и да, као механизам, допринесе смањењу сиромаштва, 
побољшању квалитета живота, очувању културне баштине и заштити жи-
вотне средине. Улога пољопривредног сектора нарочито је важна у развоју 
руралног туризма. Анализом кључних претпоставки и могућности за развој 
руралног туризма у Србији, уважавањем значајних промена у окружењу 
наше земље, а на основу досадашњих резултата туристичког привређивања, 
Мастер планом су дати и оквир и акциони план за реализацију бројних 
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активности којим би се омогућио развој овог облика туристичког промета. 
Такође, овај мастер план треба да омогући јачање капацитета предузетника 
који се баве руралним туризмом и да пружи подршку локалним пројектима. 
Према Мастер плану, издвојено је 12 кластера руралног туризма (Горње 
Подунавље, Северни Банат, Фрушка Гора, Јужни Банат, Централна Србија, 
Златибор-Златар, Голија, Копаоник, Доње Подунавље, Сокобања, Источна 
Србија и Југоисточна Србија), чија ће афирмација допринети богатству и 
садржајности понуде на туристичком тржишту.

У области развојног и стратешког планирања јединице локалне самоу-
праве доносе планове развоја у оквиру којих се дају смернице и подстицаји за 
све секторе привреде, укључујући и туризам. Имплементирање ових планова 
базирано је на комбинацији акционих планова, организационе структуре и 
укључивању заинтересованих актера.

Усвајање свих наведених докумената има за циљ мобилизацију ло-
калних развојних потенцијала, повећање конкурентности и задовољење 
потреба локалне заједнице. Јасно је да је рурални туризам као модел локал-
ног развоја широко подржан од стране академске заједнице, друштвених 
група, покрета и организација. Ипак, треба имати у виду да је планирање 
одрживог развоја и развоја туризма на националном, а поготово на локалном 
нивоу, веома сложен процес који зависи од бројних фактора. Развој треба 
пажљиво планирати у складу са природним и људским ресурсима, да би 
се избегле лоше праксе у којима је упоредо са остваривањем краткорочних 
прихода долазило до загађења и деградирања околине, негативних промена 
у домену културе, одлива прихода из локалне економије и др. Одрживост је 
једини начин да се добро искористе ресурси, а такође је средство које пре-
познају све различите заинтересоване стране у руралном туризму. Рурални 
туризам почива на концепту очувања животне средине, локалне културе и 
идентитета локалне заједнице, на очувању руралне економије, на подршци 
институцијама одговорним за дугорочан развој, као и на балансирању између 
развоја раличитих делатности у руралном простору.

Conclusion

Most of the rural area of   Serbia is characterized by economic underdevelop-
ment, depopulation and traffic isolation. The aim of the rural tourism development 
is to protect the environment and resources of rural areas, but also to ensure the 
development of the local economy. The primary task of local government units is 
to create proper conditions for attracting new investors and to be responsible for 
balancing between the components of sustainable development. However, rural 
tourism in Serbia is poorly developed. The offer of rural tourism is very modest 
and oscillates in terms of quality due to weak entrepreneurial initiative, insuffi-
cient state investment in the development of rural areas, modest marketing etc.

Serbia does not have a long tradition of rural tourism development. The 
beginnings date back to the 1960s with the founding of the tourist association 
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in Brankovina. Huge potential has not been used, which necessitates a deeper 
analysis of the current state of rural tourism and proposition of solving key for 
rural development problems in general, such as the lack of adequate sources of 
funding. In theory and practice, there is a general view that the development of 
rural tourism should be based on sustainable foundations and include a wide range 
of resources owned by the local community and various stakeholders. However, 
the question remains how to achieve effective cooperation between stakeholders, 
how to involve local communities in decision-making regarding the planning 
and development of rural tourism. Experience in European countries indicates 
that broad participation and the contribution of entrepreneurs are critical to the 
successful development of rural tourism.

The most important factors for the successful development of rural tourism 
are the quality of the tourist product, support and participation of local authorities, 
strategic planning, coordination and cooperation between business and local au-
thorities, coordination and cooperation of entrepreneurs in rural tourism, informa-
tion and technical assistance for tourism development and promotion. Long-term 
sustainable development of rural tourism can be ensured by an integrated tourist 
offer of various specific forms of tourism such as adventure, wine, gastronomy, 
hunting, cultural, event and others. Although rural tourism is a complementary 
source of income, it is one of the ways for young people to stay within their family 
farms and contribute to the revitalization, competitiveness and overall progress 
of rural areas.
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ОПОРНЫЙ ТУРИСТСКО-РЕКРЕАЦИОННЫЙ КАРКАС 
ТЕРРИТОРИИ: ФАКТОРЫ И ПРИНЦИПЫ ФОРМИРОВАНИЯ НА 

РАЗНЫХ ПРОСТРАНСТВЕННЫХ УРОВНЯХ

Дирин Денис Александрович1

1Тюменский государственный университет, г. Тюмень, Россия

Аннотация: В статье рассматривается и детализируется концепция опорного ту-
ристско-рекреационного каркаса (ОТРК) территории как линейно-узловой систе-
мы пространственной организации туризма. Характеризуются основные элементы 
ОТРК, их роль и функции, особенности взаимодействия. Также анализируются осо-
бенности организации и функционирования ОТРК разного иерархического уровня 
(локального, регионального, национального). Также обосновываются семь типов 
опорного туристско-рекреационного каркаса. Характеризуются их достоинства и 
недостатки. Рассматривается современный ОТРК России национального и регио-
нального уровня и выявляются современные тренды его развития.

Ключевые слова: опорный туристско-рекреационный каркас, территориальное 
планирование в сфере туризма, уровни пространственной организации туризма, 
Россия.

THE SUPPORT TOURIST AND RECREATIONAL FRAMEWORK 
OF THE TERRITORY: FACTORS AND PRINCIPLES OF 

FORMATION AT DIFFERENT SPATIAL LEVELS

Dirin Denis Alexandrovich1

1University of Tymen, Tyumen, Russia

Abstract: The article examines and details the concept of the support tourist and recre-
ational framework (STRF) of the territory as a linear-nodal system of spatial organiza-
tion of tourism. The main elements of STRF, their role and functions, and interaction 
features are characterized. The features of the organization and functioning of the STRF 
of different hierarchical levels (local, regional, national) are also analyzed. Seven types 
of support tourist and recreational framework are also justified. Their advantages and 
disadvantages are characterized. The modern STRF of Russia at the national and region-
al level is considered and modern trends of its development are revealed.

Keywords: support tourist and recreational framework, territorial planning of tourism, 
levels of spatial organization of tourism, Russia.
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Введение

Концептуальные основы эффективного размещения хозяйства и насе-
ления в географическом пространстве были заложены в трудах классиков 
штандортных теорий: И. Тюннена, В. Лаундхардта, А. Вебера, А. Лёша, В. 
Кристаллера.

Теория центральных мест В. Кристаллера обосновала оптимальную 
каркасно-сетевую структуру размещения населенных пунктов, способству-
ющую эффективному управлению территорией и обеспечению доступа 
населения к объектам сферы услуг, а также улучшающую экономическое 
взаимодействие между производственными объектами за счет оптимиза-
ции транспортных коммуникаций. Важным элементом этой теории было 
положение о иерархичности «кристалеровской решетки», предполагающее 
наличие нескольких соподчиненных уровней каркасно-сетевой структуры 
территории [1].

Развитие штандортных теорий в советской географии привело к по-
явлению концепции опорного каркаса территории, которая в настоящее 
время является теоретическим базисом территориального планирования. В 
самом обобщенном виде, «опорный каркас территории представляет собой 
линейно-узловую систему, состоящую из городов (узлы) и связывающих их 
магистралей (линии), образующих в совокупности своего рода остов, скелет, 
на котором все держится и который формирует территорию, придавая ей 
определенную конфигурацию» [3, с. 176]. Опорный каркас обеспечивает це-
лостность территории, ее эффективное функционирование, управляемость.

В дальнейшем данная концепция получила значительное развитие 
в работах многих известных экономико-географов, среди которых Н.Н. 
Колосовский, Ю.Г. Саушкин, И.М. Майергойз, В.П. Максаковский, Г.М. 
Лаппо, Б.Б. Родоман.

Помимо общего социально-экономического опорного каркаса терри-
тории, в настоящее время выделяют также и частные, отражающие про-
странственную организацию и особенности функционирования отдельных 
производственных отраслей и сфер общественной деятельности (демоэко-
номический, экологический, транспортный, историко-культурный и др.). 
Одной из таких частных каркасных систем является опорный туристско-ре-
креационный каркас (ОТРК) территории.

Целью данной статьи является анализ особенностей пространственной 
организации опорного туристско-рекреационного каркаса территории на 
примере России.

Опорный туристско-рекреационный каркас и его элементы. Под 
опорным туристско-рекреационным каркасом территории понимается 
линейно-узловая система пространственной организации туристско-ре-
креационной деятельности, в которой узлы представлены развитыми 
туристскими дестинациями (туристские центры и кластеры) с относи-
тельно устойчивым и регулярным туристским потоком, функционально 
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и транспортно-коммуникационно связанные между собой. Таким образом, 
основные элементы ОТРК, как и в любой каркасной системе – узлы и линии 
связей между ними.

Как отмечают А.Ю. Александрова и Д.П. Сорокин (2019), опорный 
туристско-рекреационный каркас территории представляет собой ее наибо-
лее устойчивую часть, обеспечивает связность и целостность туристского 
пространства. «От конструкции опорного каркаса во многом зависит до-
ступность туризма и степень вовлеченности населения в туристскую дея-
тельность, конкурентоспособность туристской дестинации на внутреннем 
и международном рынках» [2, С. 116].

Туристско-рекреационный каркас представляет собой иерархичную 
систему пространственной организации туризма и отдыха. Можно выделить 
следующие основные иерархические уровни: глобальный, национальный, 
региональный, местный, локальный.

Е.Ю. Колбовский [4] выделяет элементы пространственной структуры 
туристско-рекреационного пространства, которые хорошо укладываются в 
концепцию ОТРК:

Ареалы – районы сосредоточения туристско-рекреационных и санатор-
но-курортных ресурсов. Именно ареалы являются целью поездок туристов 
и служат основой для развития туризма. Ареалы выступают узлами ОТРК 
на верхних уровнях иерархии. Так, на национальном уровне, в качестве 
узлов ОТРК могут рассматриваться довольно обширные ареалы концентра-
ции туристско-рекреационных ресурсов и специальной инфраструктуры 
(гостиницы, турбазы, рестораны, маркированные туристские маршруты 
и пр.), охватывающие значительную часть территории регионов или даже 
нескольких смежных административных субъектов. В ОТРК регионального 
уровня ареалы охватывают территории в пределах одного или нескольких 
смежных административных районов.

Ядра – функциональные центры ареалов различной иерархии. Это 
объекты максимальной концентрации туристско-рекреационного потен-
циала внутри ареалов, организующие распределение туристских потоков. 
Ядрами являются центральные части городов с градостроительной сре-
дой высокой архитектурно-исторической и эстетической ценности, малые 
исторические города и села, города-курорты. Ядра обеспечивают тури-
стско-рекреационную деятельность трудовыми ресурсами и объектами 
специальной инфраструктуры. В зависимости от величины и выраженности 
туристско-рекреационных ресурсов, насыщенности объектами туристской 
инфраструктуры, ядра могут быть ранжировать на 1-й, 2-й, 3-й ранги.

Оси – транспортно-маршрутные коридоры, связывающие между со-
бой ареалы, а также ядра внутри них, в единый территориальный каркас. 
Оси определяют транспортную доступность и возможности использования 
имеющихся ареалов, освоение новых. В зависимости от рассматриваемого 
иерархического уровня в качестве осей ОТРК будут преобладать разные 
его типы: транзитные оси – туристские трассы общенационального или 
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международного значения (международные и федеральные автомобильные и 
железные дороги, круизные линии), основные региональные оси (маршруты 
водного, конного, пешего туризма большой протяженности, а также мно-
годневные автомобильные маршруты); местные оси – маршруты местного 
значения, небольшой протяженности.

Локусы – точечные элементы в ОТРК, представленные отдельными 
памятниками, природными достопримечательностями, санаториями, тур-
базами, домами отдыха, сюжетами маршрутных сценариев (остановки во 
время экскурсий) и т.п.

Типы планировочной структуры ОТРК. Все разновидности опорных 
каркасов территории по особенностям конфигурации своих ключевых эле-
ментов могут быть отнесены к одному из типов планировочной структуры, 
описанных Г.М. Лаппо [7]. Дадим им краткую характеристику примени-
тельно к ОТРК (рис. 1).

1. Моноцентрический радиально-лучевой тип характерен для регионов 
с ярко выраженным административным центром, в котором скон-
центрирована значительная часть туристских ресурсов и туристской 
инфраструктуры. Линии транспортно-инфраструктурных связей 
данного типа имеют радиальный характер, направлены от главного 
центра к центрам меньшего порядка. Размещение туристско-рек-
реационных центров второго и третьего порядка (ядер 2-го и 3-го 
рангов) вокруг главного центра осуществляется на определенном 
расстоянии, на главных транспортных магистралях, формируя, ра-
диально-лучевую форму.

2. Моноцентрический радиально-кольцевой тип, представляет собой 
результат эволюции радиально-лучевого типа, когда между самими 
центрами второго и третьего порядков возникают транспортные оси, 
перпендикулярные основным радиусам. Они формируют транс-
портные кольца вокруг главного центра.

3. Полицентрический решетчатый тип ОТРК характерен для хоро-
шо освоенных и плотно населенных равнинных регионов, в кото-
рых выделяется несколько условно сопоставимых по значимости 
туристско-рекреационных центров (наряду с менее значимыми). 
Транспортные связи межу ними формируют решетчатую структу-
ру, более эффективную с точки зрения организации транспортных 
потоков, по сравнению с предыдущим типом. Этот тип террито-
риальной структуры не вызывает катастрофической концентрации 
турпотока и способствует более равномерному туристско-рекреа-
ционному освоению территории.

4. Полицентрический линейный тип характерен для регионов, в пре-
делах которых имеется мощная экономическая ось транспортного 
или географического характера, на которую «нанизаны» все основ-
ные туристско-рекреационные центры. Туристско-рекреационные 
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потоки при данном типе ОТРК организованы вдоль данной оси. 
Типичным примером этого типа является Поволжье.

5. Полицентрический бассейновый тип ОТРК характерен для гор-
ных регионов, в которых туристско-рекреационное пространство 
структурировано системой горных хребров и речных долин. При 
этом долины основных рек становятся осями развития, на которых 
формируются туристско-рекреационные центры (как правило, на 
слиянии основной реки с крупными ее притоками). Транспортные 
магистрали также пролегают вдоль основных рек. Долины притоков 
при этом становятся осями освоения нового туристского простран-
ства, на которых появляются ядра второго и третьего порядка, ло-
кусы, прокладываются экскурсионные и туристические маршруты. 
Типичный пример такого типа ОТРК – Алтай.

6. Полицентрический фасадный тип ОТРК характерен для примор-
ских регионов, основные туристско-рекреационные центры которых 
размещаются вдоль морского побережья. Вокруг каждого такого 
турцентра формируются туристско-рекреационные ареалы, ресурсы 
которых используются для удовлетворения потребностей рекре-
антов, концентрирующихся в этом центре. Главная транспортная 
ось пролегает, как правило, вдоль побережья и связывает основные 
центры ОТРК между собой. По ним движется основной турпоток. 
Поперечные магистрали (от главных центров к ядрам меньшего 
порядка или локусам в ареалах тяготения центров), идущие вглубь 
территории региона, менее загружены и, соответственно, менее 
мощные.

7. Очаговый тип ОТРК характеризуется оторванностью от основно-
го каркаса страны (региона) и отсутствием устойчивых наземных 
коммуникаций с ним. Такой тип наблюдается в районах пионерного 
освоения и отличается локализацией туристско-рекреационной 
деятельности в отдельных небольших пунктах, где присутствуют 
зачатки туристкой инфраструктуры (турбазы, туристские приюты, 
охотничьи и рыболовные базы и т.п.). В данных ОТРК преобладают 
активные природоориентированные формы туризма. В России, к 
районам с таким типом ОТРК можно отнести Камчатку, Таймыр, 
Ямал.



392

Рис. 1. Типы пространственной структуры опорного туристско-рекреационного 
каркаса территории (a – радиально-лучевой; b – радиально-кольцевой; c – 
решетчатый; d – линейный; e – бассейновый; f – фасадный; g – очаговый)

Пространственная организация ОТРК на разных уровнях иерархии. Как 
уже упоминалось, опорный туристско-рекреационный каркас представляет 
собой иерархичную систему пространственной организации туризма и отды-
ха. Можно выделить следующие иерархические уровни пространственной 
организации туризма: глобальный, национальный, региональный, мест-
ный, локальный. Одни и те же объекты ОТРК при рассмотрении на разных 
пространственных уровнях участвуют в формировании соответствующих 
каркасов, но меняют свои функционально-статусные характеристики. Так, 
объекты, выступающие локусами или ядрами 2-го и 3-го рангов в ОТРК на-
ционального уровня, становятся ядрами 1-го ранга на региональном уровне; 
региональные локусы превращаются в ядра местного уровня и т.д. Такая 
же закономерность характерна и для осей ОТРК разного масштаба: в на-
циональном ОТРК в качестве осей выступают только железные дороги и 
автомагистрали федерального значения, важнейшие речные транспортные 
артерии с регулярными круизными маршрутами, а также международные 
аэропорты; на региональном же и особенно местном уровнях осями ОТРК 
являются уже все дороги регионального и местного значения, даже грунто-
вые автодороги. В локальном ОТРК вообще не обязательны транспортные 
пути в полном смысле этого слова. Достаточно пешеходных троп.

Также необходимо отметить, что ОТРК любого уровня – довольно 
динамичное образование. Он может меняться как в сторону развития, так 
и в сторону деградации. Самым типичным фактором развития является 
улучшение экономико-географического положения территории за счет улуч-
шения транспортной доступности (например, строительство новой дороги 
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или аэропорта). Также возможна реализация целевых усилий по формиро-
ванию или развитию туристско-рекреационного кластера, как узла ОТРК. 
Деградация элементов ОТРК происходит чаще всего при нерациональном 
использовании туристско-рекреационнного потенциала и исчерпании кри-
тически важных ресурсов. Негативное влияние могут оказывать социаль-
но-экономические, политические и экологические явления и процессы.

Глобальный уровень ОТРК характеризует общие пространственные 
закономерности функционирования мировой индустрии туризма. Узлами 
ОТРК глобального уровня являются ключевые туристские дестинации, 
представляющие собой крупные туристские регионы, иногда охватывающие 
несколько стран (например, Альпы, Карибские острова, Юго-Восточная 
Азия и т.д.). Узлами могут выступать также отдельные страны, как пра-
вило, островные (например, Новая Зеландия, Япония) или существенно 
выделяющиеся туристским потенциалом и развитостью туристской ин-
фраструктуры на фоне своих соседей (ЮАР, Узбекистан); и даже круп-
ные регионы стран-гигантов (например, Калифорния и Флорида в США). 
Условно линейные элементы глобального ОТРК составляют сложившиеся 
направления мировых туристских потоков, представленных, прежде всего, 
воздушными маршрутами и в меньшей степени, морскими, железнодорож-
ными, автомобильными.

Россия в глобальном ОТРК мира представлена пока лишь двумя узла-
ми – Московским и Санкт-Петербургским, связанными фактически лишь 
авиационными коммуникациями с основными туристскими пассажиро-
потоками (доля сухопутного и морского международного пассажирского 
трафика в Россию ничтожна).

Национальный уровень ОТРК предполагает выделение в качестве узлов 
– главных ареалов туристско-рекреационной деятельности, «стягивающих» 
на себя большую часть внутреннего турпотока страны и практически весь 
турпоток из-за рубежа. Таким образом, узлы ОТРК национального уровня 
имеют общегосударственную известность и популярность, а линии связей 
между ними образованы магистралями общегосударственного значения 
и регулярными маршрутами между крупными аэропортами, морскими и 
речными портами.

Национальный ОТРК России складывается на протяжении чуть более 
150 лет и имеет ряд очевидных особенностей, а именно: территориальную 
диспропорциональность развития, пространственную разорванность, раз-
новременность формирования.

Общая схема ОТРК России представлена на рисунке 2.
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Рис. 2. Карта-схема опорного туристско-рекреационного каркаса России 
Цифрами на карте обозначены: Узлы ОТРК национального уровня 
первого порядка: I – «Золотое кольцо России»; II – «Серебряное ожерелье 
России»; III – «Калининградский полуэксклав»; IV – «Русский Север»; 
V – «Среднее Поволжье»; VI – «Азовско-Черноморское побережье 
Кавказа»; VII – «Горный Кавказ»; VIII – «Горный Алтай»; IX – «Южный 
Байкал»; X – «Южное Приморье». Узлы ОТРК национального уровня 
первого порядка: XI’ – «Русская Арктика»; XII’ – «Таймыр»; XIII’ – 
«Саяны»; XIV’ – «Камчитка»; XV’ – «Сахалин и Курильские острова». 
Узлы ОТРК регионального уровня: 1 – «Самарский»; 2 – «Саратовско-
Волгоградский»; 3 – «Астраханский»; 4 – «Пермский»; 5 – «Башкирский»; 
6 – «Тюменский»; 7 – «Равнинно-Аотайский»; 8 – «Кемеровский»; 9 
– «Красноярский».

Узлы национального опорного туристско-рекреационного карка-
са России по особенностям их сформированности и функционирования 
можно разделить на два типа (порядка). Узлы первого порядка – основа 
современного ОТРК России. Это ареалы с высокими показателями турист-
ско-рекреационного потенциала, развитой туристской инфраструктурой и 
сформировавшимся устойчивым турпотоком.

Узлы второго порядка – ареалы с объективно высоким туристско-рек-
реационным потенциалом (международного значения), пока слабо реализу-
емым из-за неразвитости инфраструктуры или иных негативных факторов 
(например, внутриполитическая нестабильность, сложная криминоген-
ная обстановка и пр.). Турпоток на эти территории пока незначителен и 
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нестабилен. Зачастую, эти направления пока довольно дорогостоящие и 
относятся к разряду «элитного» или «экстремального туризма».
Узлы первого порядка в национальном ОТРК России

Ключевым узловым элементом национального ОТРК является распо-
ложенный в историческом центре формирования российской государствен-
ности, а также современном социально-экономическом и политическом 
центре страны туристский ареал, условно именуемый «Золотое кольцо 
России» (по названию популярного туристского маршрута). Территориально 
охватывает город Москву, части Московской, Ярославской, Владимирской, 
Ивановской и Костромской областей. Его главным ядром является столица 
России – город Москва, являющийся одновременно и самым посещаемым 
городом страны. Другими ядрами данного ареала являются историческое 
города России – Владимир, Суздаль, Ярославль, Ростов Великий, Кострома, 
Иваново, Сергиев Посад, Переславль-Залесский, Углич, Плес, Мышкин. 
Основа их туристско-рекреационного потенциала – культурно-историче-
ское наследие (прежде всего, объекты городской и усадебной архитектуры 
XII-XIX веков). Природная рекреация также представлена в данном ареале, 
в частности, такими объектами как озеро Селегер, Рыбинское, Горьковское, 
Клязьминское водохранилища, национальные парки «Лосиный остров», 
«Завидово», «Угра», «Плещеево озеро», «Мещёра» и «Мещёрский». Турпоток 
в данном узле в 2019 г. составил более 50 млн. чел.

Вторым по значимости узлом ОТРК России является так называемое 
«Серебряное ожерелье России», включающее исторические города в регионах 
северо-западной части страны (Ленинградская, Новгородская, Псковская об-
ласти). Главным ядром в этом ареале является, безусловно, Санкт-Петербург 
с его дворцово-парковыми пригородами (Петергоф, Пушкин, Павловск, 
Гатчина, Ломоносов). Другие ядра этого узла – исторические города Псков, 
Изборск, Порхов, Печеры, Великие Луки, Старая Русса, Новгород, Старая 
Ладога, Ивангород, Выборг. В этих городах сохраняется уникальное ар-
хитектурное наследие древнерусских городов, а также редкое для России 
наследие западноевропейской цивилизации (Выборг). Природные тури-
стско-рекреационные объекты здесь: озёра Ладожское, Псковско-Чудское, 
Ильмень и др., Валдайский и Себежский национальные парки. Турпоток в 
2019 году составил 16,5 млн. чел.

Пространственно оторванным от основной территории России, но 
всё же благодаря устойчивой авиасвязи, важным узлом ОТРК является 
«Калининградский полуэксклав». Данная территория, имеющая выход к 
Балтийскому морю с его песчаными пляжами, сохранившиеся (хоть и в 
основном в плохом состоянии) историко-культурное наследие Восточной 
Пруссии формирует устойчивый туристский поток, в том числе из зарубеж-
ных стран. Основные ядра в данном узловом туристско-рекреационном аре-
але – Калининград, Зеленоградск, Светлогорск, Янтарный. Национальный 
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парк «Куршская коса» имеет статус объекта Всемирного наследия ЮНЕСКО. 
Турпоток в 2019 г. составил 1,74 млн. чел.

К северо-востоку от «Серебренного ожерелья» и к северу от «Золотого 
кольца», в пределах Республики Карелия, Архангельской и Вологодской об-
ластей, находится ещё один сложившийся, хотя и гораздо менее инфраструк-
турно развитый узел ОТРК – «Русский Север». Он имеет преимущественно 
природно-экологическую, этнокультурную и религиозно-паломническую 
специализацию туристско-рекреационной деятельности. Основу турист-
ско-рекреационного потенциала здесь составляют сохранившиеся корен-
ные ландшафты северной тайги, многочисленные озера, преимущественно 
ледникового происхождения, а также уникальные традиционные куль-
турные ландшафты северорусских, карельских и поморских деревень, 
мало изменившихся с XVIII века. Также в данном ареале представлены 
уникальные объекты культовой архитектуры (Соловецкий, Валаамский, 
Горицкий, Ферапонтов, Кирилло-Белозерский монастыри, Погост Кижи), 
интересные историко-археологические объекты (Соловецкие лабиринты, 
Беломорские и Онежские петроглифы и др.). Основные природные объ-
екты и достопримечательности: озёра Ладожское, Онежское, Выгозеро, 
Топозеро, Сегозеро, Кенозеро и др., национальные парки Ладожские шхеры, 
Калевальский, Паанаярви, Водлозерский, Онежское Поморье, Кенозерский, 
Русский Север. Основные ядра в данном ареале: Петрозаводск, Архангельск, 
Вологда, Череповец, Великий Устюг, Кириллов. Совокупный турпоток в 
данный узел ОТРК превышает 4 млн. чел./год (2019).

На юг от «Золотого кольца России» расположен узел ОТРК «Среднее 
Поволжье», охватывающий довольно обширную территорию Нижегородской 
области, республик Чувашия, Марий-Эл и Татарстан. Основные ядра в дан-
ном узле – Нижний Новгород, Казань, Йошкар-Ола, Чебоксары, яркие ло-
кусы, являющиеся центрами притяжения туристов – село (исторический 
город) Свияжск, Булгарский историко-археологический комплекс. Главным 
связующим элементом этого туристско-рекреационного ареала являет-
ся река Волга. Почти все рекреационные ядра приурочены к ее берегам. 
Этнокультурное разнообразие и впечатляющая история данной территории 
предопределяет ее основную туристскую специализацию – историко-куль-
турный, этнографический туризм. Крупные развитые города (прежде всего, 
Казань и Нижний Новгород) также способствуют развитию событийного и 
делового туризма, а река Волга – круизного. Экологический туризм присут-
ствует в национальных парках «Чаваш Вармане», «Марий Чодра», «Нижняя 
Кама», природном парке «Заволжье». Турпоток составляет 5,2 млн. чел./год.

На крайнем юго-западе России, в пределах приморской части 
Краснодарского края, расположен узел ОТРК «Азово-Черноморское побе-
режье Кавказа». Это важнейший рекреационный ареал страны, специали-
зирующийся преимущественно на пляжно-купальном отдыхе и санаторном 
лечении. Важнейшие ядра внутри данного узла ОТРК – города-курорты чер-
номорского побережья Сочи, Анапа, Туапсе, Геленджик, а также курортный 
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поселок Красная Поляна с горнолыжной и горнотуристской специализацией. 
На азовском побережье основными объектами рекреации являются Ейск, 
Кучугуры, Голубицкая. В настоящее время данный узел является лидером по 
количеству принимаемых рекреантов в стране, а по совокупному турпотоку 
(17 млн. чел./год) уступает только «Золотому кольцу России».

Еще один узел ОТРК России с пляжно-купальной и санаторно-курорт-
ной специализацией – «Крым». Он охватывает практически всю береговую 
линию, а также центральную часть Крымского полуострова. Ядрами вы-
ступают Симферополь как главный транспортный узел, а также курорт-
ные города и поселки Ялта, Алушта, Алупка, Гурзуф, Евпатория, Судак, 
Коктебель, Феодосия. Кроме того, значимыми экскурсионными центрами 
являются города Севастополь и Бахчисарай. Помимо рекреационных ре-
сурсов морского побережья, данный узел ОТРК обладает значительным 
историко-культурным наследием, здесь находятся важные мемориальные 
объекты. Турпоток в данный узел ОТРК составляет 7,5 млн. чел./год с тен-
денцией его увеличения.

Узел «Горный Кавказ», расположен на северном макросклоне Большого 
Кавказа, а также на Каспийском побережье Дагестана. В административ-
ном отношении это Ставропольский и Краснодарский края, республики 
Карачаево-Черкессия, Кабардино-Балкария, Северная Осетия (Алания), 
Дагестан, Чечня, Ингушетия, Адыгея. Разнообразные природные и этно-
культурные ландшафты Кавказа обеспечивают условия для горного туризма 
и альпинизма, рафтинга, спелеотуризма, горнолыжного туризма, экологи-
ческого туризма, этнографического и культурно-познавательного туризма; 
а уникальные запасы минеральных вод – бальнеологического. Главные 
ядра в пределах данного узла ОТРК сформированы городами-курортами 
района Кавказских минеральных вод (Пятигорск, Ессентуки, Кисловодск, 
Железноводск, Лермонтов, Минеральные Воды). В высокогорных доли-
нах расположено множество альплагерей и горнолыжных курортов, также 
являющихся ядрами данного узла ОТРК (Архыз, Теберда, Домбай, Цей 
и др.). На побережье Каспийского моря начинает развиваться пляжный 
туризм (Махачкала, Избербаш, Каспийск), а многие исторические села и 
города (Дербент, Кубачи, Гуниба и др.) становятся объектами культур-
но-познавательного и этнографического туризма. Важнейшими объектами 
экологического туризма являются заповедники Тебердинский, Кавказский, 
Кабардино-Балкарский высокогорный, национальные парки «Приэльбрусье», 
«Алания». Турпоток на данной территории составляет порядка 5 млн. чел./
год.

В азиатской части России ОТРК крайне разрежен и порой разорван: 
в настоящее время здесь можно выделить лишь три узла первого порядка.

Узел «Горный Алтай» охватывает южную часть Алтайского края и 
Республику Алтай. Колоссальное природное и этнокультурное разноо-
бразие наряду с высокой сохранностью природных и культурных ланд-
шафтов Алтая делают эту территорию чрезвычайно привлекательной для 
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развития различных видов активного туризма (пешеходный, водный, кон-
ный, велосипедный, спелеологический и др.), альпинизма. Также наличие 
минеральных лечебных вод способствует развитию санаторно-курортной 
рекреации. Основные ядра данного узла ОТРК – город-курорт Белокуриха, 
особая экономическая зона туристско-рекреационного типа «Бирюзовая 
Катунь», туристские кластеры «Ая», «Манжерок», села Чемал, Артыбаш. 
После реконструкции аэропорта одним из ядер можно считать Горно-
Алтайск как важный транспортный узел. Ядрами второго ранга являются 
населенные пункты, из которых начинаются многодневные активные по-
ходы по Алтайскому высокогорью: Усть-Кокса, Мульта, Тюнгур, Акташ, 
Курай. Наиболее популярными природными объектами у туристов являются 
гора Белуха, озера Телецкое, Кучерлинское, Мультинские, Каракольские, 
долины рек Актру, Маашей, Аккем, Кучерла, Чулышман, плато Укок и 
пр. Организованный экотуризм развивается в Алтайском, Катунском и 
Тигирекском заповедниках, национальном парке Сайлюгемский. Турпоток 
составляет порядка 3,5 млн. чел./год.

Узел «Южный Байкал» расположен в Иркутской области и Республике 
Бурятия на территории, прилегающей к южной части озера Байкал. Главный 
объект рекреации – Байкал – с его уникальной природой, предопределя-
ет основную туристско-рекреационную специализацию данного ареала: 
экотуризм, лечебно-оздоровительный туризм (на базе месторождений ми-
неральных вод), круизный туризм по озеру Байкал, рыболовный туризм, 
спортивный туризм (водные сплавы, конные и пешие походы, горнолыж-
ный туризм). Ядрами в данном ареале являются Иркутск; расположенные 
на берегу Байкала Листвянка, Слюдянка, Байкальск, Выдрино, Бабушкин, 
Хужир; бальнеологический курорт Аршан. В приделах данного узла ОТРК 
расположены Байкальский заповедник, Прибайкальский и Тункинский 
национальные парки. Турпоток составляет около 3 млн. чел./год.

Узел «Южное Приморье» находится в южной части Приморского края 
вокруг Владивостока от залива Посьета на юге до залива Ольги на Севере, 
и берега озера Ханка не западе. Скалистые берега и пляжи Японского моря, 
богатейшая уссурийская тайга с ее богатым растительным и животным 
миром предоставляют великолепные возможности для пляжного, экологи-
ческого, приключенческого туризма. Развитым ядром в данном узле ОТРК 
является лишь Владивосток. Некоторые функции по распределению турпо-
тока выполняют Уссурийск, поселки Лазо, Горные ключи, Преображение. 
Значимыми туристскими локусами выступают туристские зоны особо ох-
раняемых природных территорий: Уссурийского, Лазовского, Ханкайского, 
«Кедровая падь», Сихоте-Алинского, Дальневосточного морского заповед-
ников, национальных парков «Зов тигра», «Земля леопарда». Турпоток в 
2019 году достигал 5 млн. чел./год (во многом, за счет туристов из Китая), 
однако в период пандемии снизился почти в 5 раз.

Узлы национального ОТРК России второго порядка пока не мо-
гут реализовать в полной мере имеющийся, подчас колоссальный, 
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туристско-рекреационный потенциал. Основная причина подобной ситуа-
ции – удаленность от основных центров расселения и неразвитость транс-
портной и специальной туристской инфраструктуры.

Русская Арктика – перспективный узел ОТРК, локализованный в 
Мурманской области. Это наиболее доступная часть российского Заполярья, 
к тому же имеющая транспортные связи с Финляндией и Норвегией. Регион 
имеет устойчивое железнодорожное и автомобильное сообщение с цен-
тральной частью России, а также международный аэропорт в Мурманске. 
Суровая арктическая природа Кольского полуострова и побережье Баренцева 
моря обладает высокой привлекательностью для туристов. Здесь имеется 
потенциал для этнокультурного (традиционный быт саамов), экологического 
(заповедники Лапландский, Кандалакшский, Пасвик, национальный парк 
«Хибины», природный парк «Полуострова Рыбачий и Средний»), горно-
лыжный (Кировск), событийный (например, наблюдение Северного сияния) 
туризм. Турпоток в настоящее время составляет порядка 400 тысяч человек 
в год.

Таймыр – еще один перспективный узел ОТРК России, расположенный 
в Заполярье, на севере Красноярского края. Главным объектом притяже-
ния является Плато Путорана, обладающее высочайшим сосредоточением 
природных достопримечательностей (геологических объектов, озер, во-
допадов и пр.) при высокой сохранности природных ландшафтов. Данная 
территория характеризуется труднодоступностью (отсутствие регулярного 
транспортного сообщения, доставка туристов осуществляется наемным 
водным транспортом по Енисею или вертолетом из Норильска) и фактиче-
ским отсутствием какой-либо туристской инфраструктуры. Туры на плато 
Путорана сейчас можно отнести к элитному или экстремальному, причем 
весьма дорогостоящему виду путешествий. Годовой турпоток, видимо, пока 
не превышает 2-3 тысяч человек.

Саяны – красивейшая горная страна, располагающаяся в пределах респу-
блик Хакасия, Тыва, Бурятия, а также Иркутской области и Красноярского 
края. Обладает высочайшим туристско-ресурсным потенциалом (высокое 
биологическое, ландшафтное и этнокультурное разнообразие, высокая со-
хранность природных и традиционных культурных ландшафтов), но очень 
слабо развитой инфраструктурой и плохой транспортной доступностью. 
В настоящее время здесь относительно развиты активные виды самоде-
ятельного туризма (горный, пеший, конный, водный), промысловый ту-
ризм, а также некоторое распространение имеет посещение минеральных 
источников в бальнеологических целях. Вероятно, в будущем здесь должны 
выделиться два узла ОТРК: Западно-Саянский с ориентацией преимуще-
ственно на экологический туризм и Природным парком Ергаки в качестве 
основного ядра; и Восточно-Саянский с ориентацией на этографический и 
экологический туризм. Вероятно, здесь наиболее привлекательными ядра-
ми могут стать Горная Тофалария (в Иркутской области) и Тоджинская 
котловина (в Тыве), как уникальные ареалы сохранившихся традиционных 



400

систем природопользования горно-таежных оленеводов. Также большой 
интерес экотуристов вызывает объект Всемирного наследия ЮНЕСКО – 
Убсунурская котловина.

Камчатка – пожалуй самый перспективный и быстроразвивающийся 
узел второго порядка в национальном ОТРК России. Уникальный природ-
но-рекреационный потенциал этой территории (вулканы, гейзеры, водопады, 
ледники, бурные реки, разнообразие дикой фауны и пр.) делают ее очень 
привлекателной как для внутреннего, так и для международного туризма. 
В настоящее время турпоток на Камчатку растет, но в основном это само-
деятельные группы. Туристская инфраструктура на очень низком уровне, 
а оказываемые туристом услуги чрезвычайно дороги.

Сахалин и Курильские острова – эти острова Японского моря также 
привлекают многих любителей туризма и имеют все шансы стать крупным 
центром российского и международного туризма благодаря своей экзотич-
ной дикой природе. Но для этого требуется создание туристской инфраструк-
туры и кординальное улучшение транспортной логистики для посещения 
данных территорий.

ОТРК регионального уровня представлен ареалами, сосредотачиваю-
щие туристско-рекреационные достопримечательности, привлекающие пу-
тешественников и отдыхающих преимущественно из близлежащих регионов 
и транзитных туристов. Туристский поток организован преимущественно 
автомобильным, реже железнодорожным транспортом. Авиатранспорт в 
региональном (межрегиональном) туризме практически не задействован.

Три узла ОТРК регионального уровня сформировались вдоль реки Волги, 
являющейся важнейшей, связывающей их осью: Самарский, Саратовско-
Волгоградский и Астраханский.

Самарский узел привлекает жителей Самарской области и сопредель-
ных регионов памятниками истории и культуры в Самаре и Сызрани, отды-
хом на берегу Волги, природными ландшафтами Жигулевского заповедника 
и национального парка Самарская Лука, а также интересными мероприяти-
ями (например, Всероссийский фестиваль авторской песни имени Валерия 
Грушина, рок-фестиваль «Рок над Волгой» и др.).

Саратовско-Волгоградский узел специализируется на культурно-по-
знавательном, мемориалном и рыболовном туризме. Главной достоприме-
чательностью здесь является мемориальный комплекс на Мамаевом кургане 
с монументальной скульптурой «Родина-мать». Волго-Ахтубинская пойма 
привлекает рыболовов из многих регионов России.

Астраханский узел расположен в устье Волги. Главными туристскими 
объектами здесь является Астраханский кремль и другие культурно-исто-
рические памятники Астрахани. Экотуристов привлекает дельта Волги, 
особенно в период цветения каспийского лотоса. Также здесь встречается 
более 300 видов птиц и находятся одни из лучших в России угодий для 
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рыбной ловли и охоты. Озера Баскунчак и Тинаки привлекают рекреантов 
своими лечебными грязями.

Пермский узел включает культурно-исторические достопримечатель-
ности Перми, исторических городов Соликамск и Кунгур, села Чердынь, 
соляные шахты Березняков, Кунгурскую ледяную пещеру. Довольно попу-
лярны сплавы по рекам Урала – Вишере, Чусовой и др.

Башкирский узел также обладает значительными и разнообразны-
ми туристскими ресурсами. Это и горы-шиханы, и знаменитые пещеры 
(Капова, Шульган-Таш и др.), множество озер, рек, красивые горно-лесные 
ландшафты и пр. Относительно хорошо развита транспортная инфраструк-
тура и инфраструктура мест размещения туристов. Помимо Уфы, Салавата 
как основных туристских центров, популярностью пользуются санатории 
«Янгантау», «Красноусольский», «Ассы», уникальная кумысолечебница 
«Юматово», горнолыжный курорт Банное-Абзаково.

Тюменский узел охватывает Южную часть Тюменской области и в на-
стоящее время связывается преимущественно с развитием так называемого 
термального туризма. При этом большая часть источников термальных 
минеральных вод региона сосредоточены непосредственно в администра-
тивном центре – городе Тюмень, либо недалеко от него. Также важным 
центром туризма является исторический город Тобольск с единственным 
каменным кремлем в Сибири.

Равнинно-Алтайский узел находится в равнинной части Алтайского 
края и имеет преимущественно рекреационно-бальнеологическую специ-
вализацию. Большое количество из сопредельных регионов (как и из самого 
Алтайского края) посещают соленые озера с лечебными грязями Большое 
Яровое, Завьялово, Гуселетовское.

Кемеровский узел в настоящее время основу его специализации со-
ставляет горнолыжный туризм, благодаря действующему горнолыжно-
му курорту Шерегеш. Также развивается активный горный туризм (пока 
самодеятельный) в Кузнецком Алатау, преимущественно на горный узел 
Поднебесные зубья. Есть неплохой потенциал для развития промышленного 
туризма, культурно-позанвательного туризма (Музей-заповедник «Томская 
писаница»), этнографического туризма (в Горной Шории).

Красноярский узел привлекает любителей скалолазания и экотуризма 
скалами в заповеднике Красноярские Столбы, а спелеотуристов множе-
ством пещер в окрестностях Красноярска (Караульная, Большая Орешная, 
Владимировская).

Оси опорного туристско-рекреационного каркаса связывающие меж-
ду собой его узлы, представлены многочисленными автомобильными и 
железнодорожными транспортными магистралями, речными и воздушными 
маршрутами. Наибольшую плотность транспортных связей националь-
ный ОТРК России имеет в Центре и на Северо-Западе европейской части. 
Большая часть туристских ареалов в структуре ОТРК там имеют довольно 
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развитую и плотную туристско-рекреационную инфраструктуру. Сами 
ареалы хорошо связаны между собой разными видами транспорта, что 
позволяет иметь устойчивые связи и обмениваться туристскими потоками. 
При движении на юг и особенно северо-восток и восток плотность ОТРК 
закономерно снижается.

Главным транспортным узлом национального ОТРК России является го-
род Москва. Здесь расположены 4 международных аэропорта (Шереметьево, 
Домодедово, Внуково, Жуковский) с совокупным пассажирооборотом свыше 
100 млн чел./год. Также в пределах центрального узла ОТРК («Золотое коль-
цо России») международные аэропорты имеются в Ярославле и Калуге. От 
Москвы радиально расходятся автомобильные и железные дороги, связываю-
щие «Золотое кольцо России» с «Серебряным ожерельем России», «Русским 
Севером», «Средним Поволжъем», «Средним Уралом», с зарубежными 
странами Европы. Между собой основные ядра данного узла связаны коль-
цевой автодорогой Р132 «Золотое кольцо» Ярославль – Кострома – Иваново 
– Владимир – Гусь-Хрустальный – Рязань – Тула – Калуга – Вязьма – Ржев 
– Тверь – Углич – Ярославль.

Основная транспортная ось Москва – Санкт-Петербург представле-
на федеральной автодорогой М-10 «Россия» (Москва – Тверь – Великий 
Новгород – Санкт-Петербург) и железной дорогой Москва – Санкт-Петербург, 
а также речной круизной линией Москва – Санкт-Петербург. Ещё одна 
автомагистраль между этими двумя узлами ОТРК – М9 «Балтия» Москва–
Волоколамск–Рига, подъезд к Пскову. Также есть железная дорога Москва 
– Ржев – Великие Луки – Вентспилс (Латвия).

«Золотое кольцо России» связано с «Русским Севером» железной до-
рогой Москва – Ярославль–Вологда–Архангельск и параллельной ей ав-
томагистралью М8 «Холмогоры». Кроме того, «Русский Север» и далее 
«Русская Арктика» связаны с «Серебряным ожерельем России» железной 
дорогой Волхов–Санкт-Петербург–Петрозаводск–Мурманск и автодорогой 
М18 «Кола» – Санкт-Петербург–Петрозаводск–Мурманск.

От узла «Золотое кольцо России» на юго-запад идет железная дорога 
Москва–Казань–Екатеринбург, а также федеральная автодорога М7 «Волга» 
(Москва–Владимир–Нижний Новгород–Казань–Уфа), связывающие цен-
тральный узел ОТРК со «Средним Поволжьем» и далее с Башкирским ре-
гиональным узлом. Строится скоростная автдорога М12 Москва–Нижний 
Новгород–Казань. Важнейшей транспортной артерией здесь является река 
Волга.

С южными узлами ОТРК («Азово-Черноморское побережье Кавказа», 
«Крым» и «Горный Кавказ») центр страны («Золотое кольцо России») 
связан с помощью железной дороги Москва–Рязань–Воронеж–Ростов-на-
Дону–Владикавказ–Махачкала с ответвлениями на Симферополь (через 
Тамань и Керчь), Краснодар, Туапсе, Сочи. Основная автодорога в этом 
направлении – М4 «Дон» Москва–Воронеж–Ростов-на-Дону–Краснодар–
Новороссийск. А между собой эти узлы связаны автотрассой М29 «Кавказ» 
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– Краснодар–Грозный–Махачкала–Баку (подъезды к Майкопу, Ставрополю, 
Черкесску, Владикавказу); а также автодорогами А-290 Новороссийск–Керчь 
и А-291 «Таврида» Керчь–Симферополь–Севастополь. Важное значение в 
объединении ОТРК сыграл мост через Керченский пролив, введенный в 
эксплуатацию в 2018 г.

Узлы национального ОТРК, расположенные за Уралом, сильно удалены 
от основной полосы расселения и имеют разреженную транспортную сеть. 
Узел «Горный Алтай» связан с единым ОТРК всего одной транспортной осью 
– автодорогой Р256 «Чуйский тракт» Новосибирск–Бийск–Горно-Алтайск–
граница с Монголией. В Новосибирске она стыкуется с автодорогой Р255 
«Сибирь» и Транссибирской железнодорожной магистралью. Единственный 
международный аэропорт – Горно-Алтайск.

Узел «Южное Прибайкалье» находится на Транссибирской желез-
ной дороге Челябинск–Новосибирск–Красноярск–Иркутск–Хабаровск–
Владивосток, а также на стыкующихся в Иркутске федеральных автотрассах 
Р255 «Сибирь» Новосибирск–Кемерово–Красноярск–Иркутск и Р258 
«Байкал» Иркутск–Улан-Удэ–Чита. Аэропорты Иркутска и Улан-Удэ обе-
спечивают международный турпоток.

«Южное Приморье» расположено на восточной оконечности Транссиба. 
Автодорогой А370 «Уссури» Хабаровск–Владивосток связано с федераль-
ной авотранспортной сетью страны. Владивосток имеет международный 
аэропорт и международный морской порт.

Заключение

Туристско-рекреационное хозяйство, как и большинство других от-
раслей экономики, имеет линейно-узловую форму пространственной ор-
ганизации. Опорный туристско-рекреационный каркас представляет собой 
функциональный остов любой туристской территории. Именно он органи-
зует турпоток, именно от него исходят импульсы дальнейшего развития 
туризма и рекреации. Само туристское освоение территории представляет 
собой ни что иное, как развитие ОТРК «вширь» (охват новых территорий 
элементами туристской инфраструктуры) и «вглубь» (улучшение имею-
щихся элементов опорного каркаса, насыщение их новыми объектами и т.д.).

Особенности организации туризма и отдыха и потенциал развития и 
эффективность функционирования ОТРК во многом зависит от типа его 
планировочной структуры. В российском ОТРК национального (а тем более 
регионального) уровня представлены все типы планировочной структуры 
ОТРК. Значительное количество ОТРК линейного, бассейнового и особенно 
очагового типов даже при их высочайшем рекреационно-ресурсном потен-
циале делают их малоэффективными. Для оптимизации их планировочной 
структуры требуется создание, прежде всего, новых осевых элементов кар-
каса, кардинально улучшающих транспортную доступность территории. 
Узловые элементы при этом будут сформированы естественным путем за 
счет частных инвестиций.



404

В настоящее время, в России можно выделить 11 сложившихся узлов 
ОТРК национального уровня, привлекающих туристов со всей страны и за-
мыкающих на себя большую часть международного турпотока. Еще 5 узлов 
с колоссальным туристско-рекреационным потенциалом (международного 
значения) пока, в силу своей изолированности и слабоосвоенности терри-
тории, в крайне недостаточной мере включены в туристско-рекреационную 
индустрию страны. Однако, со временем, вероятно, они займут достойное 
место в национальном ОТРК России.

Девять сложившихся узлов ОТРК регионального уровня ориентированы 
преимущественно на туристов из своего и сопредельных регионов, однако 
часть их в дальнейшем при развитии инфраструктуры вполне могут пре-
тендовать на роль узлов ОТРК национального уровня.

Исследование выполнено при финансовой поддержке РФФИ и Тюменской 
области в рамках научного проекта № 20-45-720014.

Список литературы

1. Christaller W. Die zentralenOrte in Süddeutschland. Eineökonomisch-
geographischeUntersuchungüber die Gesetzmäßigkeit der Verbreitung und 
Entwicklung der SiedlungenmitstädtischerFunktion. WissenschaftlicheBu
chgesellschaft, Jena: GustavFischer, 1933. 331 p.

2. Александрова А.Ю., Сорокин Д.П. Зарождение и развитие туристского 
опорного каркаса Рязанской области // Вестник МГОУ. Серия: 
Географическая среда и живые системы. 2019. № 2. С. 115-131.

3. Баранский Н.Н. Экономическая география. Экономическая картография. 
– М.: Географгиз, 1956. 366 с.

4. Колбовский Е.Ю. Ландшафтное планирование. Москва: Издательский 
центр «Академия», 2008. 336 с.

5. Лаппо Г.М. География городов. М.: Изд-во «Магадан», 2013. – 480 с.



405

ЭСТЕТИЧЕСКАЯ ОЦЕНКА ОБЪЕКТОВ ТУРИСТСКОЙ 
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ

Гудковских Мария Владимировн1, Сулейманова Камилла Аскаровна1

1 Тюменский Государственный университет, ФГАОУ,г. Тюмень, Российская Федерация

Резюме: Термальные источники для Тюменской области главная туристская дести-
нация. В настоящий момент здесь сосредоточено 18 туристских объекта с откры-
тыми термальными источниками, в качестве объекта исследования отобраны 8 баз 
отдыха в пределах города Тюмени и Тюменского района. В статье предоставляет-
ся анализ результатов проведения онлайн-опроса эстетической оценки пейзажей 
термальных источников с репрезентативной выборкой 400 человек разных воз-
растных групп. Содержание вопросов включает отношение к типам пейзажа, ар-
гументирования выбора конкретного источника и отражает мнение относительно 
спорных элементов пейзажа и включения их в объективный перечень критериев 
оценки, например, наличия забора, цвета воды в бассейне и др. Результаты иссле-
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Abstract: Thermal springs are the main tourist destination for the Tyumen region. there 
are 18 tourist enterprises with open thermal springs concentrated here at the moment, 8 
recreation centers within the city of Tyumen and the Tyumen district have been selected 
as the object of research. The article provides an analysis of the results of an online survey 
of aesthetic assessment of landscapes of thermal springs with a representative sample of 
400 people of different age groups. The content of the questionnaire includes the attitude 
to the types of landscape, argumentation of the choice of a particular place and reflects 
the opinion regarding the controversial elements of the landscape and their inclusion in 
an objective list of assessment criteria, for example, the presence of a fence, the color 
of water in the pool, etc. The results of the study show the ranking of the attractiveness 
of thermal springs for respondents and demonstrate their attitude to individual elements 
of the landscape and reflects the factors that are decisive when choosing a hot spring.
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Субъективные трактовки эстетической ценности ландшафта превали-
ровали всегда, однако степень разработанности социологических методов 
определения ценности пейзажа недостаточно сформирована. Особенно это 
касается природно-антропогенных ландшафтов с элементами техногенной 
среды. В этой связи применение онлайн-опросов (анкетирования) как метода 
познания нюансов эстетической значимости при планировании туристских 
объектов актуально по умолчанию, методическая составляющая исследова-
ний вызывает множество вопросов. В контексте социологических опросов 
важны цели исследования, вариативность выборки и интерпретации ответов.

Субъективистский подход в научных трудах эстетики ландшафтов 
проявляется путем интервью, стандартных опросов (онлайн, телефон), из-
учения мнения экспертов. Для более всеохватного пейзажно-эстетического 
исследования часто применяется метод экспертных оценок цветных фото-
графий «характерных пейзажей» чтобы максимально включить все вари-
ации типов ландшафтов, как например, в работе К.Д. Файнса [1]. Критика 
экспертного мнения связана с ограниченностью количества опрашиваемых, 
которые, несомненно, имеют и транслируют субъективные предпочтения, не 
согласованные с большинством людей [1]. Помимо опроса экспертов часто 
прибегают к опросно-анкетным методам поиска обоснования ценности того 
или иного пейзажа, и закрепления объективных признаков эстетической 
привлекательности пейзажа. Как и в методе экспертных оценок инструмен-
том фиксирования предпочтений могут выступать баллы, демонстрирующие 
степень привлекательности пейзажа.

Наиболее часто цитируемой является отечественная методика, разра-
ботанная М.Ю. Фроловой в 1994 г [2]. Она предлагает пройти по специаль-
но-разработанным шкалам, имеющим 7 позиций от «крайне негативного» 
отношения до «весьма позитивного», срединные варианты обозначают 
«нейтральное» отношение. В процессе анкетирования оценивались изна-
чально компоненты пейзажа (воздух, вода, рельеф, растительность, почвы, 
животные). Следующий этап опроса касался эколого-эстетических свойств 
всего пейзажа по рядам однообразия, гармонии, экзотичности, красоты. 
Заключительный этап анкетирования связан с эмоциональной оценкой 
пейзажа по шкалам чувств – страх-радость, раздражение-умиротворение, 
уныние-восторг, угнетенность-душевный подъем.

Персональный (субъективистский подход) обладает неоспоримой до-
стоверностью результатов при соблюдении репрезентативности выборки, 
и отражает общественное мнение обширных групп населения. Важно от-
метить, что использование фотографий никогда не заменит интервью на 
местности, так как не дает целостной картины, при этом, облегчает и уско-
ряет процесс исследования.
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Вышеперечисленный опыт анкетирования (опросов) касался исклю-
чительно условно-коренных природных ландшафтов, плюс довольно ча-
сто встречаются публикации, освящающие вопросы оценки эстетических 
качеств городской среды [3,4,5]. Оценка эстетических свойств сугубо ту-
ристских объектов, в частности термальных источников, не изобилует 
разнообразием предложенных методик, здесь имеется пространство для 
дальнейших исследований.

Термальные (горячие) источники являются главными природными 
туристскими достопримечательностями региона, представляют собой базу 
отдыха с объектами размещения и открытым бассейном. Существенным 
образом территория термальных источников Тюменской области отлича-
ется от любых природных ландшафтов наличием в поле зрения элементов 
техногенной среды, которые, к сожалению, редко модифицируют пейзаж 
в лучшую сторону.

Развернутое исследование о методике эстетической оценки термальных 
источников Тюменской области, исходя из объективистских принципов, 
представленное Гудковских М. В. [6,7], базируется на общепринятых кри-
териях оценки ландшафтного разнообразия и пейзажной выразительности.

С целью реализации субъективистского подхода была разработана 
анкета и проведен онлайн-опрос в объёме репрезентативной выборки 400 
человек разных возрастных групп. Выборка, рассчитанная для генеральной 
совокупности 816 700 чел. (численность города Тюмени) с доверительной ве-
роятностью 95%, доверительным интервалом 5%, составила 384 чел. Опрос 
проведен на платформе Goоgle с рассылкой через социальные сети в июне 
2021 г. Программа опроса включила 13 вопросов, 9 из которых отражали 
конечную цель. Из общего числа респондентов 69% составляют женщины 
(276 человек) и 31% мужчины (124 человека). По возрастному критерию 
опрошенные разделились: 35 человек в возрасте до 18 лет (8,8%), 239 человек 
в возрасте 18-24 года (59,8%), 71 человек в возрасте 25-35 года (17,8%), 55 
человек в возрасте от 35 лет (13,7%). Таким образом, большая часть выборки 
являются молодыми людьми от 18 до 35 лет (77,6%).

География опроса в большей степени опирается на местных жителей 
226 (56,5%) – (постоянные жители г. Тюмень), хотя процент иногородних 
респондентов также высок. Опыт посещения горячих источников Тюменской 
области имеют 253 (63%) респондента.

Содержание анкеты ориентировано на цель подтвердить или опровер-
гнуть предположения о ценности некоторых элементов пейзажа источни-
ков, которые принимают весомое значение в структурно-информационном 
анализе эстетической оценки термальных источников при реализации объ-
ективистского подхода.

В связи с локальными ландшафтными особенностями территории об-
ласти, первый содержательный вопрос исследования связан с выявлением 
предпочтений относительно преобладающего типа пейзажа, характерного 
для Тюменской области (рис. 1).



408

Рис. 1. Распределение ответов респондентов на вопрос 
 «Какой из четырех пейзажей привлекает Вас больше всего?»

Большинству опрошенных импонирует озерный пейзаж (72,8%). Второе 
и третье место занимают лесной и луговой пейзажи, набравшие сходное 
количество ответов. Таким образом, можно констатировать, что водные 
объекты в значительной степени обогащают пейзажи равнинных ланд-
шафтов, поэтому их сохранность и включение в видимые части пейзажа 
в туристских комплексах первостепенна, важно обеспечить визуальный 
доступ путем создания и благоустройства точек обзора.

Второй вопрос отражает общую заинтересованность респондентов 
внешним видом территории термального источника (рис. 2).

Рис. 2. Распределение ответов респондентов на вопрос «Насколько Вам важен 
внешний облик территории близ бассейна минерального источника?»

Для большей части опрошенных (53%) внешний вид территории от-
крытого термального источника является важным, еще 20%–расценили 
эстетичность территории как очень важно, таким образом более 70% участ-
ников опроса обращают внимание на визуальные составляющие территории. 
Лишь 5% равнодушно относятся к внешнему виду территории.
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Рис. 3. Распределение ответов респондентов на вопрос  
«Из какого источника на Ваш взгляд открывается самый красивый вид 
(пейзаж)?»

Следующий блок вопросов касался эстетических ресурсов конкретных 
туристских объектов города Тюмени и района, респондентам демонстри-
ровались 8 фотографий пейзажей, открывающихся из бассейнов термальных 
источников без указания названий, детально рассмотреть фотографии дан-
ных объектов можно в работе [6]. Самый красивый пейзаж, в соответствии 
с опросом, имеют (рис. 3) базы отдыха «Верхний Бор» и «Тайга». Однако, 
следует заметить, что разрыв между объектами незначительный. Наименьшей 
привлекательностью отличается по результатам опроса источник 
«Тюменский».

Рис. 4. Распределение ответов респондентов на вопрос «Какой источник Вы бы 
хотели посетить в первую очередь?»

Далее (рис. 4) уточняющий вопрос, который аналогичен по смыслу 
предыдущему, о желании посетить источник. И в результате те же самые 
объекты выходят в лидеры. «Верхний Бор» – (141 человек). «Тайга» – его вы-
брали 105 человек. В данном вопросе респондентам была дана возможность 
аргументировать свой выбор, примеры ответов об источнике «Верхний 
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Бор»: «Открывается красивый вид на природу, также яркие цвета бассейна и 
красивый цвет воды»; «Хороший цвет воды и большие деревья за забором»; 
«На первый взгляд источник выглядит очень ухоженным и с прекрасным 
видом на лес. Складывается впечатление полного единения с природой».

О «Тайге» аргументы сводятся к следующим тезисам: «Инфраструктура 
понравилась»; «Понравилось наличие природных элементов»; «Источник 
с голубой/прозрачной водой и современным дизайном»; «Рядом находится 
лес, поэтому будет приятно находиться на данном источнике»; «Выглядит 
более эстетичнее»; «Очень красивый лес, если бы не было забора, то было 
бы ещё лучше»; «Чистая вода и красивый лесной пейзаж».

Рис. 5. Распределение ответов респондентов на вопрос «Какой пример вызывает 
у Вас негативные впечатления?»

Негативное впечатление среди всех предложенных вариантов произ-
водит источник «Тюменский». 317 людей из 400 считают его менее привле-
кательным. Главными причинами являются: «Рыжий цвет воды, красная 
стена–угнетающая»; «Ужасный цвет воды и забор закрывающий вид при-
роды»; «Вонь. Грязь. Отсутствие сервиса»; «Визуально не привлекает»; 
«Не самый эстетически приятный вид, также отталкивает цвет и высокий 
забор»; «Забор мешает, нет природы»; «Мрачный»; «Угнетает»; «Не очень 
красивое и привлекательное оформление источника, отталкивающий вид»; 
«Тускло и серо, вода мутная».

Критические замечания об источнике «Аван» сводятся к: «Грязная 
вода и неухоженный вид территории, хотя за территорией красивый пейзаж, 
можно было доработать»; «Баннеры плохо смотрятся, дёшево».

Наиболее дорогой и современный источник «ЛетоЛето», вызвал у 20 
респондентов негативные эмоции из-за: «Много строений и людей»; «Вокруг 
сплошные постройки, ощущение, что ты в бетонной коробке. На мой взгляд, 
не хватает растительности».
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Важный вопрос о наличии забора в поле видимости пейзажа и затруд-
ненности обзора из-за него. 319 человек (80%) опрошенных отразили, что 
им мешает забор любоваться видом за пределами территории.

Цвет воды в бассейне минерального источника также является часто 
определяющим и вызывает негативные эмоции, если, например, он являет-
ся рыжим. Данные опроса показывают, что цвет воды очень важен для 78 
человек (19,5%), важен для 145 человек (36,2%), незначительным является 
для 32,8% опрошенных (131 человек) и безразлично к цвету воды относятся 
46 людей (11,5%).

Решающим фактором при выборе источника выступает окружающий 
пейзаж и цена, за который проголосовали 266 и 244 человека соответствен-
но. Третья по важности составляющая в выборе источника соотносится с 
транспортной доступностью (161 человек), за цвет воды в бассейне про-
голосовали 143 человека, дополнительные услуги в виде спа, бани, кафе 
отметили 134 человека.

Результаты анкетирования отражают важность эстетической состав-
ляющей туристских объектов инфраструктуры в целом, значимость со-
хранения природных элементов ландшафта, которые повышают общую 
привлекательность территории. Визуальные свойства пейзажа волнуют 
более 70% опрошенных, и по важности фактора выбора источника опере-
жают стоимость посещения. В этой связи, благоустроенность территории, 
сохранение и обогащение пейзажа, открывающегося из бассейна, может 
выступать важным конкурентным преимуществом среди объектов тури-
стской индустрии.



412

Список литературы

1. Дирин Д.А., Попов Е.С. Оценка пейзажно-эстетической привлекатель-
ности ландшафтов: методологический обзор // Известия Алтайского 
государственного университета. 2010. No 3. С. 120–124.

2. Фролова М.Ю. Оценка эстетических достоинств природных ландшафтов 
// Вестник Моск. ун-та. Сер. 5. География. 1994. No 2. С. 30–33.

3. Кочуров Б.И., Бучацкая Н.В., Ивашкина И.В. Оценка эстетических 
свойств городских ландшафтов // Проблемы региональной экологии. 
2011. No 4. С. 143–151.

4. Красовская Т.М. Эстетические функции ландшафтов: методические 
приемы оценок и сохранения // Геополитика и экогеодинамика 
регионов. 2014. Т. 10. No 2. С. 51–55.

5. Фролова И.В. Эстетика городских ландшафтов // Современные 
направления развития физической географии: научные и 
образовательные аспекты в целях устойчивого развития: мат. Межд. 
науч.-практ. конф. Минск: Изд-во Белорус. гос. ун-та, 2019. С. 274–277.

6. Гудковских М.В. Эстетическая оценка термальных источников 
Тюменской области // Географический вестник = Geographical Bulletin. 
2021. No4(59). С. 161–179. doi: 10.17072/2079-7877-2021-4-161-179.

7. Гудковских, М. В. Эстетическая оценка тюменских термальных 
источников / М. В. Гудковских, К. А. Сулейманова // Туризм и 
рекреация: фундаментальные и прикладные исследования : материалы 
XVI Международной научно-практической конференции (Московская 
обл., г.о. Химки, 5 октября 2021 г.), Московская обл., г.о. Химки, 05 
октября 2021 года. – Московская обл., г.о. Химки: Университетская 
книга, 2021. – С. 397-405.



413

ПРИРОДНО-РЕКРЕАЦИОННАЯ ПРИВЛЕКАТЕЛЬНОСТЬ 
ПЛЯЖЕЙ ПОБЕРЕЖЬЯ АЗОВСКОГО МОРЯ

Ивлиева Ольга Васильевна1

1Южный федеральный университет, Высшая школа бизнеса, г. Ростов-на-Дону, Россия

Аннотация: Для оценки целесообразности туристско-рекреационной деятельности 
на разных участках побережья Азовского моря была определена природно-рекре-
ационная привлекательность пляжей, выделены наиболее благоприятные терри-
тории для рекреационного освоения. Оценка пляжей побережья включала оценку 
ширины пляжей, состава пляжевых наносов, учитывалась также высота берегового 
обрыва и состав пород, слагающий клиф; средний уклон примыкающего к пляжу 
подводного склона, состав наносов прибрежной зоны, а также антропогенное за-
грязнение пляжевых наносов. Проведенная балльная оценка пляжей отразила мак-
симальную привлекательность для пляжного отдыха широких песчаных пляжей и 
минимальную – для небольших, прислоненных к клифам пляжей. Согласно приве-
денным оценочным исследованиям наиболее привлекательные объекты побережья 
Таганрогского залива являются хутор Рожок, Беглицкая коса, коса Петрушина коса, 
Куричья коса, и на южном побережье коса с. Стефанидинодар, Павло-Очаковская, 
коса Чумбурская, Долгенькая. На восточном побережье Азовского моря наибо-
лее привлекательными зонами для развития рекреации являются Ейская и Долгая, 
Арабатская косы, побережье от Темрюка до Тамани, Арабатский и Казантипский 
заливы обладающее хорошими песчаными пляжами. Южное побережье Азовского 
моря является крайне перспективным для развития новых туристско-рекреацион-
ных комплексов.

Ключевие слова: пляж, коса, клиф, побережье, рекреация, туристско-рекреаци-
онные комплексы.

NATURAL AND RECREATIONAL ATTRACTIVENESS OF THE 
BEACHES OF THE COAST OF THE SEA OF AZOV

Ivlieva Olga Vasilevna1

1Southern Federal University, Graduate School of Business, Rostov-on-Don, Russia

Abstract: To assess the feasibility of tourist and recreational activities in different parts 
of the coast of the Sea of Azov, the natural and recreational attractiveness of the beach-
es was determined, the most favorable areas for recreational development were identi-
fied. The assessment of the beaches of the coast included an assessment of the width of 
the beaches, the composition of the beach sediments, the height of the coastal cliff and 
the composition of the rocks that make up the cliff; the average slope of the underwater 
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slope adjacent to the beach, the composition of sediments of the coastal zone, as well as 
anthropogenic pollution of beach sediments. The score of the beaches reflected the maxi-
mum attractiveness for a beach holiday of wide sandy beaches and the minimum for small, 
leaning beaches. According to the above assessment studies, the most attractive objects 
of the coast of the Taganrog Bay are the hamlet of Rozhok, Beglitskaya Spit, Petrushina 
Spit, Kurichya Spit, and on the southern coast the spit of the village of Stefanidinodar, 
Pavlo-Ochakovskaya, chumburskaya Spit, Dolgenkai.On the eastern coast of the Sea 
of Azov, the most attractive areas for the development of recreation are Yeyskaya and 
Dolgaya, Arabat Spit, the coast from Temryuk to Taman, Arabat and Kazantip bays with 
good sandy beaches. The southern coast of the Sea of Azov is extremely promising for 
the development of new tourist and recreational complexes.

Keywords: beach, spit, cliff, coast, recreation, tourist and recreational complexes.

Азовское море – обладает наличием большого количества природ-
ных объектов для развития туристско-рекреационной сферы. Уникальный 
природный потенциал представлен степными просторами, теплым морем, 
большим количеством охраняемых природных ландшафтов (лиманы, пес-
чаные косы, грязевые вулканы, заросли лотоса, минеральные источники и 
т.д.) Лиманы отличает богатство и разнообразие растительного и животного 
мира. Но подлинным богатством Азовского моря являются песчано-ра-
кушечные косы, именно здесь в настоящее время уже получили развитие 
такие виды отдыха как, вейкбординг, водные лыжи, виндсерфинг, кайтсер-
финг, рыбалка,конный туризм, дельтапланеризм и др. В Приазовье можно 
сочетать все виды отдыха и туризма, что обеспечивает интерес различных 
групп населения к этому месту и повышает конкурентоспособность данной 
территории.

Результаты проведенного ранее комплекса исследований береговой 
зоны Российского Приазовья позволили сформулировать представление о ка-
честве береговой зоны Российского Приазовья [1,3]. Согласно приведенным 
оценочным исследованиям по методике Орловой М.С. [2] была определена 
природно-рекреационная привлекательность пляжей, выделены наиболее 
благоприятные территории для рекреационного освоения. В оценку при-
влекательности пляжей побережья входил анализ целого ряда показателей: 
ширина пляжей, состава пляжевых наносов, высота берегового обрыва и 
состав пород, слагающий клиф; средний уклон примыкающего к пляжу 
подводного склона, состав наносов прибрежной зоны, а также антропогенное 
загрязнение пляжевых наносов. Оценка морфологической привлекатель-
ности береговой зоны Российского Приазовья [2]показала, что половина 
пляжей (22 из 44 пляжей) российского Приазовья являются приоритетными 
для развития туристско-рекреационной деятельности. Основные туристские 
центры пляжного туризма сегодня расположены в Краснодарском крае, в 
юго-восточной части моря (Темрюкском и Ейском районах), в то время как 
пригодная для развития туриндустрии береговая зона, имеющая хорошие 



415

пляжи, север Керченского полуострова, Арабатская стрелка и ряда кос 
Таганрогского залива не востребована в должной мере.

Каждый административный район побережья отличается своим при-
родным потенциалом. Так северное побережье Таганрогского залива при-
влекает туристов мягким климатом и природными ресурсами, наличием 
туристических и оздоровительных центров. На его территории расположе-
ны 15 детских оздоровительных центров, 4 из которых санаторного типа. 
Территория песчаных кос Беглицкой и Петрушина, Золотой являются 
природными заказниками, имеют богатую флору, здесь зарегистрировано 
142 вида сосудистых растений, многие из них включены в Красную книгу 
Ростовской области. Ловля рыбы в пределах кос запрещена, что создаёт 
отличные условия для обитающих здесь колоний диких уток и чаек и дру-
гих птиц. Беглицкая коса является одной из ключевых орнитологических 
территорий международного ранга по сохранению видового разнообразия 
птиц на территории Ростовской области.

В исследованиях береговой зоны очень важен расчет способности тер-
ритории, обеспечить определенному числу отдыхающих, необходимый 
комфорт без отрицательных последствий для природной среды. В основу 
оценки для определения рекреационной ёмкости по нормативам приняты 
классический подход в географической науке, когда площадь береговой 
территории делиться на 5 м2.Такие низкие нормативы гарантируют качество 
отдыха, отсутствие негативной реакции среды и ее сохранение на достаточно 
длительный период. Рекреационная емкость пляжей кос варьирует от 24тыс. 
человек (Беглицкая коса) до 3тыс. человек (Золотая коса).

Один из самых известных городов побережья Азовского моря–город 
Таганрог расположен в бухте Таганрогского залива, здесь всегда чистое и 
спокойное море. Весь город утопает в зелени, аллеи, парки, скверы засаже-
ны редкими видами хвойных и лиственных деревьев. Таганрог в качестве 
места отдыха можно сочетать пляжный отдых с прогулками по городу и 
осмотром достопримечательностей и музеев. Таганрог располагает четырь-
мя обустроенными пляжами с двух сторон мыса, и бесчисленным количе-
ством диких пляжей, сформированных самой природой. Приморский пляж 
– один из самых больших. На его территории находится парк аттракционов. 
Солнечный пляж,– это центральный пляж Таганрога. Общая протяжен-
ность Таганрогских пляжей составляет 26000м. Пляжи неширокие, средняя 
ширина 5 м. Рекреационная емкость пляжей г. Таганрога может достигать 
26000 человек ежесуточно.

Зона дельты Дона–участок с преимущественно охранным режимом, 
развитие рекреационных функций предлагается только в специально отве-
денных зонах природного парка «Донской» Здесь возможно развитие экскур-
сионно-познавательного и экологического туризма. Дирекцией природного 
парка разработана сеть экологических маршрутов. По территории водных 
объектов проходит крупнейшая миграционная трасса водоплавающих и око-
ловодных птиц, занесенных в Красные книги России и Ростовской области. 
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На территории дельты Дона зарегистрировано 186 видов птиц. Во время 
движения по водным просторам проток Дона можно наблюдать характер-
ные околоводные ландшафты дельты Дона: заливные высокотравные луга, 
песчаные массивы, водно-болотные угодья, пойменные леса. Разнообразные 
ландшафты обеспечивают произрастание здесь многих видов растений, в 
том числе редких и исчезающих, включенных в Европейский Красный спи-
сок. Экологические маршруты сотрудников природного парка «Донской» 
помогут туристам познакомиться с этим дивным уголком живой природы.

Южный берег залива Таганрогского залива за дельтой Дона в основном 
обрывистый, но встречаются и низкие песчаные участки. Пляжи сложены 
мелкозернистым песком с ракушечником. В заливе на этом участке име-
ются многочисленные песчаные косы протяженностью до 3-4 км, наиболее 
крупные из них Очаковская и Чумбурская. На косах имеются широкие 
песчаные пляжи, но, в общем, инфраструктура отдыха пока развита слабо, 
есть несколько пансионатов и баз отдыха, строятся частные пансионаты. 
Рекреационная емкость пляжей Очаковской косы составляет 9600 человек. 
Павло-Очаковская коса–довольно популярное место у виндсерферов и кай-
тсерферов. Общая протяженность пляжей на Чумбурской косе составляет 
около 5 км. Рекреационная емкость Чумбурской косы достигает 15000 че-
ловек. Это развивающийся азовский курорт, на пологой косе лучшие в этом 
районе пляжи и места для отдыха, здесь неплохое море, есть пансионаты и 
базы отдыха.В прибрежных муниципальных районах Таганрогского зали-
ва находится шесть охотничье- рыболовных хозяйств, восемь охраняемых 
природных объектов, представленные заказниками на песчаных косах и 
природным парком «Донской».

На выходе из Таганрогского залива в собственно акваторию Азовского 
моря на несколько километров выступают в море сразу несколько песчаных 
кос: Сазальницкая, Глафировская, Ейская, Долгая.

Потенциальная рекреационная емкость Сазальницкой косы имеющей 
песчано-гравийные пляжи, ширина которых изменяется от 10-13 м в при-
корневой части и до 20-25 м–в центральной, может достигать 9000 человек. 
Однако она совершенно не используется в рекреационных целях.Посёлок 
Глафировка находится на основании Глафировской косы. В настоящее время 
Глафировская коса–развивающийся азовский курорт, появляются частные 
пансионаты и базы отдыха. Протяженность пляжей на косе 6,6км при сред-
ней их ширине 7 м. Рекреационная емкость косы 8440 человек.

В районе г.Ейска, который находится у основания Ейской косы, открыты 
несколько источников сероводородных, азотно-метановых, хлоридно-на-
триевых и йодо-бромных вод, применяемых в бальнеологических целях. 
Целебные грязи и минеральные источники делают Ейский район одним из 
лучших бальнеологических и грязевых курортов на Азовском море. На всех 
курортах края используется лечебная иловая грязь соленого Ханского озера 
которое расположено в 40 километрах к югу от Ейска и является памятни-
ком природы краевого значения. Ханское озеро находится на территории 
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Ясенского заказника и летом становится домом для многих видов птиц. 
Курортной зоной в городе считается Ейская песчаная коса, с одной стороны 
омывается Ейским лиманом, с другой – Таганрогским заливом. Основные 
базы отдыха расположены на Ейской косе, в городе же–гостиницы, частные 
отели круглогодичного действия. Потенциальная емкость песчаных пляжей 
Ейской косы составляет 16 тыс. человек в сутки.

Самыми большими площадями пляжной зоны восточного Приазовья 
обладает коса Долгая. Она вдается далеко в акваторию Азовского моря, 
отчленяя от него Таганрогский залив. Ее примыкающее к коренному бе-
регу основание достигает ширины 4 км, а в длину 22 км. Коса является 
ландшафтным памятником природы Краснодарского края. Здесь можно 
увидеть уникальные ракушечные пляжи, глубокое море, пресноводные озе-
ра, богатый животный и растительный мир приазовских степей. В Ейском 
районе находится одно из самых больших по численности и площади охотни-
чье-рыболовных баз (9 объектов), что является мощным фактором развития 
туризма в этом регионе.

Центральная часть территории косы Долгая занята хвойным лесом, в 
результате чего образуется лечебная смесь морского, степного и лесного воз-
духа, благотворно влияющая на здоровье человека. В лесу много реликтовых 
деревьев канадской сосны, встречаются лиственные деревья и кустарники 
различных пород, местные жители все лето собирают здесь грибы: маслята, 
опята, шампиньоны. Сосновый бор, который изобилует различными видами 
грибов и где можно встретить зайца, лису и даже кабана. Насыщенные ор-
ганическими микроорганизмами воды Азовского моря обладают целебным, 
омолаживающим действием, излечивают многие заболевания. Станицу от 
основной территории косы отделяют озера и плавни с лечебной грязью, 
которая эффективно лечит заболевания опорно-двигательного аппарата.

У основания косы раскинулась станица Должанская. Основные базы 
отдыха расположились от станицы вдоль побережья до самой оконечности 
косы. На морском побережье косы есть несколько благоустроенных пляжей 
с кафе, водными развлечениями, ночными клубами. В целом, на косе Долгой 
расположено двадцать баз отдыха.

В 40 км к юго-западу от г. Ейска расположена Камышеватская коса. 
Пляж сложен раковинным материалом (95%) с примесью гальки, гравия и 
серого кварцевого песка. Ее длина около 6 км, это зона природного заказ-
ника. Местный пляж представляет собой узкую длинную полосу, сплошь 
занесенную песком и мелким ракушечником. Морская вода вдоль побережья 
радует своей прозрачностью и чистотой. У основания косы расположена 
станица Камышеватская. Это небольшой курортный посёлок, зона спокой-
ного семейного отдыха.

Южнее на побережье протянулся Приморско-Ахтарский район. 
Прекрасная экология и наличие лечебных вод и грязей в независимости от 
сезона привлекают в курортников и туристов. Приморско-Ахтарский район 
располагает уникальными по составу йодобромными водами и лечебными 
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сероводородными грязями. Здесь пробурено 17 скважин минеральных ле-
чебных подземных вод, действует 8 грязевых вулканов, имеются источники 
термальных вод. Все эти природные богатства способствуют развитию 
курортной сферы района. Приморско-Ахтарский район – экологически чи-
стая зона Азовского побережья с мягким климатом, обширными пляжа-
ми, набором уникальных лечебных факторов, богатыми рыбой лиманами 
, прекрасными охотничьими угодьями с водоплавающей (утка, гусь) и бо-
лее крупной дичью (выдрой, ондатрой, диким кабаном ). Особый рельеф 
побережья и характер местного ветра создают исключительные условия 
для занятий виндсерфингом и кайтсерфингом. А любой охотник или ры-
бак с восторгом будет вспоминать невероятные уловы и азартную охоту в 
Приморско-ахтарских плавнях.

В Приморско-Ахтарске действует морской порт, железнодорожная стан-
ция и аэропорт местных воздушных линий. Развитая сеть автомобильных 
дорог связывает район с крупными городами и районами Краснодарского 
края. Это небольшой город с населением около 40 тысяч человек, в основном 
одноэтажной застройки, протянулся вдоль моря на несколько километров 
вплоть до Ахтарского лимана. Город очень зеленый и уютный. Песчано- -га-
лечный пляж имеет протяженность около 1 км. Пляж имеет искусственное 
происхождение и был отсыпан с цель берегозащиты и рекреации. Дно пляжа 
углубляется медленно и постепенно. Здесь действует несколько турбаз и 
детский оздоровительный лагерь. Ширина пляжа не превышает 25 м, его 
рекреационная емкость достигает 4000 человек. Этот курорт вполне можно 
считать детским, так как безопасность моря, его прогреваемость, целебные 
свойства, мягкий климат являются наиболее привлекательными факторами 
для детского отдыха на море. Популярными местами отдыха также являются 
пляжи Ачуевской и Ясенской косы.

Недалеко от Приморско-Ахтарска находится Ясенская коса. Общая 
длина косы около 14 км, при ширине от 200 до 2000 м. Ширина пляжа в 
средней части косы составляет 15-20 м, на оконечности 50м. Пляж сложен на 
95% ракушей с примесью гальки, гравия и кварцевого песка, является одним 
из перспективных мест для развития пляжного отдыха. Рекреационная ем-
кость пляжей 42 тысячи человек. Коса покрыта лесом, является природным 
заказником.

В 20 км к юго-западу от Ясенской косы находится Ачуевская коса. На 
косе находится несколько охотничьих и рыболовных хозяйств, это истори-
чески сложившееся место отдыха, охоты, рыбной ловли и туризма. Сюда 
организуются охотничьи и рыболовные туры, есть несколько охотничьих 
домов и баз для отдыха и рыбалки. Многочисленные лиманы, другие водое-
мы, богатые рыбными ресурсами, постоянное наличие в охотничий период 
водоплавающей дичи, в том числе благородных и ныровых видов уток, 
болотной и степной дичи дают основу развитию охотничье-рыболовного 
туризма и спорта на промышленной основе. К услугам охотников-рыболовов 
в районе имеется 7 охотничье-рыболовных баз на 12 тысяч человек. Сотни 
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лиманов, протоков, каналов и других «рыбных» мест – главная особен-
ность района поселка Ачуево. В настоящее время в Ачуево работает завод, 
где выращивают и перерабатывают рыбу. Так же в Ачуево отличная охота. 
Преимущества размещения здесь курортного комплекса–это регулярное 
транспортное сообщение со Славянском-на-Кубани и населенными пун-
ктами района, уникальный природный песчано-ракушечный пляж, мягкий 
морской климат побережья Азовского моря.

От Приморско-Ахтарска и вплоть до Темрюка прибрежная полоса 
Азовского моря состоит сплошь из лиманов и небольших озер. Около ста 
пятидесяти километров непроходимой местности, где ни дорог, ни комму-
никаций. Сплошной камыш. Это заповедная зона рыбного нереста, протоки 
живописной дельты реки Кубань с многочисленными заливами, лиманами, 
озерами и плавнями заросшими камышом и осокой. Приазовские плавни 
— это причудливые лабиринты болот и лиманов различной величины, с 
пресной, полусоленой и соленой водой, заросших надводной и подводной 
растительностью. Преобладают камыш, тростник, осока, рогоз и ежего-
ловник. Подводная, или «мягкая» растительность лиманов представлена в 
основном харовыми водорослями, рдестами, роголистником, кувшинками 
и пр. В Приазовских плавнях встречаются заросли чудесного растения 
— лотоса. В период цветения над разлапистыми изумрудными листьями 
возвышаются на стеблях большие розовые, удивительной красоты цветки, 
распространяющие сильный аромат.

От Темрюка до полуострова Тамань по побережью Темрюкского за-
лива протянулись наиболее ценные и крупные песчаные пляжи России на 
Азовском море, местами достигающие ширины 100 м, рекреационная ем-
кость пляжей составляет более 70 тыс.человек. На Таманском полуострове 
расположены также многочисленные уникальные объекты природы–гря-
зевые вулканы. Это единственные действующие вулканы всего Кавказа. 
Здесь сосредоточены крупнейшие месторождения лечебных сульфидных 
(сероводородных) сопочных псевдовулканических минеральных грязей. 
В плавнях Ахтанизовского лимана получили распространение заросли 
чудесного растения — лотоса. Эти места активно посещаются туристами, 
организованы экскурсионные водные прогулки. Наибольшее разнообразие 
и самое большое количество уникальных природных объектов (31) отме-
чается именно в этом районе, здесь расположены 11 памятников природы 
краевого значения, 3 – местного значения. Это грязевые вулканы Тиздар, 
Гефест; большое количество водных памятников природы «Озеро Соленое», 
«Озеро Голубицкое», водно-болотные угодья Ахтаро-Гривенской системы 
лиманов между р. Кубань и Протокой (Рамсарские угодья).

Наиболее известные курортные места района–поселки Тамань, Сенной, 
Пересыпь, Кучугуры, Ильич, а также Голубицкая коса, коса Тузла. Вдоль 
побережья расположено более 80 баз отдыха, пансионатов и автокемпингов. 
В районе делается ставка на детский и семейный отдых, созданы условия 
для палаточных городков. Побережье Темрюкского залива – зона активного 
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развития пляжного отдыха, с каждым годом растет число отелей, гостевых 
домов и кемпингов. На выходе в Керченский пролив на юго-запад в сторону 
Черного моря протянулась на 18 км коса Чушка. Западный берег косы пря-
мой,от восточного отходят к югу многочисленные длинные отростки. Коса 
сложена из мелкого кварцевого песка с примесью ракушки. Несмотря на 
большую площадь пляжей в рекреационном отношении используется слабо.

Южное побережье Азовского моря включает в себя небольшой отрезок 
побережья Арабатской стрелки и северное побережье Керченского полуо-
строва. Арабатская стрелка, протяженностью 110 км и шириной от 0,3 до 5 
км отделяет низменное, лиманное пространство Сивашей от Азовского моря. 
Эта территория является громадной по величине пересыпью, сложенная 
песчано-раковинным материалом, практически не содержащем антропоген-
ного материала. Арабатская стрелка имеет очень большую рекреационную 
емкость около 80 тысяч человек. Для Керченского полуострова характерна 
чрезвычайная изрезанность береговой линии: чередование мысов, и глу-
боковрезанных небольших бухт. Главенствующая роль в составе пляжей 
принадлежит песчанистой фракции, генетически связанной продуктами 
абразии берегов. Казантипский и Арабатский заливы имеют широкие пес-
чаные пляжи. В рекреационном отношении активность их использования 
нарастает год от года, увеличивается количество гостевых домов, турист-
ских баз и отелей. Рекреационная емкость пляжей заливов превышает 30 
тыс.человек. Северное побережье Керченского залива отличается большим 
количеством охраняемых природных объектов заказников, памятников 
природы, заповедные урочища регионального значения: Природный пapк 
«Караларский», многочисленные грязевые сопки, прибрежные аквальные 
комплексы, отдельные скалы и мысы.

Заключение

Наибольшей природно-рекреационной привлекательностью на побе-
режье Таганрогского залива обладают пляжи хутора Рожок, ряда песчаных 
кос: Беглицкой, Петрушина, Куричьей, Павло-Очаковской, Чумбурской, 
Долгенькой. На восточном побережье Азовского моря наиболее привлека-
тельными зонами для развития рекреации являются Ейская, Долгая косы 
и побережье от г.Темрюка до п.Тамань обладающие хорошими песчаными 
пляжами. Южное побережье Азовского моря Арабатский и Казантипский 
заливы являются крайне перспективным для развития новых туристско-ре-
креационных комплексов. В целом необходимо отметить, что 22 из 44 пля-
жей российского Приазовья могут служить перспективными зонами для 
развития туристско-рекреационной деятельности.

Основные туристские центры пляжного туризма сегодня распо-
ложены в Темрюкском, Ленинском и Ейском муниципальных районах. 
Однако южное побережье моря и Арабатская стрелка, ряд песчаных кос 
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Таганрогского залива, имеющие хорошие пляжи не востребована в долж-
ной мере. Результаты оценки нормативной емкости пляжей российского 
Приазовья определили участки берегов, обладающие наибольшей рекреа-
ционной емкостью–это берега Арабатской стрелки, Должанской косы, кос 
Чушка и Ачуевская. Эти территории способны принять каждая более 60 
000 рекреантов одновременно.

Оценка природного потенциала муниципальных территорий 
Российского Приазовья позволила выявить географические различия в рас-
пределении природных объектов всех категорий. Ключевыми объектами 
природного потенциала для исследуемого региона являются песчаные бере-
га, лиманы и плавни, природные заказники, памятники природы, прибреж-
ные аквальные комплексы которые способны в будущем стать фундаментом 
в туристских программах различной специализации.
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Апстракт: Полазећи од принципа образовања за одрживи развој, у раду указујемо 
на потребу и значај развијања различитих облика образовног туризма, чији потен-
цијали још увек нису довољно искоришћени на нашим просторима. Потребе савре-
меног туристе се мењају у квалитативном и квантитативном смислу. Одавно прева-
зилазећи традиционалну форму, потребе се крећу у правцу стварања таквог профила 
туристе-ученика-истраживача који активно, искуствено учествује у процесу стицања 
знања, вештина и вредности на самом локалитету кроз непосредни контакт са ло-
калним, културним, природним наслеђем и становништвом. Основни циљ рада је да 
укажемо на мултидисциплинарне потенцијале и различите облике образовног туриз-
ма, у циљу подстицања активних облика учења у ваншколским контекстима у циљу 
васпитања и образовања за одрживи развој. Резултати проучавања проблема указују 
на потребу повећања удела образовног туризма у туристичкој понуди, веће подрш-
ке и сарадње образовних, туристичких и културних институција и организација у 
стварања већег броја образовних центара, богаћење понуде и образовних програма, 
метода рада на туристичким дестинацијама које треба да одговарају на разноврсне 
образовне потребе савременог туристе са фокусом на образовне и васпитне исходе, 
с једне стране и унапређење квалитета туристичке понуде у Србији, са друге стране. 
Такође, резултати могу бити подстицај за рад на даљем истраживању, подстицању и 
унапређивању теорије и праксе образовног туризма у Србији.

Кључне речи: образовни туризам, васпитање и образовање за одрживи развој, ту-
ристи, ученици
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whose potentials have still not been sufficiently utilized in our region. The needs of the 
modern tourist are changing in a qualitative and quantitative sense. These needs have 
surpassed their traditional form a long time ago, and they are moving in the direction of 
creating such a profile of tourists-students-researchers who actively and experientially 
participate in the process of acquiring knowledge, skills and values on the site, through 
direct contact with local cultural and natural heritage and population. The main goal of 
this paper is to highlight the multidisciplinary potentials and different forms of educa-
tional tourism whose potentials have still not been sufficiently utilized in our region in 
order to encourage active forms of extracurricular learning in order to ensure education 
for sustainable development. The results obtained after studying this problem indicate 
the need to increase the share of educational tourism in the overall tourist offer, greater 
support and cooperation among educational, tourist and cultural institutions and organi-
zations in creating more education centers, improving the tourist offer and education pro-
grams and work methods in tourist destinations that should meet the diverse education 
needs of modern tourists with, on the one hand, a focus on education outcomes, and on 
the other hand, a focus on improving the quality of the tourist offer in Serbia. Moreover, 
these results can be the motivation to work on further research and encourage and im-
prove the theory and practice of educational tourism in Serbia.

Keywords: educational tourism, education for sustainable development, tourists, students

Увод

Један од алата за формирање компетентног, активног појединца за жи-
вот у неизвесном свету промена и различитости је образовање. Образовање 
постаје инструмент целокупног развоја личности, учествовања у социјал-
ном животу, као и активног учествовања у одрживом развоју (UNECE, 
2012). Конструктивно учествовање у друштвеном и професионалном жи-
воту, развијање креативности, иновација, преузимање ризика и одговорног 
упарављања само су неке компетенције које је потребно развијати кроз 
целоживотно учење и развој (Анђелковић, Врачар, 2020). Повезаност, ус-
ловљеност, холистички, мултиперспективни приступ и динамички карак-
тер у сагледавањu трију компоненти одрживости–социјалне, економске и 
еколошке, постају oрјентир за промене који овај концепт уноси у све сфере 
образовања и васпитања (UNECE, Learning for the Future: Competences in 
ESD, Strategy for ESD, 2011).

У складу са основним принципима одрживог развоја, пред образовањем 
се постављају нови задаци, као што су: интернационализација образовања, 
усаглашавање образовних система, побољшање квалитета и ефикасности 
образовања, промене циљева, исхода и компетенција образовања на свим 
нивоима, стратегија наставе, стицање функционалног знања, развијање 
критичког мишљења, социјалних вештина, комуникације, демократског 
решавања проблема, одговорности, као и целовит развој личности, схватање 
образовања као развојног ресурса и инструмента очувања и развоја нацио-
налног и културног идентитета (Ivić, Pešikan, 2012; Анђелковић, 2018). Нови 
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задаци пред васпитање и образовање постављају велики изазов–„оспособити 
младе људе за улогу активних грађана у друштву знања, развијајући њихове 
способности и вештине које ће им помоћи у суочавању са свим изазовима, 
непознаницама, наслеђеним и новонасталим проблемима које доноси 21. 
век“ (Borić, Jindra, Škugor, 2008: 316).

Концепција одрживог развоја условљава скретање пажње према одржи-
вим облицима образовања (формалним и неформалним) који се заснивају на 
холистичком принципу одрживости и постулатима целоживотног образо-
вања. У том смислу, подизање свести о одрживим стратегијама образовања 
које се заснивају на интегративном, холистичком, амбијенталном, конструк-
тивистичком и контекстуалном приступу у образовању, скрећу пажњу про-
фесионалаца из различитих сфера на образовни туризам. Сензибилизација 
деце и омладине за стицање знања, вештина и ставова у контекстима ван 
формалних установа у природном и социјалном окружењу представља нову 
парадигму у образовању, засновану на концепту одрживог развоја, при чему 
образовни туризам добија на значају и актуелности (Лукић, Анђелковић, 
2019).

Полазећи од концепције образовања за одрживи развој, као и промена 
изазваних имплементацијом овог концепта на поље образовања, овај рад у 
својој основи има интенцију указивања на мултидисциплинарне потенцијале 
и различите облике образовног туризма, чији потенцијали још увек нису 
довољно искоришћени на нашим просторима у циљу подстицања активних 
облика учења у ваншколским контекстима и васпитања и образовања за 
одрживи развој, што представља наш истраживачки проблем.

Образовни туризам – учионице на отвореном

Повећавањем удела учења и поучавања ван учионице отварају се 
могућности за побољшање квалитета наставног процеса кроз активни, 
истраживачки и искуствени приступ учењу, стицање функционалних и 
процедуралних знања, вештина, ставова и вредности, у циљу стицања уче-
ничких компетенција за одрживи развој. Нови приступ у настави, усмерен 
на исходе и компетенције, води нас ка осмишљавању и креирању стратегија 
учења које се заснивају на:

• конструктивистичком и контекстуалном приступу у образовању,
• стицању општих међупредметних компетенција, чиме се превазила-

зи предметни приступ и потенцира интердисциплинарни приступ 
у настави,

• одрживом развоју као полазишту и циљу (Ивић, 2014).

Наведени дискурси воде нас ка стратегијама учења и наставе, међу 
којима амбијентално учење у неформалним контекстима постаје све за-
нимљивије, како практичарима, тако и истраживачима, у циљу стицања 
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компетенција за живот у савременом друштву. Такође, осим фокуса на фор-
мално образовање, локалитети у природи, урбаној и руралној средини, 
културни и историјски локалитети постају, не само туристичке дестинације 
већ и учионице на отвореном (Lukić, Anđelković, Vračar, 2019). „Учионица 
није изоловано острво за учење већ се мора повезати са разним видовима 
образовних извора и ресурса. Потребно је развити социјалну мрежу која 
ће учионицу претворити у напреднији контекст за учење и наставу пове-
зивати са спољашњим ресурсима, мобилизирајући социјално посредовану 
трансакцију знања. Наше школе, мада најчешће скромно опремљене, ретко 
када излазе из својих оквира и у свом блиском окружењу траже локалне 
потенцијале за активирање појединих облика учења. Суштина није у пу-
ком ’наставном шаренилу’ да би деци било забавније већ у потреби да се 
деца сретну са правим садржајима који ће подстаћи развој нових форми 
мишљења“ (Pešikan, 2010: 177-178). Један од начина који брише зидове школе 
према окружењу и прави пример холистичког учења–„учење главом, срцем 
и руком“ јесте образовни туризам.

Амбијенти изван учионице (природно, социјално, културно окружење) 
представљају важан извор за формално и неформално учење, као и стварање 
наставних ситуација изван учионице, где ученици имају прилику да развијају 
првенствено међупредметне компетенције, развијају вештине и изграђују 
ставове. У том процесу, изузетан значај има стварање продуктивне везе са 
локалном средином (урбаном и руралном) и становништвом која постаје 
важна компонента образовања и одрживог туризма. Локално становништво, 
њихова искуства, послови, активности, постају средство и циљ учења, а 
они, не само презентери локалног окружења, већ и едукатори који посебну 
улогу имају у преношењу васпитних, културних, традицијских, верских 
вредности и ставова, јер аутентичност, стицање искуства непосредно кроз 
социјалну размену и деловање представља један од најделотворнијих начина 
учења које се заснива на социо-конструктивистичкој парадигми и контек-
стуалном учењу. Ученици су у прилици да путем истраживања и стварања 
у непосредној стварности, кроз непосредан контакт са предметима сазнања, 
примењује усвојена знања и вештине, стварају продукте, развијају различите 
облике кооперативног учења, истрајност, као и личну одговорност. Циљ 
наведених активности које представљају конструктивни део образовног 
туризма је, између осталог, и подстицање појединца да активно партиципира 
у различитим грађанским, еколошким активностима у локалној и широј 
друштвеној средини, у циљу стварања одрживог друштва и појединца (Lukić, 
Anđelković, 2019).

Образовни туризам представља добар пример „образовања ван зидова“, 
у неформалним контекстима (outdoor education). Осим физичких активно-
сти у циљу стицања животних вештина које имају запажено место, термин 
(outdoor education) обухвата и различите врсте формалног и неформалног 
образовања које се остварује у спољашњем окружењу, кроз пројекте, истра-
живања која су организована од стране формалних и неформалних орга-
низација и институција, активности невладиног сектора, у клубовима, на 
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акцијама, у индустрији, кроз рекреативне курсеве, туристичке активности, 
активности еколошких центара, школских клубова. Основна карактеристика 
образовања на отвореном је директно искуство (когнитивно, емоционално, 
социјално и практично). Дидактички идентитет образовања на „отвореном“ 
огледа се у чињеници да физички контекст–природно и културно окружење 
обезбеђује садржај учења (Szczepanski, 2006). У том смислу, проширује 
се значење овог појма, тако што се образовне активности из природних 
амбијената реализују и у амбијентима као што су (позоришта, галерије, 
музеји, институције). Учење на путовањима, на излетима, екскурзијама, 
камповањима јесте врста учења у неформалним контекстима ван школе 
и потенцијални је извор трансформативног искуства појединца (Richards, 
2011; Stoner et al., 2014).

Образовни туризам се заснива, такође, на искуственом учењу (Broomhall 
et al., 2010). Још је Дјуи (Dewey) указивао на значај искуственог учења, 
истичући да знање и вештине које особа научи у једној ситуацији могу по-
моћи у разумевању и реаговању у будућим искуствима. Различита природа 
окружења (амбијената) који представљају извор сазнања пружају велике 
могућности за искуствено учење и развој компетенција, кроз искуство и 
лично ангажовање. У том смислу, а под утицајем нове друштвене и образовне 
парадигме – одрживи развој, предмет проучавања, из различитих углова, 
постају алтернативни облици образовања који се заснивају на међузавис-
ности више области и активности, усмерени ка исходима као што су: ком-
петентност, прилагодљивост, осетљивост, интеркултуралност, са посебним 
акцентом на акционој компоненти. Један од начина постизања ових исхода 
јесте образовни туризам.

Образовни туризам као спој образовања и туризма у себи садржи раз-
новрсне облике формалног и неформалног образовања на туристичким де-
стинацијама. Амбијенталне целине (природне и културне), у том контексту, 
постају образовни и туристички ресурси. У прилог томе иду и препоруке 
међународних организација, на пр. UNESCO-а, који истиче потребу за по-
већањем квантитета и квалитета образовних активности изван учионичких 
простора, у неформалним контекстима (природним и културним амбијен-
тима), што се може остварити образовним туризмом.

Образовни туризам: ка одрживом образовању и туризму

О образовним исходима и ефектима образовног туризма има мало кван-
титативних података који би се могли генерализовати (Falk, Storksdieck, 
2005). Образовни туризам који спаја две веома важне области, образовање 
и туризам, није довољно испитан и његови потенцијали нису довољно иско-
ришћени на нашим просторима. У том смислу, образовни туризам, који спада 
у алтернативне форме туризма, као део културног туризма, или део рурал-
ног туризма, екотуризма, представља добар пример одрживог образовања 
и туризма, јер се заснива на основним приципима одрживости – холизму, 
интердисциплинарности, коме се, посебно у Канади, Енглеској и Финској 
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последњих двадесет година посвећује истраживачка пажња из различитих 
углова (образовања, економије, туризма, културе, екологије, одрживости).

Потребе савременог туристе се мењају у квалитативном и квантита-
тивном смислу, одавно превазилазе традиционалну форму, и крећу се у 
правцу стварање таквог профила туристе-ученика који активно, искуствено 
учествује у процесу стицања знања, искуства, вредности и ставова на самом 
локалитету, кроз непосредни контакт са предметима сазнања. Демографски 
распон образовних туриста, од деце предшколског узраста до старијих грађа-
на, пружа велике могућности за развој образовне туристичке понуде. Развој 
образовног туризма темељи се на снажном идентитету дестинације и холи-
стичком приступу у сагледавању природних, културних добара и људских 
потенцијала саме дестинације. Образовни туризам се развио из нараслих 
потреба за стицањем знања, искуства и вредности и ван формалних инсти-
туција, као што су школе, институти, факултети. „Кроз различите форме 
образовног туризма појединци изграђују властите потенцијале и стичу 
искуства за професионални живот и рад. Велика предност образовног ту-
ризма је што се заснива на концепцији целоживотног учења, што охрабрује 
и даје шансе за учење свим генерацијама, те омогућава и одраслима да уче, 
побољшају своје вештине и обогате живот“ (Anđelković, Lukić, 2019).

Аутори (Arnason, 2010; Pitman et al., 2010; Richards, 2011) истичу потребу 
да се искуство у образовном туризму структурира према специфичним ин-
тересовањима туристе. Они потенцирају на аутентичном искуству, при чему 
туристи и организатори путовања „ко-креирају жељена искуства“ (Richards, 
2011; Van T Klooster, 2014 према: Mc Gladdery, Lubbe, 2017). Према аутору 
(Van T Klooster, 2014), да би се учење одвијало током образовног путовања, 
потребно је потенцирати на различитим искуствима од уобичајених жи-
вотних искустава туриста. Полазећи од аутентичности и различитости као 
саставним деловима образовног туризма, промена на пољу образовања али 
и нових захтева туриста, аутори (Mc Gladdery, Lubbe, 2017) су представили 
нови концептуални модел образовног туризма, који се заснива на трансфо-
мативном искуству и који је усмерен на исходе. Исходи искуственог учења 
које представља конструктивни део образовног туризма се сврставају у три 
категорије: когнитивни исходи–стечено знање; афективни исходи–ставови 
вредности и психомоторички исходи – вештине које су се развиле, што је 
приказано на Слици 1.
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Слика 1. Сврха образовног туризма: предлагање новог комцеитуалног модела

Извор: McGladdery, A. C., Lubbe, B. A. (2017). Rethinking educational tourism: 
proposing a new model and future directions. Tourism Review, Vol. 72, No. 3, 319-329.

Према овом моделу, да би се ефективно учење одвијало током образов-
ног туризма, потребно је развити јасно дефинисане исходе који одговарају 
свакој од четири фазе искуственог учења. Предност успостављања исхода 
је у томе што су они мерљиви и стога се могу проценити и модификовати 
у циљу постизања ефективног учења. Модел обухвата све животне фазе 
туриста (од предшколства до старости). Туристичко искуство треба да буде 
другачије од свакодневног и образовно прикладно. Коначно, оно се заснива 
на мотивацији и жељи туристе да учи. Иако ученици нису увек мотивисани 
да се укључе у процес учења, модел претпоставља да ће позитивна атмос-
фера и вођење од стране водича, наставника или родитеља и посебност, 
атрактивност, аутентичност природних и социјалних амбијената у којима 
се одвија процес учења подстаћи мотивацију ученика. Образовни туризам 
може да варира од неформалних путовања самооткривања до путовања 
која се организују у циљу постизања исхода који су мерљиви у академским 
установама путем бодовања или оцењивања. Нови концептуални модел 
образовног туризма према ауторима (Mc Gladdery, Lubbe, 2017) базира се на 
Колбовој (Kolb, 1984) теорији искуственог учења што је приказано на Слици 
1. Циклус искуственог учења указује на то да за учење није довољно само 
искуство. Потребан је осврт – рефлексивна опсервација на искуство како би 
дошло до уопштавања и формулисања концепта, који се онда примењују на 
нове ситуације. Реконцептуализацијом образовног туризма као трансфор-
мативног процеса са јасно дефинисаним и мерљивим исходима, а не према 
индустријском сектору или предмету туристичког производа (Ritchie, 2003), 
који је дуго био ореовладавајући, је модел који отвара нове перспективе у 
образовном туризму (Mc Gladdery, Lubbe, 2017) и који представља основу 
за разматрање образовног туризма у овом раду.
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Образовни туризам: дефинисање и подела

Путовања у образовне сврхе није нова туристичка активност, већ пред-
ставља врсту туризма која доживљава све већу популарност са повећањем и 
ширењем туристичког тржишта (Gibson, 1998). Образовни туризам је почео 
да добија на популарности крајем двадесетог века, али идеја о путовању са 
циљем учења није нова, јер су путовања по Европи, повезана са жељом за 
образовањем позната још у 17. и 18. веку као (Grand Tour), у оквиру програма 
образовања аристократа (Haukeland et al., 2013). Веома је тешко једнозначно 
дефинисати образовни туризам. Једна од најчешће коришћених дефиниција 
образовног туризма гласи: „Сваки програм у коме учесници као група путују 
до одређене локације са примарним циљем да учествују у искуству учења 
које је дирекно повезано са том локацијом“ (Rodger, 1998: 28). У почетку се 
користио термин „образовно путовање“ (Bodger, 1998; Kalinowski, Weler, 
1992), затим еду-туризам (Holdnak, Holland, 1996). Образовни туризам је, 
према Ричију (2003), „туристичка активност за коју је образовање и учење 
примарни или секундарни део њиховог путовања” (Ritchie, 2003: 14), а учење 
се може одвијати „формално (помоћу стручњака, наставника или водича), 
или неформално (независно или самостално)“ (Ritchie, 2003: 11).

У онлајн анкети преко 850 образовних туриста, ученика и туроперато-
ра у Аустралији, група ауторa (Pitman et al., 2010) идентификовали су три 
кључне карактеристике образовног туризма: “Путовање је усмерено на еду-
кацију; Стил учења је искуствени; Путовање је структуирано око образовног 
програма” (Pitman et al., 2010: 223). Према групи аутора, образовни туризам 
представља интеграцију образовања и туризма, где се туризам сагледава као 
образовна активност у циљу постизања циљева утврђених планом наставе 
и учења. Фокус је на формалном образовању и развијање свих потенција-
ла појединца и развијање општих, професионалних и специјалистичких 
компетенција појединца (Chen et al., 2008; Hoffman, 1999; McLegan, 1997 
према: Dembovska, Silicka & Ļubkina, 2016). У овој дефиницији, поента је 
на формалном образовању и реализацији циљева и исхода кроз курикулум, 
што у нашој пракси првенствено одговара термину школски туризам (ам-
бијентална настава, теренски рад, слободне активности, екскурзије, излети, 
посете, школа у природи, образовни кампови). Такође, студијска путовања и 
размена студената (од једног месеца до годину дана), школе језика, разне вр-
сте усавршавања, такође спадају у ову групу образовног туризма. Образовна 
путовања служе као средство за унапређење академских стандарда, као део 
академских активности или ваннаставних активности (Smith, 2013). Такође, 
интеркултурализам и глобално грађанство као пожељни исходи у образов-
ном туризму, добијају на значају, посебно када је у питању размена студената 
и боравак у иностранству ради различитог усавршавања (Deardorff, Jones, 
2012). Према ауторима (Cooper, Hall, 2008), образовни туризам се јавља у 
два облика: конференцијски туризам (семинари, обуке, конференције, па-
нел дискусије) и школски туризам (екскурзије, посете, теренски рад). Од 
2013. године, образовни туризам у Србији развија се у оквиру заједничког 
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програма Уједињених нација „Одрживи туризам у функцији руралног раз-
воја“. Регионални пројекат развоја дечјег и омладинског туризма у реги-
ону, има за циљ повезивање четири земље (Србија, Хрватска, Италија и 
Словенија) у области дечјег и омладинског образовног туризма, размену 
знања и праксе међу партнерима и међу пружаоцима услуга одабраних од 
стране партнера и прикупљање података за даље проучавање. У оквиру 
пројекта настала је и публикација „Дечји и омладински образовни туризам у 
руралним областима“ (2012). У публикацији се образовни туризам дефинише 
као „Туризам који као један од циљева има стицање знања кроз осмишљене 
програме, можемо назвати образовним туризмом“ (Јовановић, 2012: 4).

Осим бенефита које образовни туризам има на формално образовање, 
у смислу побољшања квалитета исхода формалног образовања, у складу са 
принципима одрживог развоја и образовања, образовни туризам, што му даје 
на значају, има велику улогу у подстицању активности неформалног обра-
зовања на туристичким дестинацијама. Едукативни туризам ствара услове 
за сарадњу туриста и локалног становништва, омогућавајући свим учес-
ницима да размењују искуства, стичу знања, допринесе развоју вредности, 
умрежавају се, ослањајући се на сопствене снаге и ресурсе што указује на 
холистички приступ у сагледавању образовног туризма и одрживог развоја 
локалитета. Демографски, социо-економски, физичко-географски утичу на 
разноврсност облика, као и исхода образовног туризма. На пример: старост, 
пол, порекло, занимање, ниво прихода, образовање или религија су демо-
графски фактори који условљавају и одређују врсту образовног туризма. 
Економска развијеност појединих подручја, едукативна вредност локалитета, 
интердисциплинарни потенцијали локалитета, мрежа путева, удаљеност од 
великих градова, заинтересованост локалног становништва и институција 
за учествовање и размену у овој врсти туризма, су још неки од услова који 
одређују избор теме и стратегије реализације образовног туризма.

Као што имамо различите дефиниције образовног туризма у лите-
ратури, наилазимо и на различите поделе облика образовног туризма. На 
пример, Ричи (Ritchie, 2003), који сагледава едукативни туризам као све 
важнији сегмент туристичког тржишта, дели образовни туризам у две групе: 
универзитетски и школски туризам, у коме су туристичка искуства секун-
дарна у односу на формално учење („образовање прво”, који се остварује 
учењем језика, учешћем у екскурзијама, програмима размене, при чему је 
образовни аспект на првом месту и главна мотивација, док је туристички 
мотив на другом месту); и еду-туризам, дефинисан као општа путовања 
ради образовања („туризам на првом месту”, путовања због образовања, у 
сфери екотуризма, културног турзма као и образовног туризма за одрасле, 
такозваног сениор туризма, који је главни део туристичког искуства и моти-
вације). Колесникова (2003), идентификује следеће облике образовног туриз-
ма: Студијска путовања ради учења страног језика (краткорочни програми 
у трајању од неколико месеци до годину дана); Студентске размене–кратко-
рочни студијски програми који подразумевају комплетно универзитетско 
образовање у трајању од једног или два семестра; Студијска путовања у 
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установе, организације и предузећа; Научне и образовне праксе у установама, 
организацијама и предузећима; Учешће на семинарима, конференцијама, 
конгресима, креативним радионицама и мајсторским курсевима, чија је 
сврха размена искустава и добијање нових професионално важних инфор-
мација; Екскурзијска путовања у разне градове, природна подручја и земље.

На основу постојећих подела облика образовног туризма креирали смо 
поделу према врстама образовања што смо приказали у Табели 1.
Табела 1. Облици образовног туризма према врстама образовања

 Формално образовање Неформално образовање
Екскурзије  Школе језика

Посете Радионице (уметничке научне, 
едукативне...) 

Излети Истраживања и пројекти

Наставни пројекти Програми, прославе културних и других 
институција 

Теренски рад Студијска путовања
Секције Конференције и скупови
Ваннаставне активности Пројекти (НВО, локални пројекти) 

Тематски дан  Акције – горани, извиђачи, скаут 
ренџери

Амбијентална настава Образовни центри и програми
Школа у природи Школе (скијања, пливања....)
Програми размене ученика и 
студената Истраживачки кампови

Стручна пракса Летовања и зимовања
Специјализације и усавршавања Такмичења
Образовни центри Програми за децу из дијаспоре

Бенефити од образовног туризма сврставају се у пет категорија: когни-
тивни (знање – еколошка, интеркултурална знања, знања о одрживом развоју, 
упознавање различитих култура, традиција, вера), вештине и понашања 
(развој способности конструктивне комуникације, развијање практичних 
облика понашања усмерени на заштиту животне средине, вештине сарадње и 
разумевања других и другачијих, толеранције, самосталности, практиковање 
здравих стилова живота, развијање сензомоторичких вештина); афективни 
(развијање еколошке свести, емпатије према другима, разумевања, свест о 
нераскидивој повезаности човека и природе, солидарност, развијање пози-
тивних осећања и ставова). Интердисциплинарно сагледавање проблема и 
појава, развијање холистичког погледа на свет, развијање кооперативних 
вештина и изградња ставова кроз непосредно учествовање, само су исходи 
образовног туризма о којима се мало разговара у стручној педагошкој али и 
туристичкој јавности. Глобално грађанство се такође издваја као примарни 
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исход образовног туризма (Stearns, 2009), као и еколошка одговорност као део 
глобалних грађанских компетенција, јер еколошки проблеми превазилазе 
националне границе (Attfield, 2002). Пошто је студирање у иностранству и 
размена најфреквентнији облик образовног туризма, истраживачи су указа-
ли да студирање у иностранству може резултирати различитим исходима, 
укључујући промену перспективе или погледа на свет (Dwyer, 2004), под-
стицање самопоуздања (Bachner, Zeutschel, 2009), интеркултурални развој 
(Ingraham, Peterson, 2004), брисање стереотипа (Freestone, Geldens, 2008) 
међу учесницима. Културна размена је концепт на којем почива образовни 
туризам и додатно доприноси културној интеграцији у борби против ксе-
нофобије, етноцентризма и културних неспоразума. Многи краткорочни 
програми студирања у иностранству сада укључују знатан број компонента 
путовања, учење на терену, искуствено учење са све већим број програма 
који се фокусирају на одрживом развоју као академској (наставној) теми 
(Brody, 2006; McKeown, 2009)

Без обзира на разноврсност облика едукативног туризма основне зајед-
ничке тачке су: стицање знања, вештина и формирање ставова; искуствено 
учење; директан контакт са предметима учења; реализује се кроз едукативне 
програме; разноврсност и локална релевантност; учење ван формалних ин-
ституција; промоција контекстуалног учења и учења заснованог на месту; 
интердисциплинарни приступ у сагледавању појава, процеса, локалитета; 
изражена интеркултурална димензија учења; развијање и јачање социјалних 
веза и комуникације учесника путовања; могућност да се учи на другачији, 
забавнији начин; успоставља се веза са локалним становништвом; прикла-
дан за све категорије туриста (од предшколаца до људи који су у пензији) 
(Лукић, Анђелковић, 2019).

Међутим, иако неспорно, образовни туризам има велике бенефите, у 
нашој средини, где образовни туризам у свим својим облицима тек почиње 
да се развија, евидентно је да постоје велики проблеми који смањују ефекат 
образовног туризма. Активности на путовањима (првенствено везаних за 
школски, омладински туризам) су претежно рекреативно забавног карактера, 
док су образовни и васпитни ефекти путовања у другом плану. Недовољна 
искоришћеност туристичких капацитета, непостојање или неадекватни 
образовни програми на туристичком локалитету, недовољно познавање 
стратегија образовања и методике рада на терену, само су неки од разлога 
зашто смо се одлучили за проучавање ове теме. На пример: екскурзије као 
облик образовног/школског туризма имају непроцењив образовни и васпит-
ни значај. На жалост, код нас, екскурзије првенствено имају рекреативни 
карактер, запостављајући васпитно-образовне исходе. Велики број и смена 
локалитета са својим географским, историјским, културолошким, демо-
графским карактеристикама представљају образовне ресурсе који погодују 
извођењу пројектних иистраживачких активности ученика на терену. У том 
смислу, потребно је да се на туристичким локалитетима развијају образовни 
програми, активности и средства у складу са узрасним карактеристикама 
деце и омладине, а особље, поред познавања локалитета мора поседовати 
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знања и вештине педагошког обликовања садржаја кроз разноврсне захтеве и 
задатке који код деце стварају мотивацију и жељу да боље упознају локалитет, 
а касније и сами наставе са истраживањем. У том смислу, потребно је још у 
иницијалном образовању туристичких радника направити боље везе са об-
разовним курсевима који се баве вештином комуникације, образовним стра-
тегијама рада у различитим амбијенталним целинама, познавање исхода и 
циљева формалног и неформалног образовања као и развијање вештина које 
су им потребне за непосредни рад са туристима који се разликују, не само 
по годинама, већ и који имају различите образовне потребе. Осим промена 
у иницијалном образовању туристичких радника потребно је увести већу 
разноврсност у неформалним облицима образовања туристичких радника, 
користећи све форме целоживотног учења и професионалног развоја, као 
и коришћење искуства и размена примера добре праксе у земљи и Свету.

Conclusion

New tendencies, needs and requirements that sustainable development 
poses to education and tourism affect changes in both education and tourism in 
terms of improving quality, better cooperation, permeation, interdisciplinarity, 
changing discourse, strategies, and outcomes for the purposes of sustainable 
development. Small number of studies, insufficient recognition and utilization of 
mutual cooperation between tourism and education, lack of consensus regarding 
the nature and scope of educational tourism as a theoretical concept and market 
segment were the reasons for theoretical analysis of this problem. Through its 
analysis of constructive pedagogical discourses and their impact on the design 
of a new conceptual model of educational tourism focused on outcomes, this 
paper aims to point to the perspective of deeper cooperation and connection 
between education and tourism, multidisciplinary potentials and various forms 
of educational tourism. The potentials of educational tourism have still not been 
sufficiently recognized and used in our region in order to encourage active forms of 
extracurricular learning for the purposes of education for sustainable development.

The implications of studying this topic indicate the need to increase the 
share of educational tourism in the overall tourist offer, the need for greater 
support and cooperation among educational, tourist and cultural institutions and 
organizations, for innovation in early education and professional development of 
tourism employees in order to develop various forms of educational tourism, for the 
increase of tourism offer and programs, for a better approach of tourism workers 
in tourist destinations that should meet the diverse education needs of modern 
tourists with, on the one hand, a focus on learning outcomes and, on the other 
hand, a focus on improving the quality of the tourism offer in Serbia. Embracing 
the conceptual model of educational tourism which is focused on outcomes shows 
what the directions of future research in educational tourism should be and that a 
strategy for the development of educational tourism should be developed in order 
to popularize it and recognize it in the tourism offer of Serbia
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ПОЛЮСЫ НЕДОСТУПНОСТИ: ТУРИСТСКО-РЕКРЕАЦИОННОЕ 
РАЗВИТИЕ

Андрей Юрьевич Королев1

1Пермский государственный национальный исследовательский университет, г. Пермь, 
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Резюме: Определено понятие полюса недоступности, как точки максимально уда-
ленной от инфраструктуры. Раскрыто определение ареалов ненаселенности, как 
территорий, окружающих полюсы недоступности и ограниченные со всех сторон 
граничными объектами. Проанализирована логичность предлагаемой терминоло-
гии, изучена структура ареалов ненаселенности, предложены подходы к делими-
тации границ ареалов, и границ между периферией и очагом на территории ареа-
лов. Понятие полюс недоступности изучен применительно к территориям разного 
масштаба и определена иерархия полюсов недоступности и ареалов ненаселенно-
сти. Выделяется 4 уровня ареалов: локальный, региональный, национально-кон-
тинентальный и планетарный.

Проанализированы возможности и необходимость туристско-рекреационного 
развития в ареалах ненаселенности и разработана модель природной рекреационной 
системы (ПРС) для них. ПРС это вариант развития классической ТРС на 
ненаселенных территориях, состоящая из четырех подсистем: ареалов ненасе-
ленности, туристов, контролирующих органов и обслуживающего персонала.

В некоторых случаях ПРС со временем может трансформироваться в классическую 
ТРС, если на ее территории будет создана комплексная инфраструктура, с единым 
управлением и функционирующими предприятиями туристской индустрии, что 
может быть необходимо для защиты природных территорий от техногенного 
воздействия. В целом, развитие туризма и туристское освоение ареалов 
ненаселенности, имеется в виду не в смысле трансформации ПРС в ТРС, а в 
смысле ее функционирования, как ПРС, то есть, без создания развитой туристской 
инфраструктуры. Развитие необходимо, для того, чтобы туристы могли логично и 
безопасно спланировать свои маршруты, в наиболее интересных и привлекательных 
местах, при этом оздоравливаться, восстанавливаться, наполняться эстетически, 
получать положительные эмоции от общения в коллективе, воспитывать друг в 
друге взаимопомощь, коллективную ответственность, патриотизм.

Ключевые слова: полюс недоступности, ареал ненаселенности, природная рек-
реационная система, туризм, рекреация, территориальная рекреационная система, 
природные территории.
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DEVELOPMENT

Аndrey Yurievich Korolev1
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Summary: The concept of the pole of inaccessibility is defined as the point as far as 
possible from the infrastructure. The definition of uninhabited areas is disclosed, as 
territories surrounding the poles of inaccessibility and limited on all sides by boundary 
objects. The consistency of the proposed terminology has been analyzed, the structure 
of uninhabited areas has been studied, approaches to the delimitation of the boundaries 
of areas, and the boundaries between the periphery and the focus on the territory of 
areas, have been proposed. The concept of the pole of inaccessibility has been studied in 
relation to territories of different scales and the hierarchy of poles of inaccessibility and 
areas of unpopulation has been determined. There are 4 levels of ranges: local, regional, 
national-continental and planetary.

The possibilities and necessity of tourist and recreational development in areas of non-
population are analyzed and a model of a natural recreational system (NRS) for them 
is developed. NRS is a variant of the development of a classical TRS in uninhabited 
territories, consisting of four subsystems: uninhabited areas, tourists, regulatory authorities 
and service personnel.

In some cases, a NRS can eventually transform into a classic TRS if an integrated 
infrastructure is created on its territory, with a unified management and functioning 
enterprises of the tourism industry, which may be necessary to protect natural areas from 
anthropogenic impact. In general, the development of tourism and the tourist development 
of non-populated areas is not meant in the sense of the transformation of the NRS into 
the TRS, but in the sense of its functioning as a NRS, that is, without the creation of a 
developed tourist infrastructure. Development is necessary so that tourists can plan their 
routes logically and safely, in the most interesting and attractive places, while recovering, 
fill up aesthetically, getting positive emotions from communication in a team, educating 
each other in mutual assistance, collective responsibility, patriotism.

Keywords: pole of inaccessibility, uninhabited area, natural recreational system, tour-
ism, recreation, territorial recreational system, natural areas.

Термин полюс недоступности появился еще в начале прошлого века, и 
до сих пор чаще всего используется в научно-популярной литературе. Одним 
из первых кто определил это понятие был канадец Вильялмур Стефанссон. 
В своих работах, опубликованных в научном журнале Geographical Review, 
он описывает арктический полюс недоступности как «точку в пределах 
арктических регионов, самую труднодоступную для любого исследователя, 
который сначала плывёт как можно дальше на корабле, а затем продвига-
ется вперёд при помощи людей и упряжки ездовых собак». Он рассчитал 
местонахождение точки, произведя триангуляцию расположения различных 
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судов на арктических ледовых берегах. Он описал её как «менее доступную, 
чем Северный полюс».

В середине 20 века исследователи Даниэль Гарсии-Кастелланос и 
Умберто Ломбардо, опубликовали в журнале Scottish Geographical Journal, 
определение полюса недоступности, как «место, наиболее удалённое от 
конкретной береговой линии» или как «место на Земле, наиболее удалён-
ное от любого океана». Полюсы недоступности по их определению были 
вычислены для всех континентов еще в 20 веке.

Во времена эпохи географических открытий, действительно такое 
определение понятия полюса недоступности было актуальным. Наиболее 
удаленные точки от берегов океанов были самые недоступные, потому что 
освоение территории начиналось именно с побережий, куда исследователи 
добирались морским транспортом. В настоящее время все изменилось. На 
многих континентах центральные части освоены человеком, и около точек, 
наиболее удаленных от океанов могут быть населенные пункты, а наиболее 
труднодоступными будут другие места.

Нам представляется более правильным выделять полюс недоступности 
именно по принципу недоступности или удаленности, то есть, расположен-
ном на максимальном удалении от граничных объектов, к которым отно-
сятся: действующие населенные пункты, круглогодичные автомобильные 
или железные дороги, береговая линия судоходных водных объектов, а 
также территории с ведением постоянной хозяйственной деятельности с 
изменением типа ландшафта (сельскохозяйственные угодья, промышленные 
зоны, мусороперерабатывающие полигоны, военные объекты и т.д.) [3,4].

При этом не значит, что полюса недоступности нельзя достигнуть. На 
большинстве из них уже бывали люди и при том неоднократно, даже на 
самых удаленных.

Все полюсы недоступности расположены в глубине материков, но не 
обязательно в самых центрах, максимально удаленных от береговой линии.

Вокруг полюсов недоступности, определенных по принципу удаленно-
сти от перечисленных выше граничных объектов, находятся ненаселенные 
территории. То есть территории, где отсутствует постоянное население, но 
может быть кочевое, что характерно до сих пор, для севера и северо-вос-
тока России, где некоторые коренные народы ведут кочевой образ жизни. 
Существует термин незаселенные территории. Он обозначает территории, 
с отсутствием заселения, то есть с отсутствием населенных пунктов, при 
этом, обычно подразумевается, что и с отсутствие кочевого населения, хотя 
в принципе, эти термины могут употребляться и как синонимы.

Необходимо формализовать определение этих ненаселенных терри-
торий. Поскольку они площадные, а не точечные или линейные, то могут 
определяться как ареал, зона, район или полигон.

Проанализировав данные термины, с помощью известных трудов Э.Б. 
Алаева [1], Б.Б. Родомана [5], М.Д. Шарыгина и В.А. Столбова [7], и словаря 
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под редакцией А.П. Горкина [6], выясняется, что понятие зона не подходит, 
потому что в территории нашего исследования идет градация по типу есть 
или нет действующие населенные пункты. Здесь не может быть количе-
ственных изменений интенсивности явления, что под собой подразумевает 
понятие зона.

Более всего, данные территории подпадают под определение ареала 
или однородного района, что является понятиями почти отождествленными, 
как по данным словаря Э.Б. Алаева, так и словаря под ред. А.П. Горкина.

Также, учитывая, что данный ареал или однородный район, окружаю-
щий полюс недоступности, окружен территориями с другими социально-э-
кономическими функциями, то есть с отсутствием признаков, характерных 
для изучаемой территории, и эти территории можно назвать антиареалом, 
то на наш взгляд более верно было бы обратиться к понятию ареал, потому 
что район, чаще окружен другими районами, сходными по своим характе-
ристикам, а в отношении ненаселенных территорий, такое бывает только 
в отдельных случаях. К тому же район более сложное понятие и также 
характеризуется целостностью и многообразием связей между элементам 
его составляющих, чего не наблюдается на ненаселенных территориях, 
окружающих полюсы недоступности.

Внутри ареала ненаселенности не должно быть населенных пунктов 
и дорог, идущих к ним, сельскохозяйственных угодий и т.д., то есть ареал 
определяется по отсутствию данных объектов, которые окружают и огра-
ничивают его с разных сторон. Действующие сельскохозяйственные угодья 
не могут быть на территории ареалов ненаселенности, потому что они ре-
гулярно и обязательно посещаются людьми и являются местом их работы. 
На них ведется непрерывная, многолетняя хозяйственная деятельность, 
а ареалы ненаселенности обычно посещаются людьми с рекреационной 
деятельностью и не обязательно регулярно. Сельхозугодья, это довольно 
сильно изменённый антропогенный ландшафт, а в ареалах ненаселенности 
находится слабо изменённая природная среда, а в центральных участках 
и не изменённая, хотя это зависит в целом от уровня ареала. Также среди 
сельхозугодий, в широком плане, часто находятся населённые пункты, а в 
ареалах ненаселенности действующих населённых пунктов быть не должно.

На территории ареалов ненаселенности могут находиться некоторые ин-
фраструктурные объекты, в т.ч. кордоны заповедников, заброшенные шахты, 
участки лесоразработок, туристские базы, нежилые населенные пункты и 
дорогие ведущие к ним, туристские тропы, приюты, охотничьи избы и т.п.

Сейчас поподробнее поговорим о границах, окружающих ареалы не-
населенности. Границы проходят по площадным объектам (ближайшие к 
полюсу недоступности окраины населенных пунктов, сельскохозяйственные 
угодья, промышленные зоны, аэропорты, полигоны по переработке мусора 
и т.п.) и линейным (круглогодичные (автомобильные и железные) дороги, 
соединяющие населенные пункты и другие указанные объекты, береговая 



443

линия судоходных водных объектов). Для удобства назовем их граничными 
объектами.

К ним не относятся дороги идущие на лесоразработки, потому что это 
деятельность на конкретном участке леса является временной и краткосроч-
ной, к заброшенным шахтам, к охотничьим хозяйствам, турбазам, кордонам 
ООПТ, к научным станциям и т.д.

Также ограничивать ареалы ненаселенности могут инфраструктур-
ные объекты, относящиеся к одному населенному пункту, если этот ареал 
незначительный по своим размерам. На территории такого ареала могут 
присутствовать туристские объекты: пешеходные дороги и тропы, информа-
ционные стенды, скамейки, беседки, указатели и т.п., также дороги автомо-
бильные лесные и полевые, без покрытия, проезжаемые редко и нерегулярно, 
и только транспортом повышенной проходимости.

Для определения координат конкретной точки полюса недоступно-
сти можно использовать следующие методы: картографический, ГИС-
технологий, и изучение снимков из космоса. При этом ищется самая 
удаленная точка от всех граничных объектов. В расчет обычно берется 
несколько таких объектов окружающих изучаемую территорию со всех 
сторон. Потом выбирается такая точка, от которой до самых близких гра-
ничных объектов будет одинаковое расстояние. Таких, самых близких объ-
ектов должно быть больше чем два, чаще всего их бывает три или четыре. 
При этом нужно смещать точку предполагаемого полюса недоступности, 
так, чтобы расстояние до ближайших населенных пунктов стало одинако-
вым и наибольшим. При вычислении координат полюса недоступности в 
программе SAS-planet, удобно пользоваться функцией измерения радиуса 
окружности, а в программе Google Earth – функцией линейка. Также удоб-
ные программы для этой цели: QGIS, Mapinfo, ArcGIS и др.

Некоторые ареалы ненаселенности будут структурно не однородны-
ми (неравномерными) или очаговыми. В большей степени это относится к 
ареалам микро- и мезоуровня, но такая особенность может проявляться и у 
ареалов более крупного масштаба. В очаге будет участок с минимальными 
признаками хозяйственной деятельности, для данной территории, или с их 
отсутствием. Поскольку очаг – это центр, распространяющий на окружаю-
щую геоторию свои признаки, то обычно в полюсе недоступности будет их 
максимальная концентрация. Будет проявляться центробежное направление 
движения признаков отсутствия, или минимального количества на данной 
территории, антропогенного воздействия на природную среду. То есть от 
полюса недоступности будет распространяться признак нетронутости при-
родной среды и отсутствия антропогенного воздействия, во всяком случае 
максимально возможного в конкретном ареале ненаселенности. В данном 
случае воздействие очага проявляется следующим образом: чем ближе к 
полюсу недоступности, тем более нетронутая и красивая природа, а чем 
дальше – тем больше встречается проявлений антропогенного влияния 
на природную среду, и снижается эстетическое качество территории и его 
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рекреационные возможности. Так бывает в большинстве случаев, кроме тех, 
когда хозяйственная деятельность облагораживает территорию и украшает 
пейзаж.

С другой стороны, от граничных объектов будут распространяться 
признаки антропогенного воздействия на территорию ареала ненаселен-
ности, максимальное количество которых будет около границ ареала или 
граничных объектов, постепенно уменьшаясь при движении в сторону 
полюса недоступности.

Получается, что на территории ареалов ненаселенности можно выде-
лить следующие объекты: полюс недоступности, очаг и периферию (рис. 1).

1) Полюс недоступности или географический центр, равноудаленный 
от ближайших граничных объектов, при этом, центр относится к матема-
тическому понятию, а не к понятию общественной географии, где выражение 
центр функционально, и имеются связи его с периферией.

2) Очаг – участок ареала 
ненаселенности, в котором в 
наибольшей степени выраже-
ны данные признаки, а именно 
меньше всего проявлений антро-
погенного воздействия или их 
отсутствие. Он окружает полюс 
недоступности, соответствен-
но наиболее редко посещается 
людьми и более труднодоступен, 
в нем меньше всего проявлений 
хозяйственной деятельности и 
наименьшее количество или пол-
ное отсутствие инфраструктуры, 
которая допускается на террито-
рии ареалов ненаселенности. При этом не всегда очаг равномерно, и со 
всех сторон окружает полюс недоступности, все зависит от конкретной 
территории и более раннего хозяйственного использования данного ареала 
ненаселенности, также от расположения жилых кварталов и других терри-
торий, окружающих ареал.

3) Периферия – участок ареала между очагом и границами. Здесь больше 
признаков хозяйственной деятельности и может находиться большее коли-
чество инфраструктуры. Обычно эта территория менее привлекательная 
в плане рекреации, потому что здесь встречается наибольше количество 
антропогенного воздействия: наличие мусора, костровищ, вытаптывание 
почвы, меньшее разнообразие флоры и фауны и т.д.

Необходимо определить критерии, с помощью которых можно отделить 
очаг от периферии. Это будет зависеть от конкретного ареала ненаселен-
ности. Должны быть качественные изменения. Для этой цели произведена 
градация воздействия хозяйственной деятельности на природную среду, по 
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четырем уровням (табл. 1) [4]. Соответственно, очаг и периферия должны 
относиться к разным уровням. К примеру, если в очаге отсутствие хозяй-
ственной деятельности (4 уровень), то на периферии могут быть территории 
с давней хозяйственной деятельностью (3 уровень), или более ранней (2 
уровень) или недавней (1 уровень).
Таблица 1. Градация воздействия хозяйственной деятельности на природную среду

1 уровень 2 уровень 3 уровень 4 уровень

Х
оз

яй
ст

ве
нн

ая
 

де
ят

ел
ьн

ос
ть

Недавние 
сильные 

изменения 
природной 

среды, (до 5 лет) 
вызывающие 
негативное 

впечатление 

Более ранние 
хозяйственные 

воздействия 
на природную 
среду, (5-30 

лет). Произошло 
частичное 

восстановление

Давние 
воздействия 

на природную 
среду, более 30 
лет. Вторичные 
хвойные леса, 

первичные 
леса с 

незначительным 
воздействием

Отсутствие 
хозяйственной 
деятельности.

Возможно 
наличие 

туристской 
инфраструктуры, 

следов 
пребывания 
человека и 

туристских троп

На каждом конкретном участке может быть сочетание разных уровней 
хозяйственной деятельности. Для делимитации границ очага и периферии 
нужно конкретизировать количественные характеристики. Наиболее логич-
но использовать простое преобладание конкретного уровня хозяйственной 
деятельности на отдельном участке ареала ненаселенности. То есть если 
более 50 % территории конкретного участка относится к тому же уровню, 
что и очаг (более удаленные от границ ареала участки очага), то данный 
участок будет относиться к очагу, а если менее 50 %, то к периферии. При 
этом рассчитывать уровень хозяйственной деятельности нужно по линиям 
параллельным границам ареала ненаселенности (рис. 2).

Границы в ареалах ненаселенности микроуровня могут проходить по 
инфраструктурным объектам, относящимся к одному населенному пункту. 
Это могут быть жилые кварталы, сельскохозяйственные угодья, промыш-
ленные предприятия, полигоны по утилизации мусора, аэропорты со своей 
инфраструктурой, железные дороги, автомобильные дороги разного уровня, 
часто и регулярно используемые для грузового, легкового и общественного 
транспорта и т.д. В более крупных ареалах граничные объекты инфра-
структуры, в том числе будут относиться и к разным населенным пунктам, 
ограничивающим ареал ненаселенности с разных сторон.

Границы ареалов ненаселенности будут выполнять барьерную функ-
цию [1]. Также границы ареала проходят по морским побережьям, судоход-
ным рекам, озерам и водохранилищам, потому что они достижимы водным 
транспортом, как и регулярно используемые дороги общего пользования 
автотранспортом, и железные дороги.
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Полюсы недоступности и ареалы ненаселенности можно выделять 
разного уровня, от мелких (локальных), до глобальных (планетарных).

Локальные или муниципальные полюсы недоступности (микроуровня) 
– от них до ближайших граничных объектов приходится от 1 до 10 км. Они 
имеются практически в каждом регионе России. Именно такое расстояние 
выбрано по причине того, что во многих регионах мира протяженность 
участков ненаселенных пространств приходится как раз в этих пределах, и 
там не существует более труднодоступных и удаленных точек. Поскольку 
используемая концепция должна быть универсальной и применимой к 
большинству регионов мира, то нужно учитывать и такие относительно 
незначительные ненаселенные пространства. Данные выводы сделаны на 
основании изучения космоснимков территории РФ и других стран, и ис-
пользования ГИС-технологий.

Такое расположение полюсов недоступности микроуровня очень хоро-
шо соотносится с теорией поляризованного ландшафта Б.Б. Родомана [5], 
о том, что рядом с крупными, перенаселенными городами, должны быть 
слабо измененные природные территории, чтобы городское население имело 
возможность полноценной рекреации.

Следующими по размеру будут полюсы недоступности региональные 
или мезоуровня. При этом от них до ближайших граничных объектов рас-
стояние от 10 до 100 км. Именно такой диапазон расстояний взят по причине 
того, что в большинстве регионов присутствуют ненаселенные территории 
по протяженности с таким диапазоном. В некоторых регионах может быть 
таких участков несколько, а в более густозаселенных по одному. Такие 
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данные определились после изучения космоснимков разных регионов РФ 
и благодаря инструментарным вычислениям с помощью ГИС-технологий.

Если полюсы недоступности микроуровня можно найти почти во всех 
странах мира, то полюсы недоступности мезоуровня, присутствуют далеко 
не везде. В Российской Федерации, они встречаются в большинстве регионов, 
даже в европейской части. Чаще всего они расположены на границе двух и 
более регионов, благодаря тенденции центрального освоения территории. 
В отличие от ареалов ненаселенности микроуровня, они чаще всего сами 
окружают населенные пункты со всех сторон.

Следующий уровень полюса недоступности с соответствующим аре-
алом ненаселенности, будет макроуровня. Он соответствует националь-
но-континентальному масштабу, потому что далеко не во всех странах 
таковые встречаются, но присутствуют на всех континентах. Если изучать 
такие возможные полюсы недоступности, то определится диапазон их раз-
меров, и от самой удаленной точки до ближайшего граничного объекта 
приходится от 100 до 500 км. Именно такой диапазон размеров ненаселен-
ных территорий для ареалов макроуровня подтверждают и работы В.Н. 
Бочарникова [2].

Можно выделить еще более крупные полюсы недоступности, плане-
тарного масштаба, которые будут относиться к мегауровню. Такое наиме-
нование данных ареалов определилось потому что они присутствуют не 
на всех континентах, и в целом в мире их можно выделить только несколь-
ко: в Гренландии и Антарктиде, поэтому они имеют глобальное значение. 
Диапазон расстояний от полюса до граничных объектов, должен быть более 
500 км, без верхней границы. Он определился в связи с тем, что соответ-
ствует расстояниям от конкретных полюсов недоступности такого уровня, 
которые имеются в мире.

Ареалы ненаселенности являются полигоном, на территории которого 
формируется особый вид рекреационной системы, которую можно обозна-
чить следующим образом – природная рекреационная система (ПРС). По 
сути ПРС является разновидностью ТРС, сформированной на ненаселенных 
территориях. ПРС является упрощенной формой ТРС, с наличием в своем 
составе меньшего количества подсистем, с не так сильно выраженными 
взаимосвязями, менее управляемая и с намного меньшими экономическими 
факторами влияния и взаимодействия.

ПРС вписывается в систему современных концепций рекреационных 
систем, в качестве упрощенной схемы классической концепции ТРС.

ПРС – представляет собой совокупность разных по функции элемен-
тов, определяющих рекреацию в ареалах ненаселенности. Уровень ареала 
определяет, какая рекреация возможна на его территории.

В ПРС может не быть инфраструктуры, а может быть ее минимальное 
количество, в виде туристских троп или вертолетных площадок. В назва-
нии данной системы нет термина туризм, по причине того, что рекреация 
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является более широким понятием, а если брать во внимание ареалы ми-
кроуровня, то на их территории будут осуществляться только однодневные 
мероприятия, которые нельзя отнести к туризму, но можно к рекреации, 
поэтому для большей унификации, данную систему логичнее назвать рек-
реационной. Также в ней нет термина территория, из-за того, что в ареалах 
ненаселенности могут быть и водные объекты, на которых организуются 
туристские и рекреационные процессы.

ПРС состоит из четырех взаимосвязанных подсистем: ареалов недоступ-
ности, туристов, контролирующих органов и обслуживающего персонала
Таблица 2. Уровни полюсов недоступности и ареалов ненаселенности и особенности 
их рекреационного использования

Микро Мезо Макро Мега

Масштаб Муниципальный Региональный
Национально-

континентальный
Планетарный

Расстояние от 
полюса до граничных 
объектов, км

1-10 10-100 100-500 Более 500 

Особенности 
рекреационной 
деятельности

Рекреация
Активный и 
спортивный 

туризм

Спортивный туризм, 
экспедиции

Экспедиции

Примерная 
продолжительность 
рекреационной 
деятельности

1 день, без 
ночевки

2 дня – 
несколько 

недель

Несколько недель – 
несколько месяцев

Несколько 
недель – 

несколько 
месяцев

Частота посещения Ежедневно

Выходные дни 
и во время 
наилучших 

климатических 
условий

Редко
Почти не 

посещаются

Площадь посещения По всей площади
Наиболее 

аттрактивные 
места

Окраинные 
и наиболее 

аттрактивные места

Только по 
маршрутам 
экспедиций

Первая подсистема включает совокупность ареалов недоступности, 
которые могут быть разного уровня, и на их территории, соответственно, 
будут осуществляться разные типы путешествий и активного отдыха.

В табл. 2 характеризуются особенности использования территории 
ареалов ненаселенности в зависимости от их уровня, а именно: расстояние 
от инфраструктуры, особенности и примерная продолжительность рекре-
ационной деятельности, частота и площадь посещения.

Ко второй подсистеме относятся собственно туристы и рекреанты, 
имеющие разные предпочтения для организации своей туристской деятель-
ности в природной среде: природоориентированный, активный, спортивный, 
экологический и экстремальный туризм.
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Подсистема туристов является основной среди 4 подсистем ПРС. Можно 
сказать, что остальные подсистемы занимаются ее «обслуживанием».

К третьей подсистеме относятся контролирующие органы: маршрут-
но-квалификационные комиссии (МКК), региональные поисково-спаса-
тельные службы (ПСС), министерство чрезвычайных ситуаций (МЧС), и в 
некоторых случаях страховые компании.

К четвертой подсистеме относится персонал, обслуживающий туристов 
и в некоторых случаях туристская инфраструктура. Это гиды-проводники, 
которые проводят коммерческие активные путешествия, инструкторы по 
занятиям разными видами экстремального туризма. Также это могут быть 
сотрудники ООПТ, если на их территории осуществляется путешествие, и 
работники туристских баз, в последнее время ставших популярными в связи 
с развитием снегоходного, квадрациклетного, рыболовного туризма и др. На 
рисунке 3 отражено взаимодействие четырех подсистем ПРС.

Для существования ПРС не нужно культурных комплексов, инженер-
ных сооружений и обслуживающего персонала. ПРС может формироваться 
самостоятельно, на аттрактивной природной территории, достаточно до-
ступной для формирования потока туристов и рекреантов.

Часто в рекреационной деятельности на территории ареалов ненаселен-
ности участвует всего 2 подсистемы: первая и вторая. Это возникает, когда 
туристы отправляются в путешествие самостоятельно, не ставя в известность 
никакие контролирующие органы, то есть 3 подсистему. Соответственно 
данное путешествие, не может осуществляться и на территории ООПТ, 
оборудованном туристской инфраструктурой.

Рекреационная и туристская деятельность в ПРС, может регулироваться 
законодательными актами государства и ООПТ, если таковые присутствуют 
на ее территории.

В некоторых случаях ПРС со временем может трансформироваться в 
классическую ТРС, если на ее территории будет создана комплексная инфра-
структура, с единым управлением и функционирующими предприятиями 
туристской индустрии, например создано ООПТ с развитой инфраструкту-
рой: отелями, дорожками, кемпингами, глемпингами, предприятиями пи-
тания и пр. и единым управлением, по типу Йелоустоунского парка в США.

На территории ПРС могут существовать ООПТ, но номинально, то 
есть без развитой инфраструктуры, а с наличием отдельных ее элементов.

В некоторых случаях трансформация ПРС в ТРС, то есть создание 
ООПТ с развитой инфраструктурой, может быть необходима для защиты 
природных территорий от техногенного воздействия: вырубки первичных 
лесов, разработки месторождений, организаций полигонов по утилизации 
мусора и т.д. Это характерно в основном для ареалов локального и регио-
нального уровня. В большинстве случаев, такая трансформация наблюдаться 
не будет, особенно в более крупных ареалах, туристы там будут путеше-
ствовать самостоятельно, или организованно, т.е. с присутствием всех 4 
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подсистем. При этом туристская инфраструктура не создается на большин-
стве маршрутов, за исключением тех, где осуществляются массовые орга-
низованные путешествия.

Маршруты путешествий по территории ареалов ненаселенности, сейчас 
заносятся в электронные устройства и становятся доступными для широкого 
круга туристов, часто пишутся полноценные технические отчеты, особенно 
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в спортивном туризме, которые выкладываются в свободном доступе в 
различных электронных библиотеках. Данная тенденция усиливается в 
последнее время, и благодаря цифровизации, осваиваются ранее редко по-
сещаемые туристские районы, то есть идет функционирование ПРС без ее 
трансформации в ТРС.

Мы говорим о развитии туризма и туристском освоении ареалов не-
населенности, не в смысле трансформации ПРС в ТРС, а в смысле именно 
ее функционирования, как ПРС, то есть в большинстве случаев, без созда-
ния развитой туристской инфраструктуры. Развитие необходимо для того, 
чтобы туристы могли логично и безопасно спланировать свои маршруты, в 
наиболее интересных и привлекательных местах, при этом оздоравливать-
ся, восстанавливаться, наполняться эстетически, получать положительные 
эмоции от общения в коллективе, воспитывать друг в друге взаимопомощь, 
коллективную ответственность, патриотизм.

При функционировании ПРС отрицательное воздействие на природ-
ную среду будет минимальным с большим положительным социальным 
эффектом, как было в советское время.

Данную концепцию развития ареалов ненаселенности необходимо 
использовать в различных региональных и федеральных программах по 
развитию туризма, особенно в тех субъектах РФ, где присутствуют таковые 
ненаселенные территории, аттрактивные туристские объекты, и уже име-
ется туристский поток, а также в федерации спортивного туризма России 
и в ее региональных отделениях. Она будет полезна для развития туризма 
и сохранения природной среды в других странах, где еще имеются ареалы 
ненаселенности.
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IZVORI STATISTIČKIH PODATAKA O ZAPOSLENIMA U TURIZMU 
– PRIMER SRBIJE

Vera Gligorijević 1, Jelena Stojilković Gnjatović 1

1 Univerzitet u Beogradu, Geografski fakultet, Beograd, Republika Srbija

Sažetak: Potreba za poznavanjem izvora podataka o tačnom broju i strukturama 
zaposlenih proizilazi iz nastojanja da se mehanizni upravljanja ljudskim resursima 
prilagode specifičnostima turizma. Jedna od specifičnosti turizma je njegov heterogen 
sastav, odnosno postojanje velikog broja međusobno različitih delatnosti koje ga 
čine. Tačan broj zaposlenih, strukture i osobenosti svake od delatnosti koje pripadaju 
turizmu, teško se mogu utvrditi bez poznavanja metodoloških rešenja internacionalne 
klasifikacije privrednih aktivnosti, pa se stoga, u ovom radu ukazuje na mogućnosti 
preciznog definisanja turizma upotrebom standardne ISIC Rev.4 klasifikacije delatnosti. 
Pored toga, u radu se procenjuju mogućnosti upotrebe postojećih izvora podataka o 
zaposlenim licima (ankete o radnoj snazi i popisna statistika), i njihova relevantnosti 
za formiranje statističkog okvira o zaposlenosti u turizmu u Srbiji. Poznavanje obima, 
trendova i struktura zaposlenih lica, kao i karakteristika poslova u turizmu, jeste osnova 
za procenu realnog doprinosa turizma rastu zaposlenosti i rastu BDP-a u nekoj zemlji.

Ključne reči: Radna snaga, turizam, ARS, popis stanovništva, klasifikacija delatnosti, 
satelitski račun turizma.

DATA SOURCES FOR POPULATION EMPLOYED IN TOURISM – 
SERBIAN EXAMPLE

Vera Gligorijevic1, Jelena Stojilkovic Gnjatovic1

1 University of Belgrade, Faculty of Geography, Belgrade, Republic of Serbia

Abstract: There is growing need to obtain data on the exact number and structure of 
employees that is linked to the efforts to adapat the human resource management mech-
anisms to the specifics of tourism. One of the specifics of tourism is its heterogeneous 
composition since this industry consists of large number of mutually different activities. 
The exact number of employees, structures and features of each of the activities belonging 
to tourism can hardly be determined without previous knowledge in the methodological 
solutions of the international classification of economic activities. This paper discusses 
the possibility for more precisely defining tourism as industry using the standard ISIC 
Rev.4 classification of activities. In addition, the paper assesses the possibilities of us-
ing existing sources of data on employed persons (labor force surveys and census statis-
tics), and their relevance for the formation of the statistical framework on employment 
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in tourism in Serbia. Knowledge of the volume, trends and structure of employees, as 
well as the characteristics of jobs in tourism, is the basis for assessing the real contribu-
tion of tourism to employment growth and GDP growth in a country.

Keywords: Labor force, tourism, LFS, census, industry clasification, satellite tourism 
account.

Uvod

Kvalitetni statistički podaci imaju veliki značaj za planiranje i razvoj svake 
ekonomske aktivnosti. Turizam, kao jedna od radno-intenzivnih delatnosti, ima 
osobitu potrebu za velikom količinom podataka. Oni služe kao temelj odlučivanju 
na osnovu činjenica, i osnova za implementaciju mera javnih politika i programa u 
oblasti turizma (WTO and ILO, 2014). Pouzdani podaci o zapošljavanju u turizmu 
su osnov za bolje razumevanje funkcionisanja “turističkog tržišta rada”, kreiranje 
novih radnih mesta, planiranje potreba za radnom snagom i razvoj ljudskih resursa, 
kroz obrazovanje i raznovrsne programe obuke (Baum, 1995). Iako je potreba za 
relevantnim statističkim podacima velika, nema međunarodno uporedive statistika 
rada u turizmu, a posebno nema statistike koja prati karakteristike zaposlenih lica 
i osobenosti poslova u ovoj delatnosti. Prema studiji Svetske turističke organizacije, 
smatra se da bi “kvalitetni i uporedivi podaci o zaposlenima u turizmu mogli 
znatno da unaprede monitoring turističkog tržišta rada, i da doprinesu iskorišćenju 
potencijala kvalifikovane radne snage u turizmu. Upravo se ta veća iskorišćenost 
kvalifikovanih radnika, smatra osnovnim preduslovom održivog razvoja turizma 
i njegovog doprinosa ukupnom ekonomskom rastu” (WTO and ILO, 2014, pp 10).

U nastojanju da se proces prikupljanja podataka o zaposlenima u turizmu 
harmonizuje, Svetska turistička organizacija (WTO)

i Međunarodna organizacija rada (ILO) su tokom 2008.i 2009. godine oformile 
radnu grupu kako bi sačinile vodič za merenje zaposlenosti i dostojanstvenog 
rada u turizmu (ILO, 2002), odnosno kako bi predložile set inicijativa za jačanje 
nacionalnih kapaciteta praćenja i izveštavanja u oblasti statistike radne snage. 
Sa tim u vezi se u ovom radu daje pregled najvažnijih preporuka koje su rezultat 
rada na toj inicijativi, a zatim se pravi paralela datih preporuka sa izvorima 
statistike zaposlenosti u turizmu u našoj zemlji. Pošto se u Srbiji ne izrađuju 
satelitski računi turizma, koji su deo sistema nacionalnih računa, i kao takvi 
predstavljaju najsofisticiraniji izvori podataka o zaposlenosti u turizmu (Jovanović, 
Vukasović, 2014), onda se u Srbiji moraju koristiti alternativni izvori podataka. 
Tako se u našoj zemlji informacije o osobenostima zaposlenosti u turizmu i 
strukturama zaposlenih lica, mogu dobiti samo na osnovu popisa stanovništva i 
rezultata društvenh statistika, odnosno rezultata redovnih anketnih istraživanja 
poput Ankete o Radnoj Snazi (ARS). Preciznije govoreći, u radu se ukazuje na 
mogućnosti i ograničenja dva izvora podataka, ankete o radnoj snazi i popisne 
statistike, kao jedinih relevantnih izvora za sveobuhvatnu analizu zaposlenosti 
u turizmu.
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Statitički okviri za merenje zaposlenosti u turizmu

Izmeriti tačan broj zaposlenih u turizmu nije jednostavno, a teškoće proizilaze 
iz same prirode turizma, odnosne shvatanja da je sektor turizma klaster svih 
ekonomskih subjekata koji proizvode robu i usluge za posetioce. Tako široka 
definicija, koju koristi Svetska turistička organizacija, zapravo znači da se u 
statističkom smislu broj zaposlenih u turizmu ne može ograničiti na lica zaposlena 
u uslugama smeštaja i ishrane, već da se u račun moraju uključiti zaposleni u 
znatno većem broj delatnosti, čak i u granama i grupama proizvoda i usluga koje, 
prema standardoj klasifikaciji dealtnosti ne pripadaju sektoru turizma, već drugim 
sektorima, poput prerađivačke industrije, saobraćaja, trgovine i dr. Kako bi se svi 
poslovi na proizvodnji roba za turiste i na pružanju usluga posetiocima, dakle 
svi poslovi u turizmu, sistematizovali u jednu celinu, predloženo je korišćenje 
internacionalne klasifikacije delatnosti ISIC Rev. 4 koja pruža mogućnost 
regrupisanja podataka na osnovu jedinstvenih kodova za svaku delatnost, granu 
i grupu proizvoda. Tako regrupisani podaci iz više sektora, mogu dati precizne 
informaciji o obimu i karakteristikama zaposlenosti u svakoj privrednoj aktivnosti, 
pa i o veoma heterogenim sektorima kao što je turizam. Prema opisanoj logici 
generisanja podataka, u Tabeli 1 je prikazano 12 sub-delatnosti koje čine najčešće 
korišćen okvir za merenje zaposlenosti u turizmu. Predložena klasifikacija je 
rezultat zajedničke inicijative WTO i ILO na poslovima stadardizacije i unapređenja 
staistike zaposlenih u turizmu. Prema toj klasifikaciji, turizam čini deset osnovnih 
delatnosti, koje se mogu pronaći na svakoj vrsti destinacije (redni brojevi od 1-10 
u Tabeli 1), i dve delatnosti lokalnog karaktera (pod rednim brojem 11 i 12).
Tabela 1. Delatnosti koje pripadaju sektoru turizmа, prema zajedničkoj definiciji WTO 
i ILO
Redni 
broj Delatnost Šifra ISIC 

Rev. 4 Opis 

1. Usluge smeštaja

5510
5520

Smeštaj na dnevnom ili nedeljnom nivou (hoteli, 
moteli, hosteli, apartmani, odmarališta, planinarski 
domovi i sl.)

5530 Kraći smeštaj u kampovima, kamp 
prikolicama,vozilima za rekreaciju i sl.

5590
Ostale vrste kratkotrajnog smeštaja (studentski i 
đački domovi, radnički hoteli, vagoni za spavanje 
i sl.)

6810 Kupovina i prodaja nekretnina (stanovi, zgrade, 
zemljište...)

6820 Izdavanje nekretnina za trajnije korišćenje (stanovi, 
vikendice, tajm-šering...)

2. Ugostiteljstvo
(hrana i piće)

5610 Restorani
5629 Kantine, ketering na saobraćajnim linijama
5630 Kafei, barovi, klubovi, kafići...

3. Putnički železnički 
saobraćaj 4911 Prevoz putnika železnicom

4. Putnički drumski 
saobraćaj 4922 Drumski prevoz punika
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5. Putnički vodeni 
saobraćaj

5011 Pomorski i priobalni prevoz putnika (brodovi, 
trajekti, jahte...)

5021 Rečni i jezerski putnički saobraćaj

6. Putnički vazdušni 
saobraćaj 5110 Putnički avio saobraćaj

7. Iznajmljivanje 
motornih vozila 7710 Iznajmljivanje i lizing putničkih vozila 

8. Turističke agencije 
i ostali sistemi za 
rezervacije

7911 Turističke agencije
7912 Tur-operatori

7990 Rezervacije događaja, prodaja ulaznica, usluge 
turističkih vodiča...

9. Kulturne aktivnosti
9000 Umetnost i zabava (galerije, pozorišta, koncerti, 

kulturni i javni događaji i sl.)
9102 Muzeji i kulturno-istorijski spomenici
9103 Botaničke bašte, zoološki vrtovi i parkovi prirode

10. Sport i rekreacija

7721
Iznajmljivanje sportske opreme i opreme za 
rekreaciju (čamaca, bicikli, skija, suncobrana, 
leželjki i sl.) 

9200 Kockarnice i kladionice

9311 Sportski objekti (stadioni, bazeni, kuglane, 
hipodromi, golf tereni...)

9319
Ostale sportske delatnosti (promoteri sportskih 
događaja, sportske sudije, sportske lige, sportski 
lov i ribolov i sl.)

9321 Tematski i zabavni parkovi ( cirkus, luna park, 
akva park i sl.)

9329 Ostale zabavne i rekreativne aktivnosti (marine, 
skijaške staze, plaže, igraonice i sl.)

11. 
Lokalno specifični 
proizvodi namenjeni 
posetiocima

nema
Fri šop
Lokali suveniri
Rukotvorine

12. Lokalno specifične 
turističke usluge nema

Izvori: World Tourism Organization and International Labour Organization (2014), 
Measuring Employment in the Tourism Industries – Guide with Best Practices, UNWTO, 
Madrid.

Prilagođeno prema klasifikaciji delatnosti u Republici Srbiji, https://www.
stat.gov.rs/media/2622/klasifikacija-delatnosti-2010.pdf i prema internacionalnoj 
klasifikaciji delatnosti (United Nations: International Standard Industrial 
Classification of All Economic Activities, ISIC Rev. 4.).

Drugi okvir za merenje zaposlenosti u turizmu je definicija koju koristi ILO, 
a koja se od definicije WTO razlikuje prema svrsi radi koje je i ustanovljena. Pošto 
je Međunarodnoj organizaciji rada jedan od ključnih ciljeva rada, širenje prakse 
tzv. „dostojanstvenog rada“ odnosno kreiranje većeg broja poslova koji su dostojni 
čoveka (decent work). Interes ILO za statistiku zaposlenih u turizmu je, stoga 
usmeren na delatnosti u kojima je zaposlen najveći broj turističkih radnika, i koje 
su isključivo namenjene potrebama posetilaca, odnosno koje ne služe uobičajeno 
prisutnom stanovništvu. Za eksperte Međunarodne organizacije rada, turizam ili 
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HCT sektor (HCT sektor–hotel, restaurant and tourism) obuhvata hotele, pansione, 
motele, kampove, odmarališta, restorane, barove, kafiće, pabove, noćne klubove i 
slično, zatim kantine, ketering za saobraćajne linije, turističke agencije, turističke 
vodiče, turističke info-centre, sajmove i konferencijske centre.
Tabela 2. Delatnosti turizma prema definiciji ILO

Redni 
broj Delatnost Šifra ISIC 

Rev. 4 Opis

1. Hoteli

5510
5520

Smeštaj na dnevnom ili nedeljnom 
nivou (hoteli, moteli, hosteli, 
apartmani, odmarališta planinarski 
domovi i sl.)

5530
Kraći smeštaj u kampovima, kamp 
prikolicama,vozilima za rekreaciju 
i sl.

2. Ketering

5610 Restorani

5629 Kantine, ketering na saobraćajnim 
linijama

5630 Kafei, barovi, klubovi, kafići i sl.

3. Turizam

7911 Turističke agencije
7912 Tur-operatori
7990 Usluge turističkih vodiča
8230 Konferencijki centri i sajmovi

Izvori: Bolwell, D. and Weinz, W. (2008), ‘Reducing poverty through tourism’, 
International Labour Office, Sectoral Activities
Programme, Working Paper No. 266, Geneva, pp8; ILO Sectoral Brief Hotels, catering 
and tourism Employment https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/—-ed_dialogue/—-
sector/documents/briefingnote/wcms_162187.pdf
Prilagođeno prema klasifikacijai delatnosti u Republici Srbiji, https://www.stat.gov.rs/
media/2622/klasifikacija-delatnosti-2010.pdf

Ono što ove definicije čini superiornim jeste referenciranje na intenacionalnu 
klasifikaciju delatnosti ISIC Rev.4, iz koje se uvidom u jedinstven šifarnik, 
mogu „izvući“ precizni brojevi lica zaposlenih u svakoj aktivnosti za koju se 
odluči da pripada turizmu. Ovde je potrebno napomenuti da internacionalna 
klasifikacija delatnosti nudi i detaljniji uvid od ovog koji je dat u Tabeli 1, odnosno, 
da je zavaljujući šifarniku koji se ne završava na 4. cifri, moguće ući u dublju 
diferencijaciju delatnosti na grupe i grane. Prema preporukama za praćenje 
statistike zaposlenosti u turizmu (UN, 2008), delatnosti turizma se mogu dalje 
diferencirati na grupe proizvoda koristeći se kriterijumom sličnosti i pretežne 
namene proizvoda (dominantno namenjeni zadovoljenju potreba posetilaca). U 
svrhe grupisanja grana prema sličnosti proizvoda, koristi se internacionalna 
klasifikacija proizvoda namenjenih ličnoj potrošnji (Central Product Classification, 
CPC). Iz te klasifikacije se za potrebe analize zaposlenosti u turizmu generiše 
najvažnijih osam grupa proizvoda: turistički paket aranžmani, smeštaj, restorani i 
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barovi, lokalni prevoz, međunarodni saobraćaj, rekreacija, sport i kultura, šoping 
i ostalo. Ove grupe imaju svoju vezu sa šiframa turističkih delatnosti iz Tabele 1, 
a kako to izgleda na konkretnom primeru putničkog drumskog saobraćaja, može 
se videti iz Tabele 3.
Tabela 3. Izvod iz klasifikacije grupa proizvoda i njihova veza sa klasifikacijom delatnosti

Redni 
broj

Sub-
delatnost

Šifra ISIC 
Rev. 4

Grupa proizvoda Šifra grupe
CPC Ver.2

4.
Putnički 
drumski 
saobraćaj

4922

Gradska i prigradska železnica 64111
Gradski i prigradski drumski 

saobraćaj 64112

Kombinovan model gradskog 
i prigradskog drumskog 

saobraćaja
64113

Lokalni drumski saobraćaj 
posebne namene 64114

Taksi 64115
Rent-a-kar 64116

Rikše i kočije 64117
Najširi statistički okvir za procenu doprinosa turizma zapošljavanju, 

obuhvatio bi i one delatnosti koje nisu usmerene ka zahtevima posetilaca, a koje 
ILO definiše kao “delatnosti koje su indirektno povezane sa turizmom”. ILO 
u tu grupu ubraja sledeće delatnosti: građevinarstvo, poljoprivreda, ribarstvo, 
prerada hrane, industrija nameštaja, infrastruktura (javni prevoz, komunalna 
infrastruktura, telekomunikacije i dr.), saobraćaj (od taksi prevoza do avio-
kompanija) i lične usluge (Bolwell and Weinz, 2008).

Statistički okvir za merenje zaposlenosti u turizmu ima, osim prikazanih 
nedoumica oko toga koje sve sub-delatnosti pripadaju turizmu, još jednu nerešenu 
dimenziju. Ona se odnosi na nejasne kriterijume oko toga koje lice se može smatrati 
osobom zaposlenom u turizmu, jer nije redak slučaj da se aktivna lica, uporedo 
sa turizmom bave i drugim delatnostima. Prema preporukama Ujedinjenih nacija 
(UN, 2008), lice je zaposleno u turizmu u tri slučaja:

a) ako ima samo jedan posao i obavlja ga u nekoj od sub-delatnosti turizma;
b) ako ima više poslova, ali je glavni posao u turizmu;
c) ako ima više poslova, a posao u turizmu je dodatni posao (Slika 1).
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Slika 1. Modaliteti zaposlenosti u turizmu

Izvor: UN (2008) International Recommendations for Tourism Statistics 2008, Series 
M No. 83/Rev.1, pp.36

Merenje zaposlenosti u turizmu otežava još jedna činjenica, a to je da lice 
može biti zaposleno u turističkoj sub-delatnosti a biti isključeno iz zaposlenih u 
turizmu, i obrnuto, da lice može biti zaposleno u privrednim delatnostima izvan 
turizma, a istovremeno biti uračunato kao deo radne snage u turizmu. Stoga je 
neophodno da se, radi veće preciznosti, konsultuju šifarnici delatnosti i šifarnici 
grupa proizvoda kako bi se izbeglo preklapanje i pojava dvostrukog obračuna 
lica zaposlenih u turizmu.

Izvori podataka o zaposlenima u turizmu Srbije

Poznavanje demografskih karakteristika zaposlenih u turizmu ima višestruki 
značaj kada je planiranje i unapređenje ove delatnosti u pitanju, pogotovo ako se 
uzme u obzir procena da je turizam jedna od najbrže rastućih ekonomskih grana 
na svetu i jedan od ključnih faktora socio-ekonomskog razvoja (Sherlin, 2019). 
Ipak, iako potreba za prikupljanjem informacija o stanovnicima koji obavljaju 
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zanimanje u turizmu realno postoji, zvanična statistika ima ograničene izvore 
podataka o zaposlenima u turizmu u slučaju Srbije. Popis stanovništva i anketa o 
radnoj snazi kao dva glavna izvora podataka imaju dijametralne prednosti i mane 
kada je potencijalna upotreba podataka u pitanju, a koja se odnose na vremensku 
i prostornu dimenziju.

Popis stanovništva omogućava pristup podacima o zaposlenim u turizmu kroz 
publikovanu knjigu Delatnost (RZS, 2014). Pitanje o delatnosti je u poslednjem 
popisu stanovništva imalo karakter osnovnog (core topic) i kao takvo je uvršteno 
u sadržaj popisnice i postavlja se licima starijih od 15 godina koja obavljaju 
zanimanje, bez gornjeg starosnog limita. Popis 2011. godne je koristio koncept 
tzv. tekuće aktivnosti (current activity), tako da je bitno naglasiti da je ekonomska 
aktivnost stanovništva bila određena u odnosu na nedelju koja je prethodila 
kritičnom momentu (pod 24. do 30. septembra 2011. godine). Postoji još jedna 
značajna metodološka napomena, a to je druga relevantna vremenska odrednica 
koja se odnosi na samo aktivnost zaposlenih, odnosno činjenicu da je bilo dovoljno 
da lice bar jedan sat obavlja bilo kakav posao koji je plaćen ili će biti plaćen 
(u novcu ili naturi), bez obzira na formalno-pravni karakter zaposlenosti. U 
slučaju turizma, ovakva definicija ima pozitivni efekat jer daje mogućnost da se 
obuhvate svi zaposleni koji inače ne bi ušli u zvaničnu statistiku zaposlenih. Dati 
zaposleni se razvrstavaju prema delatnosti koja predstavlja vrstu proizvodnje ili 
aktivnosti koja se obavlja u preduzeću, radnji, ustanovi, zadrzi, privatnoj radnji 
(zanatskoj, trgovinskoj, ugostiteljskoj i sl.) u kojoj lice radi. Svi posleratni popisi 
stanovništva su imali istu definiciju delatnosti, ali zbog izvesnih metodoloških 
promena u iskazivanju podataka o ekonomski aktivnom stanovništvu, njihovom 
grupisanju prema osnovnoj ili sporednoj delatnosti preduzeća, kao i zbog promene 
u klasifikacijama, uporedivost podataka je delimično narušena. Šifriranje delatnosti 
kao obeležja je pretrpelo velike promene u poslednjih sedam popisa, gde su 
popisi 1953. i 1961. koristili sličnu nomenklaturu, da bi za potrebe popisa 1971. 
izrađena posebna klasifikacija na osnovu onih korišćenih u prethodnim popisima. 
Sledeća dva popisa (1981. i 1991.) koristili su „jedinstvenu klasifikaciju delatnosti“, 
dok je u popisu 2002. godine klasifikacija hijerarhijski podeljena na sektore, 
podsektore, grane, grupe i podrgrupe, i u ona je prva koja je u potpunosti uporediva 
sa međunarodnom klasifikacijom delatnosti NACE Rev. 1. Poslednji popis je 
takođe imao harmonizovani pristup klasifikacijama delatnosti, pa je u skladu sa 
Uredbom o klasifikaciji delatnosti iz 2010. godine u potpunosti međunarodno 
uporediv sa aktuelnom NACE Rev 2. podelom na sektore, oblasti, grane i grupe.

Zbog variranja najviših nivoa delatnosti prema kojima su uskazani popisni 
podaci od 1953. do 2011. godine, teško je napraviti komparativni prikaz promena 
zaposlenih u turizmu bez dodatne obrade podataka. Treba naglasiti da su popisi 
iz 1981. i 1991. godine imali izdvojene selatnosti „ugostiteljstvo i turizam“ dok 
su svi sledeći popisi, koji su inače usaglašeni sa međunarodnim preporukama, 
zaposlene u turizmu uključuje u sektore višeg ranga, što zahteva veći napor da 
bi se došlo do adekvatnih podataka. Na osnovu klasifikacije NACE Rev.2 koja je 
primenjena u poslednjem popisu stanovništva, do broja zaposlenih u delatnostima 
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koje pripadaju turističkom sektoru se dolazi pojedinačnim sabiranjem zaposlenih 
u određenim delatnostima, iskazanih u Tabeli 4.
Tabela 4. Turističke delatnosti prema sektoru, oblasti i nazivu delatnosti prema klasifikaciji 
NACE Rev2. korišćene u popisu 2011. godine

Sektor Oblast Naziv delatnosti

Sektor 
H

Saobraćaj i 
skladištenje

49 Kopneni saobraćaj i cevovodni transport
50 Vodeni saobraćaj
51 Vazdušni saobraćaj

Sektor I Usluge smeštaja i 
ishrane

55 Smeštaj

56 Delatnost pripremanja i posluđivanja hrane 
i pića

Sektor 
L

Poslovanje 
nekretninama 68 Poslovanje nekretninama

Sektor 
N

Administrativne i 
pomoćne uslužne 
delatnosti

77 Iznajmljivanje i lizing

79 Delatnost putničkih agenija, tur-operatora, 
usluge rezeravacije i praćenje aktivnosti

Sektor 
R

Umetnost, zabava 
i rekreacija

90 Stvaralačke, umetničke i zabavne delatnosti

91 Delatnost biblioteka, arhiva, muzeja, galerija 
i zbirki i ostale kulturne delatnosti

92 Kockanje i klađenje
93 Sportske, zabavne i rekreativne delatnosti

Izvor: Delatnost (2014), Republički zavod za statistiku, Beograd

Sve ove oblasti i šifre su već iskazane kroz klasifikaciju WTO i ILO, koje 
su već tabelarno predstavljene. Ipak, da bi se došlo do ovih podataka, potrebna je 
posebna obrada popisne građe jer publikovani podaci omogućavaju upoznavanje 
samo da ukupnim brojem zaposlenih prema sektorima, ali ne i oblastima. Drugo 
bitno ograničene se odnosi na činjenicu da je popis stanovništva statistička akcija 
koju karakteriše „tačkasto“ prikupljanje podataka, odnosno njegovo sprovođenje 
na desetak godina značajno umanjuje operativnu vrednost podataka o zaposlenima 
u turizmu kao delatnosti koja ima izraziti sezonski karakter i priličnu fluktuaciju 
radne snage. Ipak, popis nudi jednu veliku prednost u odnosu na drugi izvor 
podataka zaposlenih u turizmu, a to je njegova superiornost u prostornom 
iskazivanju podataka, odnosno mogućnost da se informacije o broju zaposlenih 
u turizmu dobiju ne samo za nivo države, već i na nivou regiona, oblasti, opština, 
pa čak i naselja. Takođe, prednost i to što postoje podaci u zaposlenima u turizmu 
mogu biti ukršteni sa različitim obeležjima kao što je starost i pol.

Drugi izvor podataka koji je može uspešno koristiti u statistici zaposlenih 
u turizmu je anketa o radnoj snazi, koja se u Srbiji sprovodi od 1994. godine, 
a od 1995. do 2008. godine ovo istraživanje je redovno sprovođeno jedanput 
godišnje i to u oktobru. Od 2008. do 2013. godine, periodika se povećava na 
dva puta godišnje (april i oktobar). U toku 2014. je prvi put urađeno kvartalno 
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istraživanje, i od sledeće godine se prešlo na kontinuiranu tromesečno anketiranje. 
To je ujedno i njena velika prednost, mogućnost formiranja vremenskih serija 
koje su od posebne važnosti za analizu trendova zaposlenih u turizmu, odnosno 
činjenica da sezonalnost turizma kroz ovu anketu može biti adekvatno istražena. 
Anketa o radnoj snazi (ARS) je istraživanje usmereno na domaćinstvo i kreirano 
je sa ciljem da se pribave informacije o tržištu rada i karakteristikama radne 
snage. Kada je reč o metodologiji, organizaciji, izboru uzorka, dizajnu upitnika i 
definicijama zaposlenosti/nezaposlenosti, ARS se sprovodi u skladu sa standardima 
i preporukama Međunarodne organizacije rada (International Labour Organization 
‒ ILO) i regulativama Evropskog zavoda za statistiku (Evrostat), što omogućava 
da se veliki broj podataka dobijenih iz ARS-a može upoređivati sa ekvivalentnim 
podacima iz drugih (posebno evropskih) zemalja. Glavni cilj ovog istraživanja je 
dobijanje podataka o tri osnovna, međusobno isključiva kontingenta stanovništva 

– zaposlena, nezaposlena i neaktivna lica.
Za istraživanje zaposlenosti u turizmu, od posebnog je značaja to što se u 

Anketi o radnoj snazi primenjuju sledeće međunarodne klasifikacije: Međunarodna 
standardna klasifikacija zanimanja (ISCO – 08); Klasifikacija delatnosti Evropske 
unije (NACE, rev.2), koja je uporediva sa klasifikacijom delatnosti Ujedinjenih 
nacija (ISIC – rev. 4); Međunarodna klasifikacija statusa u zaposlenosti (ICSE – 
93). Poseban naglasak je na tome što ARS obuhvata sve sektore definisane NACE 
Rev2. klasifikacijom. Posmatrano u odnosu na prednosti i mane popisa, ARS 
poseduje frekventnost koja može biti značajna za istraživanje dinamičkih promena 
kod zapolsenih u turizmu, ali postoji i ograničenje u vidu prostornog obuhvata. 
Za razliku od popisa, ARS je reprezentativan samo do nivoa regiona, što znači 
da prostori koje su “ispod” ovih teritorijalnih celina ne mogu biti analizirane.

Conclusion

When all sectors belonging to the tourism industry are presented using 
different classifications, it can be concluded that employment in tourism varies 
depending on the accepted definition of tourism, and it shows quite diverse features. 
According to the broader definition accepted by the WTO, tourism includes a wide 
range of jobs, from menial, such as cleaning or retail, to technology-intensive 
(maintenance of aircrafts and theme parks) to management (corporate executives 
in multinational organizations). According to Bollwel and Weinz (2008), when 
calculating the number of employees in tourism, we should roughly start from 
the number of rooms intended for accommodation of visitors, by counting one 
employee per room, and than for each person employed in the hotel add a minimum 
of three people indirectly dependent on the hotel (travel agencies, tour guides, taxi 
drivers, bus drivers, catering suppliers, cleaners, gardeners, souvenir dealers, even 
airport staff). Therefore, it is difficult to estimate the exact number of employees 
in tourism, just as it is not easy to generalize and evaluate the image this sector 
has as the role of employer. When the characteristics of employment in tourism 
is assessed from the point of the image of work in tourism, there is a tendency to 
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determine it by the lowest common denominator, which is the picture of routine, 
catering work in hotels and restaurants (Baum and Kokkranikal, 2005).

Jobs in tourism, in general, are stuck with a lack of career challenges because 
they are performed in an accessible environment, where we can all witness tourism 
operations being performed on a daily basis, or tourism at every step of the way 
(Baum and Kokkranikal, 2005). In addition to the stated structural reasons, this 
issues are enhanced by the fact that tourism is seen as a sector of low wages 
and temporary career choices, which complicates the procedures of recruiting 
highly educated labor force. However, jobs in tourism can have extremely high 
ratings, for example, in the airline business sub-sector, destination design and 
management, or in the process of commodifying historical heritage. In order 
to improve the image of tourism as an employer, and attract a more skilled and 
qualified workforce, it is necessary to adapt current HR management practices 
to all its specifics, from the diverse nature of tourism sub-activities and service 
specifics, through cultural context and aesthetic work in tourism, and techniques 
of accumulation of knowledge and development of skills of employees. Detailed 
workforce statistics are needed for all these activities. Knowing the specific 
advantages and disadvantages of data sources that should serve as a guide for 
monitoring changes and potential tracing of progress in tourism of a particular 
country (or region, area, municipality) is necessary and necessary. Through the 
Labor Force Survey, Serbia obtains relevant data on employees in tourism, with 
a frequency that is very convenient when it comes to tourism sessional activity. 
Nevertheless, the census, although insufficiently frequent in terms of time series 
research, allows for a very detailed spatial analysis.
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Абстракт: Златиборска туристичка регија може се окарактеристати као најперспек-
тивнија регија која промовише екотуризам. Планинска сеоска насеља са традици-
оналним начином живота и рада становништва на овом простору, представљају 
ресурсну основу за развој туризма. Пољопривреда је на овим просторима била при-
марна делатност и одлучујући је фактор за изглед руралног простора. Традиционална 
и аутентична храна, заштићено географско порекло неког поднебља, креира слику 
о одређеној дестинацији, стога су манифестације овог краја настале у циљу про-
моције традиције, обичаја, начина живота и гастрономије. У туристичкој понуди 
Златиборске регије постоји велики број манифестација. Резидентни пружаоци ус-
луга, своје слободно време, између зимске и летње сезоне, користе за промовисање 
туристичких производа, преко манифестација. Ова студија се бави сагледавањем 
оцене одређених компонената које могу бити даљи подстицај за развој туризма на 
селу. У раду су анализиране снаге и прилике, односно слабости и претње добијене 
анкентним истраживањем. Циљ ове студије је да се на основу спроведеног истра-
живања и добијених резултата, сwот анализом, оцене туристички производи на селу.
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Abstract: Zlatibor tourist region can be characterized as the most promising region that 
promotes ecotourism. The mountain rural settlements with a traditional way of life and 
labor of the population in this area represent a resource basis for the development of 
tourism. Agriculture was the primary activity in this area and is a decisive factor for the 

UDK 631.147:338.48(497.11 ZLATIBOR)



466

outlook of the rural area. Traditional and authentic food, geographically protected origin 
of a region creates an image of a certain destination, so the manifestations of this area 
were created in order to promote tradition, customs, way of life and gastronomy. There 
are a large number of events in the tourist offer of the Zlatibor region. Resident service 
providers use their free time, between the winter and summer seasons, to promote tour-
ism products through events. This study deals with the assessment of certain components 
that can be a further incentive for the development of rural tourism. The paper analyzes 
the strengths and opportunities, i.e. weaknesses and threats obtained by the survey. The 
aim of this study is to evaluate, using the swot analysis, the tourist products of the vil-
lages on the basis of the conducted research.

Keywords: ecotourism, events, tourist region, Zlatibor

Увод

Пољопривреда је одувек била главни покретач економског развоја ру-
ралних области (Shucksmith, 2012; Huttunen, 2019). Међутим, пољопривреда, 
сама по себи, не може осигурати континуирани развој u туризму. Стога ре-
шења треба тражиити у ендогеним потенцијалима и локалним природним 
ресурсима (Lowe et al., 1995). Када је промоција у питању, многе руралне 
дестинације постају заинтересованије за одржавање манифестација и фе-
стивала. Како је туризам једна од најбрже растућих индустрија у оквиру 
туристичке индустрије, у сваременом добу, манифестације добијају све већи 
значај (Erfurt, Johnsen, 2003), а нарочито у руралним подручјима. Према 
Getz-у, (Getz 1997, Getz 2004а, Getz 2004б, Getz 2008) догађаји су последњих 
деценија ХХ века постали значајно средство за туристичке регионе и подсти-
чу их да стекну предност и испуне многе економске, еколошке и социјалне 
циљеве. Утицај и улога планираних догађаја у туризму су добро системати-
зовани, и од све већег су значаја за конкуретност на тржишту. Тако је, због 
повећања конкурентности међу туристичким дестинацијама, оргинизовање 
и развој догађаја постао велики бизнис. Под “догађајима” се подразумевају 
каратеристична дешавања која се одржавају само једном, или се понављају 
и имају ограничено трајање (Ritchie, 1984). Сваки догађај се посматра као 
најбрже растући облик који је произашао из слободног времена, пословања 
и туризма. Краткеристике догађаја су да је пролазан, усклађује трајање, 
менаџмент и организаторе (Getz, 1997). Поред економске и промотивне, 
догађаји имају значајну друштвену улогу, како за локално становништво, 
тако и за посетиоце. Израдом маркетиншке стратегије одређене дестинације, 
потребно је реализовати све потенцијалне користи датог догађаја, који су 
важан део маркетиншких планова свих значајних туристичких дестинација. 
Под тим подразумевамо уметничка остварења (сценска и филмска), пред-
ставе, приредбе, фестивале, културне и забавне манифестације различитог 
садржаја, пословне манифестације, окупљања и спортске манифестације. 
Често су саставни део боравка туриста неког места, чак неретко и један 
од битнијих мотива за одабир туристичке дестинације (Бјелац, 2010). У 
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руралним срединама, манифестације представљају догађаје који у великој 
мери могу да допринесу повећању атрактивности (Getz, 2008), а самим тим 
и туристичког промета (Ritchie, 1984), истовремено домаћину пружају при-
лику да се истакне на туристичком тржишту (Hall, 1989). Развој туризма у 
великој мери зависи од локалног становништва, које може да подржи или 
омета напоре туристичке привреде. Како би се изградила прихватљива 
стратегија, неопходно је размотрити ставове становника. То, међутим, не 
значи да је довољно фокусирати се само на становнике. Ставови посетиоца 
и њихово задовољство су подједнако важни и не треба их занемарити.

Циљ овог рада је да истражи ставове локалног становништва о развоју 
туризма на простору Златиборске туристичке регије. Подручје истраживања 
се сматра адекватним за потребе ове студије, јер то није подручје које одр-
жава само значајне догађаје, већ има изузетан туристички потенцијал, због 
својих природних ресурса. У том смислу, може се користити као студија 
случаја за интерпретацију улоге догађаја у туристичком развоју руралних 
подручја.

Преглед литературе

Догађаји у туризму и манифестације умногоме подстичу развој туризма 
у руралним срединама, а значај и њихова посећеност се повећавају прису-
ством природних и друштвених мотива. У економском смислу, догађаји и 
манифестације су значајни за локалну економију, јер привлаче инвестиције, 
подстичу запошљавање локалног становништва, и пружају нове пословне 
могућности (Negruşa et al., 2016; Markusen and Schrock, 2006). У оквиру ма-
нифестација и догађаја, становницима се пружа могућност да учествују, деле 
искуства и комуницирају са учесницима различитих култура, без потребе 
да путују. Из тог разлога се тврди да догађаји и манифестације треба да 
буду прилагођени интересима локалног становништва и подстичу локални 
развој (De Valck and Loist, 2009).

Постоје разне врсте догађаја и манифестација, као и знатна литература 
о томе како их аутори дефинишу. Општи појам „манифестација“ потиче од 
латинске речи (lat. manifestatio), која означава јавно испољавање, показивање 
и објављивање (Вукајлија 1980). У англосаксонској литератури и туристич-
кој пракси, овај вид туризма често се означава као туризам догађаја (event 
tourism) (Getz and Shayne, 1997). Са туристичког становишта, под манифе-
стацијом се подразумевају облици приређивања програма са интересантним 
садржајем који може да привуче туристе (Scott,1996). Hall ( 1997) сматра да 
су поред економског, туристичке манифестације представљене “ширењем 
доживљаја, ревитализацијом традиције, изградњом локалног или национал-
ног поноса, потврђивањем група у заједници, повећаним учешћем заједнице, 
увођењем нових идеја и проширивањем културних перспектива. Аутори 
Delamare and Hinch (1994) такође истичу да манифестације представљају 
“заједнички понос, намеру и остварење, социјалну интеракцију и развој 



468

заједнице, идентитет заједнице, властити имиџ или осећај за положај”, што 
је посебно значајно за просторе у Србији са очуваном традицијом и кул-
турним наслеђем. Наведени примери указују да манифестације, у ствари, 
представљају различите догађаје, облике представљања и изражавања. Из 
наведеног произилази да већу пажњу треба посветити томе како их локално 
становништво и посетиоци доживљавају. Kао што су приметили аутори 
Hjalager and Kwiatkowski (2018), не постоји довољно разумевање тога, шта 
мотивише или демотивише организаторе догађаја у туризму. Они наглаша-
вају да је организаторима важно колико је туристички догађај уклопљен у 
локални “екосистем” места (Hjalager and Kwiatkowski (2018). Док су у неким 
местима догађаји постали хибридна места за преговоре, како би се демон-
стрирао локалани и међународни положај (Zhang et al., 2019).

Kритеријуми за оцењивање и вредновање туристичких манифестација 
су бројни. Њихов избор може зависити од више фактора, а најчешће од врсте 
манифестације. У домаћој литератури, овим проблемом бавили су се највише 
Бјелац (1998), Бјелац (2002), Хаџић (2004), Дојчиновић (2005) и други. Све 
више се у дестинацијама развија манифестациони туризам, тако да рурал-
на подручја могу имати потешкоћа у одржавању и привлачењу посетиоца. 
Kако би издржали конкуренцију, догађаји у руралним подручјима треба да 
се разликују у својим услугама и тиме постану конкурентнији на тржишту 
(Pegg and Patterson, 2010). Већина истраживања се базира на задовољство по-
сетилаца догађајем. Ипак, није довољно мерити само потребе и задовољство 
посетилаца, истраживање се мора проширити и на локално становништво, 
јер су они најважнији актери у развоју туризма (Pegg and Patterson, 2010). 
Једна од значајних метода у локалном развоју јесте мерење јавног мњења, 
које може указати на жељене начине развоја и потребна средстава за његово 
постизање (Furmankiewicz, 2007). Ове методе могу посебно бити значајне у 
неразвијеним областима, у којима влада депопулација младог становништва 
(Sinkkonen, 2012; Jauhiainen, 2009).

Да би се постигао успешан развој у туризму, неопходно је размотрити 
и испитати ставове локалног становништва према утицајима догађаја у ту-
ризму. На ставове сановника у туризму у великој мери утичу туристички 
утицаји, који се могу грубо поделити на позитивне и негативне. Позитиван 
утицај се односи углавном на запошљавање и веће могућности за локална 
предузећа (Goffi et al., 2020). Међутим, такве економске користи нису увек 
приказане као позитивне. Аутори Weaver and Lawton (2001) су утврдили да 
позитиван став локалног становништва зависи од тога да ли је њихово зани-
мање повезано са туризмом. Чак су аутори Ritchie and Inkari (2006) указали 
на то да становници са ниским приходима имају тенденцију негативног 
погледа на туризам. Негативни погледи су да туризам укључује повећање 
трошкова за живот становника, повећањем пореза, цене хране и услуга 
(Weaver и Lawton, 2001; Allen et al., 1993). Поред наведеног, развој туризма 
може пореметити локалну културну традицију, изазвати гужве у саобраћају, 
створити повећану количину смећа и деградирати природно окружење (Du 
Cros и Kong, 2020; Andereck et al., 2005).
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Да би се постигао правилно дефинисан развој туризма, неопходно је 
наведене негативне утицаје свести на минимум. Kонкретно, локално ста-
новништво треба подстицати на учешће у туризму. Учешће у туристичким 
догађајима, становништву пружа прилику да учествује у разним активно-
стима, интегрише своје смештајне капацитете, доноси одлуке, да својим 
уделом постане активни члан у развоју туризма и прати дешавања која 
утичу на њихов живот (Mametja, 2006). Демонстрирајући постојеће тврдње 
о улози туризма у руралним подручјима, ово истраживање покушава да 
открије ставове локалног становништва о доприносу туризма различитих 
производних сектора. Узете као релевантне, ове информације би могле бити 
значајне за развој руралних подручја.

3. Простор истраживања

Према Стратегији развоја туризма у Србији до 2015. године (2006) и 
Стратегији просторног плана Србије до 2020. године (https://www.mgsi.gov.
rs/sites/default/files/PPRS%20Nacrt.pdf) територија Србије је подељена на пет 
туристичких кластера (Војводина, Београд, Југоистична Србија, Југозападна 
Србија и Kосово и Метохија). Област проучавања овог истраживања је про-
стор Златиборске туристичке регије, који припада туристичком кластеру 
Југозападне Србије. На простору овог кластера у 2010. години одржало се 
се 599 манифестација, што представља 24,69% од укупног броја манифеста-
ција у Србији (https://www.mgsi.gov.rs/sites/default/files/PPRS%20Nacrt.pdf). 
Простор Југозападне Србије обухвата селедеће територије општина: Ариље, 
Бајина Башта, Нова Варош, Пожега, Прибој, Пријепоље, Сјеница, Ужице и 
Чајетина. Наведени простор у литератури познат је као Златиборски округ, 
Ужички регион, Златиборски и Ужички крај (Ивановић, Бесермењи, 2013)

Преко милион регистрованих ноћења и око 15% туристичког промета 
Републике Србије су подаци који нам говоре да је подручје Југозападне 
Србије један од значајних туристичких региона у Србији. У складу са зако-
ном о туризму, 2006. године, формирана је Туристичка организација реги-
она Западна Сбрија. Ову регионалну организацију чине једанаест општина 
Златиборског округа и Ивањица, са седиштем у Ужицу (Ивановић, 2009). 
Планина Златибор преставља окосницу туристичке регије Златибор, а поред 
њега ту су и Тара, Сирогојно, градови Ужице, Бајина Башта и Пријепоље. У 
Србији се, према незваничним подацима, одржи преко 2000 манифестација 
различитог каратера (https://www.turistickisvet.com/). Већина манифестација 
које се одржавају на простору Југозападне Србије, ретко су саме по себи 
мотив туристичких долазака, већ представљају допунске туристичке мо-
тиве (Бјелац, 2006). На простору Златиборске туристичке регије одржавају 
се бројне манифестације различитог каратера (културне, спортско-рекера-
тивне, етнографско-фолклорне, музичке, филмске и друге). Оне су број-
не, не само у туристичком центру Златибора, него и у околним селима. 
Најзаступљеније су у току летње туристичке сезоне (http://www.novavaros.
rs/index.php/turizam/2014-09-18-14-06-57.html).
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3.1. Kласификација и категоризација манифестација

Да бисмо од укупног броја традиционалних манифестација на Златибору 
утврдили које манифестације имају туристички атрактивне потенцијале, по-
требно је, пре свега, извршити њихову класификацију и категоризацију. Да 
би манифестација била што успешнији туристички производ, неопходно је 
издвојити основне елементе који поспешују производ. То су: атарктивност 
и специфичност садржаја, ранг, традиционалност, квалитет организовања и 
квантитет посетилаца, локација организовања и повезаност са природним и 
анторпогеним вредностима, као и време и трајање манифестације (Службени 
Гласник Републике Србије, 2005).

Према садржају, манифестације се могу дефинисати као: уметничке, 
забавне, образовне, културне, привредне (пословне, трговинске), политичке, 
спортско-рекреативне и друге (Getz, 1997). Наравно, постоје манифестације 
које имају такав каратер да се у њима преплиће велики број наведених 
мотива, па се истовремено сврставају у више категорија. Садржај манифе-
стација треба идентификовати са атрактивним моментима, који подстичу 
туристичка кретања. У том смислу, треба разматрати уклопљеност манифе-
стације у туристички производ и њену подударност са имиџом Златибора 
(Ромелић и сар, 2009). Према критеријиуму поновљивости и специфичности, 
постављања и реализације, разликују се специјални и уобичајни догађаји. 
Под специјалним догађајима подразумева се обележавање националних 
празника, јединствених културних представа, спорстских утакмица, послов-
них догађаја, промотивних активности и сл. (Андрејевић и Грубор, 2007). 
Kласификацијом према месту и значају одржавања, манифестације могу 
бити локалне, регионалне, националне и међународне, а према динамици 
одржавања се могу одржавати сваке године, али и сваке друге (бијенале), 
треће (тријенале) итд. Kада је временски оквир у питању, манифестације могу 
трајати од једног до неколико, па и недељу дана. На територији Златиборске 
туристичке регије, манифестације престављају значајан туристички поитен-
цијал. Њихово одржавање умногоме доприноси допуњавању туристичког 
садржаја, не само у туристичким центрима, него и насељеним местима са 
мањим туристичким прометом (Ивановић, Бесермењи, 2013).

Приликом истраживања треба посебно разматрати критеријуме мани-
фестација који се одржавају у туристичком центру Златибора и оних које се 
одржавају у околним селима (Ромелић и сар., 2009). Манифестације које се 
одржавају у центру углавном посећују гости Златибора, а мањи удео, локлано 
становништво. Манифестације које се одржавају у сеоским срединама, нпр. 
у Чајетини, углавном су више посећене од стране локланог становништва. 
Kод оваквих случајева мотиви организатора требају бити више орјентисани 
ка одржавању и унапређивању атрактивности које би привукле потенцијалне 
туристе, а мање задовољавању културних, социјалних, политичких и других 
потреба локалне заједнице (Ромелић и сар., 2009).
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3.2. Манифестације у Златиборској туристичкој регији

Разматрајући аспекте утицаја на поједине манифестације Златиборскe 
туристичкe регијe, у табели 1. извршен је табеларни приказ манифестација, 
месец њиховог одржавања, општина у којој се одржава, као и подела према 
карактеру и значају.
Табела 1. Манифестације у Златиборској туристичкој регији, месец одржавања, 
подела према значају и карактеру

Назив Општина Месец 
одржавања 

Према 
значењу 

Према 
карактеру 

Југословенски 
позоришни 
фестивал 

Ужице новембар међународна уметничка 

Међународна 
колнија уметничке 
керамике Злакуса 

Ужице (село 
Злакуса) август међународна уметничка

етнографска 

Злакуса у песми и 
игри

Ужице (село 
Злакуса) јул међународна уметничка

етнографска
Међународни 
тамбурашки 
фестивал 

Ужице мај међународна филмска 

Блуз и рок 
фестивал In Wires Ужице октобар међународна уметничка 

Графичко бијенале 
Сува игла Ужице мај међународна уметничка 

Филмски фестивал 
– Кустендорф Ужице јануар међународна уметничка 

Дринска Гран 
регата Бајина Башта јул међународна спортска

Међународни рели 
Тара Бајина Башта октобар међународна спортска

Сајам ужичких 
пршута и 
сухомеснатих 
производа 
(Пршутијада) 

Чајетина 
(село 
Мачкат))

јануар национална привредна
етнографска 

Сабор ловаца 
Србије и 
Златиборска хајка 
на вукове 

Чајетина фебруар национална 
привредна
спортска
забавна

Златиборска песма Чајетина јул национална уметничка
етнографска 

Сабор трубача Чајетина јул национална уметничка
етнографска 

Mото сусрети Ере Ужице јун/јул национална спортска
Скокови са старог 
железничког моста Ужице јул национална спортска
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Дечији музички 
фестивал „Љубав 
је наша планета“ 

Ужице октобар национална уметничка
дечија

Сајам воћних 
ракија – Жестивал 

Ужице (село 
Шљивовица) август регионална привредна

етнографска 
Јесен у Злакуси – 
Лончаријада 

Ужице (село 
Злакуса) август регионална привредна

етнографска 
Завичајни дани 
Мокре Горе 

Ужице (село 
Мокра Гора) јун регионална етнографска

културна
Дани младице Бајина Башта јул регионална спортска
Брдска ауто-трка 
на Тари Бајина Башта мај регионална спортска

Дани Раче крај 
Дрине Бајина Башта октобар регионална

уметничка
етнографска
верска

Куп Пријепоља 
у спортском 
риболову 

Пријепоље јун регионална спортска

Сопотнички 
извори Пријепоље јул локална етнографска

уметничка
Комараншка 
кошија Пријепоље мај локална спортска

Сеоски вишебој 
Чајетина 
(село 
Јабланица)

мај локална спортска
етнографска

Дочек 
Православне Нове 
године 

Чајетина 
(село 
Јабланица)

јануар локална уметничка
верска

 
Извор: Изведено од аутора на основу података туристичких организација наведених 
општина

Највећи број манифестација, према посматраним општинама 
Златиборске туристичке регије има општина Ужице (13), затим Чајетина (6), 
Бајина Башта (5) па Пријепоље (3). Од посебног значаја за ово истарживање је 
да се, од укупног броја манифеставција (27), у руралним подручјима одржава 
осам манифестација (табела 1). Посматрајући манифестације према значају, 
37% чине међународне манифестације, 29% националног, 29% регионалног 
и свега 5% локалног значаја. Највећи број међународних манифестације се 
одржава у Ужицу. Према каратеру, манифестације Златиборске туристичке 
регије су делом највише уметничког 35%, затим етнографског 27% и спорт-
ског 28% карактера, док су осатли карактери у мањем броју заступљени 10%. 
Оно што се може видети у табели 1. јесте да карактер многих манифестација 
може бити двоструки (уметнички и етнографски), али чак и вишеструки, 
као што је случај код манифестација „Сабор ловаца Србије и Златиборска 
хајка на вукове“ и „Дани Раче крај Дрине“. Из наведених података можемо 
закључити да се манифестације ове регије одржавају највише током летњих 
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месеци (јул). Такође се може приметити да се манифестације не одржавају 
у месецу децембру, марту и априлу.

4. Методологија

Студија је обављена преко упитника. Подаци упитника су прикупљани 
у временском периоду од два месеца (од децембра 2021. до краја јануара 2022). 
Важно је напоменути да су сви упитници попуњени кроз личне интервјуе 
са испитаницима, како би се осигурало да сви испитаници разумеју питања, 
и тиме избегли непотпуни одговори. Податке и контакт организатора мани-
фестација аутор је добио путем веб старнице сајта Туристичке организације 
„Западна Србија“. Да би се испитали ставови организатора манифестација, 
направљен је упитник који се састојао из два дела, која су подељена у 16 
питања. Први део упитника је обухватао социодемографска питања, питања 
о одрживом понашању, учешћу на манифестацијама, врсти манифестације, 
типу удружења, мотивима у организовању, промоцијама, лојалности и по-
везаности са локланим местом. У погледу одрживог понашања, испитани-
цима су постављена додатна питања о времену одржавања манифестација, 
евентуалног поклапања термина са другим манифестацијама и могућности 
одржавања манифестација истоветног садржаја у регији. У другом делу 
упитника испитаницима је пружена могућност да на основу Ликертове 
скале (од 1 „никад“ до 7 „увек“) оцене учесталост којом они могу допринети 
животној средини, економској и социокултурној одрживости дестинације, 
током одржавања манифестација. Након статистичке дескриптивне анализе, 
факторском анализом, индетификоване су димензије одрживог понашања, 
чији су факторски резултати били погодни за индетификацију сегмента 
мишљена организатора. Понуђени фактори су затим упоређени са неколико 
каратеристика, користећи Kruskal-Wallis и Chi-Square тест.

5. Резултати и дискусија

За ово истраживање формиран је узрак од 201 одговора, са потпуним 
подацима о понашању организатора манифестација у погледу одрживости 
Златиборске туристичке регије. Kада су социодемографске каратеристике 
у питању, већину испитаника (78,6%) чини мушко становништво, док је 
женско обухватало мање (21,4%). Старосна структура испитаника је већим 
делом 41-50 година (38,8%), испитаници су већим делом запослени (43,9%). 
Kада је образовање у питању, већина има завршену средњу школу (69,2%). У 
табели 1. су такође претстављене општине манифестација које смо користи-
ли приликом истраживања. С обзиром на то да се највише манифестација 
одржава у Ужицу, у наставку испитаници су највећим делом (59,4%) одатле, 
овде се убрајају околна села: Мачкат, Злакуса, Јабланица и Шљивовица. У 
првом делу упитника спроведено је истраживање о мотивима, изворима 
информација које су користили, врстама манифестација, као и о питањима 
о поклапању садржаја и датума одржавања истих. Треба нагласити да су сви 
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испитаници учествовали у некој манифестацији. Kао изворе инфорормација 
за промоцију, испитаници су највише користили локалне новине и радио (63), 
као и ставку, препорука пријатеља (60). Посебно је интересантно то што су 
испитаници на трећем месту извора информација за промоцију, користили 
интернет, с обзиром на то да је већинско средовечно станивноштво. Kада 
је у питању врста манифестације, према истраживању, испитаници су од-
говорили да највише имамо културно-уметничких манифестација (34,3%), 
а на другом месту су етнографске (26,9%). Ово се може и видети у табели 
1, где долази до мешања карактера манифестација, где доминирају ова два 
карактера. Вечина испитаника (32,8%) се изјаснило као суборганизатор 
манифестације, док су се као организатори изјаснили 25,4% испитаника. 
Од укупно 27 манифестација, највише одговора смо добили од испитаника 
који су учествовали на „Пршутијади“ у селу Мачкат. Ова манифестација се 
одржава у месецу јануру. С обзиром на велики број манифестација ове регије, 
испитаницима је постављено питање о евентуалном поклапању термина са 
другим манифестацијама, као и истоветном садржају истих. Испитаници 
су на оба питања, у већини случајева, одговорили да таквих манифестација 
нема. Током интервјуа, многи су се изјаснили да време одржавања планирају 
у договору са мештанима околних села, што потврђује студија на почетку. У 
табели 1. може се видети да је одржавање манифестација рапоређено скоро 
у свим месцима. У наставку рада биће приказане информације о индетифи-
кацији фактора и разлике међу њима.

5.1. Индетификација фактора

Да би се идентификовали фактори који представљају различите ди-
мензије, коришћена је PCA virmax ротација. Kао критеријум споствених 
вредности- појављују се пет фактора:

Фактор 1 – Друштвена интеракција са локланим становништвом (ин-
теракција локланог становништва током организације) и учешће у тради-
ционалним руралним активностима организатора.

Фактор 2 – Очување природе и културе: понашање које ће помоћи у 
очувању локлане културе и природе, као и избор услуга које доприносе 
њиховом очувању.

Фактор 3 – Уважавање локаланих производа: нудити локлане производе, 
рукотворине, локалну храну, као и активности које омогућавају да се више 
сазна о сеоском начину живота.

Фактор 4 – Бављење културним активностима у природи: контакт са 
културом и природом (нпр. учествовање у културним активностима, бора-
вак на отвореном).
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Табела 2. Профил узрока и фактора у вези са одрживим понашањем (H=201)
Профил фактора Средња вредност

Фактор 1 5,3868
Фактор 2 5,8184
Фактор 3 5,8018
Фактор 4 5,7313

 Извор: Аутори на основу истраживања у софтверу SPPSS (20.0).

Након идентификације фактора, израчуната је средња вредност за сваки 
фактор. Сходно томе, можемо видети да је организаторима највише битна 
ставка, да током излагања сачувају локлану природу и културу, које пред-
ставља Фактор 2 ( са средњом оценом 5,81 на Ликертовој скали). Док је на 
другом месту ставка-уважавање локалних производа, Фактора 3 (са средњом 
оценом 5,80), (табела 2).
Табела 3. PCA са virmax ротацијом ставки које представлјају одрживо понашање

Димензије одрживог понашања 
организатора манифестација

Commu-
nality

Factor
loading Eigenvalue Cronbach 

alpha
Фактор 1 – Друштвена интеракција 
са локалним становништвом 0,546 1,334 8,617 0,916
Позван сам да учествујем на 
манифестацији 0,724 1,42 1,693 0,915
Позван сам да учествујем у 
припремању манифестације 0,854 1,80 1,166 0,909
Мештани су ме позвали да 
учествујем 0,801 1,92 1,139 0,912
Учествовао сам у руралним 
активностима (нпр. пољопривреда, 
производња хране)

0,720 1,58 0,949 0,913

Фактор 2 – Очување природе и 
културе 0,689 1,09 0,757 0,924
Покушавао сам да бирам 
туристичке услуге и производе 
које чувају локалну културу

0,528 1,39 0,648 0,917

Трудио сам се да очувам локалну 
културу 0,855 1,19 0,549 0,934
Покушавао сам да бирам 
туристичке услуге које чувају 
животну средину

0,578 1,15 0,449 0,917

Трудио сам се да очувам локално 
природно окружење 0,679 1,17 0,356 0,918
Фактор 3 – Цењење локалних 
производа и активности 0,754 1,65 0,350 0,911
Нудим домаће производе, 
аутентичне, типичне за регион 0,670 1,876 0,296 0,924
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Био сам у интеракцији са 
становницима приликом припреме 
туристичких производа

0,745 1,341 0,278 0,912

Ценио сам рукотворине и локалне 
производе 0,696 1,858 0,203 0,913
Нудим локалну храну 0,740 1,506 0,178 0,920
Презентујем културу становника 0,575 1,181 0,147 0,915
Презентујем сазнања о 
пољопривреди и сеоском начину 
живота

0,718 1,274 0,139 0,916

Фактор 4 – Бављење природним и 
културним активностима 0,743 1,199 0,087 0,916
Туристима нудим боравак на 
отвореном, у природи 0,546 1,334 8,617 0,916
Туристима нудим учешће 
у културним активностима 
манифестације

0,724 1,426 1,693 0,915

Туристима омогућујем шетњу у 
природи 0,854 1,802 1,166 0,909
Туристима нудим могућност да 
науче нешто о природи 0,801 1,924 1,139 0,912

Извор: Аутор на основу истраживања у софтверу SPPSS (20.0).

Kоришћена су средства скупа ставки који представљају сваки од факто-
ра. Приказано PCA решење се сматра одговарајућим с обзиром на вредности 
KМО (0,8) значај Барлетовог теста специфичности (p= 0,000) варијабле (све 
изнад 0,5 осим оне које су много близу ове вредности), фактор оптерћења (сви 
већи од 0,55) и фактор Cronbach alpha (сви већи од 0,8). Према резулатаима из 
табела 2 и 3, можемо закључити да су испитаници најсвеснији у погледу ре-
сурса, односно очувању локлане природе и културе. Локлано становништво 
највише доприноси економској одрживости села. Аналализирајући резултате 
можемо видети да најмању важност организатори придају фактору 4 (кон-
такт са културом и природом). Интересантно је да је локално становништво 
свесно чињенице да природно богатство умногоме може допринети развоју 
туризма села. Ипак, нису испољили позитиван однос према индустријама 
које припадају секундарном сектору, као што је пољпоривредна производња 
(Papamichail, 1996).

6. Conclusion

This research focused on the attitudes of the local population on the 
development of tourism in the Zlatibor tourist region. Residents have expressed 
a noticeable tendency towards the development of manifestation tourism, linked to 
local economic wealth. The most important thing in this research is that residents 
should learn more about how exploiting local natural resources can contribute to 
economic prosperity. Manifestations gain importance if their content is related 
to the place of maintenance (International Fine Art Colony of Ceramics Zlakusa, 
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which is being held in a village of the same name, traditionally known for making 
ceramic pottery, as well as “Prsutijada” in the village of Mackat, known for 
delicatessen). Special attention is given to gastronomic tourism, which is becoming 
a bigger phenomenon. The venue, on the other hand, can have negative effects 
(accessibility, integration into tourist wealth). So, because of the poor visit and 
the choice of the venue of the event, they have a regional (Zlatiborska hajka na 
vuka, Jesen u Zlakusi, Sopotnički izvori) or a local (Skokovu u vodu na Limu) 
character. For future developments, tourist organizations, cultural institutions, 
citizens’ associations are of great importance. When organizing events, we 
should keep an account at the time of the maintenance. That time should be 
established (always at the same time during the year), to avoid time overlapse 
of more significant manifestations ( in 2007. at the same time during the year 
Skokovi sa starog železničkog mosta u Užicu and Drinska regata were organized). 
Significant attention should be dedicated to the promotion of manifestations, 
where the information should be more content, and the broadcast time should 
be long enough, so that the public should be informed on time. According to 
research, newspapers and radio are the most widely used sources of information. 
The events themselves have a significant role, as tourist propaganda of the region 
or the place where they are held. Some shapes indirectly represent elements 
of tourist propaganda. This primarily refers to artistic manifestations, through 
which certain natural or anthropogenic values   of the place are presented. Which 
is especially important for the development of rural tourism in the Zlatibor tourist 
region. These objects, as visual means of propaganda, have their usable value in 
tourist propaganda (Bjelac 1998).

In order for tourist events to gain greater importance, better organization, 
enrichment of content, fit in other complementary tourist values, as well as better 
promotion is needed. The question arises, whether there are a large number 
of manifestations in one region, and whether it is necessary to combine some 
manifestations into one manifestation. The question of whether the attitudes of 
the local population coincide with the opinions of tourists, as well as many other 
issues, can be a significant incentive for further research on event tourism in the 
Zlatibor tourist region.
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АНАЛИЗА КРЕТАЊА БРОЈА ТУРИСТА НА ТЕРИТОРИЈИ 
СРПСКОГ ПОДУНАВЉА У ПЕРИОДУ 1991-2012.

Војислав Деђански1, Микица Сибиновић2

1,2 Универзитет у Београду, Географски факултет, Београд, Република Србија

Апстракт: Српско Подунавље је територија која обухвата уски простор између 
Сомбора и Кладова, односно 27 административних јединица, у којима према по-
пису из 2011. године живи 1.824.717 становника. Туризам у Подунављу ослања се 
на бројне туристичке потенцијале које овај простор поседује. Осим многобројних 
природних туристичких вредности, од којих су најзначајнији Национални парко-
ви Ђердап и Фрушка гора, битне су и антропогене туристичке вредности које су 
последица бурне историје овог простора. Током деведесетих година и периода 
економских санкција, број туриста је био знатно мањи у односу на почетну 1991. 
годину, да би се након демократских промена, тај број постепено повећавао. Циљ 
овог рада је анализа кретања броја туриста на простору Српског Подунавља по-
моћу које се стиче детаљнији увид у развој туризма и процесе који су непосредно 
утицали на стагнацију и прогрес. Сагласно са циљем истраживања, у раду ће бити 
коришћене квантитативне и квалитативне методе истраживања.

Кључне речи: Подунавље, туризам, Ђердап, Дунав, развој.

ANALYSIS OF THE NUMBER OF TOURISTS ON THE 
TERRITORY OF THE SERBIAN DANUBE REGION IN THE 

PERIOD 1991-2012.

Vojislav Dejanski1, Mikica Sibinović2

1,2 University of Belgrade, Faculty of Geography, Belgrade, Republic of Serbia

Abstract: The Serbian Danube region is a territory that includes a narrow area between 
Sombor and Kladovo, ie 27 administrative units, in which, according to the 2011 cen-
sus, there are 1,824,717 inhabitants. Tourism in the Danube region relies on the numer-
ous tourist potentials that this area has. Apart from numerous natural tourist values, the 
most important of which are the Djerdap and Fruška gora National Parks, anthropogen-
ic tourist values   are also important, which are a consequence of the turbulent history of 
this area. During the 1990s and the period of economic sanctions, the number of tourists 
was significantly lower than in the beginning of 1991, and after the democratic changes, 
that number gradually increased. The aim of this paper is to analyze the movement of 
the number of tourists in the Serbian Danube region, which provides a more detailed in-
sight into the development of tourism and the processes that directly affected stagnation 
and progress. In accordance with the aim of the research, quantitative and qualitative 
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research methods will be used in the paper.

Keywords: Danube region, tourism, Djerdap, Danube, development.

Увод

Туризам Српског Подунавља привукао је пажњу великог броја научни-
ка различитих струка. Његова разноврсност веома је значајна за привреду 
Србије и знатно доприноси њеном развоју. Према стратегији развоја туризма 
у Србији, подручје уз слив Дунава означено је као подручје од значајног 
развојног потенцијала за Републику Србију. Нарочито се то односи на тран-
зитни и стационарни туризам (Миланковић, 2015). У научној литератури, 
велики број радова посвећен је различитим врстама туризма Подунавља 
(Михајловски, 1970; Romelić, Tomić, 2001; Dragin, 2005; Драгин, Бубало, 
Ђурђев, 2009; Gajić, 2010; Katić i ostali, 2011; Чучуловић, Мркша, Чучуловић, 
2011; Берић, Јовичић, 2012; Вулевић, 2013; Ђекић, 2014; Белиј и остали, 2014; 
Терзић, 2014; Миланковић, 2015; Лукић, 2005; Томић, 2016; Лукић, Петровић, 
2020. и др.). Према Лукић (2005) Српско Подунавље се може посматрати као 
посебна туристичка целина због многобројних природних и антропогених 
туристичких вредности, које пружају могућности за развој различитих вр-
ста туризма као што су: културни, манифестациони, рурални, излетнички, 
ловни, екотуризам.

Српско Подунавље обухвата простор између Сомбора и Кладова (јуж-
ни део и обод Панонског басена, западни део Влашко-понтијског басе-
на односно северне, централне и источне делове Србије), односно 11.969 
km2. На овом простору налази се 27 административних јединица (5 гра-
дова и 22 општине; Градови: Сомбор, Нови Сад, Панчево, Смедерево и 
Пожаревац; Општине: Апатин, Оџаци, Бач, Бачка Паланка, Бачки Петровац, 
Беочин, Тител, Сремски Карловци, Инђија, Стара Пазова, Земун, Стари Град, 
Палилула, Нови Београд, Гроцка, Велико Градиште, Ковин, Бела Црква, 
Голубац, Мајданпек, Кладово и Неготин), у којима је према попису станов-
ништва из 2011. године живело 1.824.717 становника. Густина насељености 
износи 152,45 st/km2 што показује изразиту концентрацију становништва у 
овом подручју. Највећа концентрација становништва је у већим градовима 
као што су: Београдско Подунавље (Стари Град, Нови Београд, Палилула), 
Смедерево, Нови Сад и Панчево. Преосталу територију карактеришу прева-
сходно рурална насеља и демографско пражњење, а изразита депопулација 
карактеристична је за простор Подунавља у источној Србији (Терзић, 2014).

Српско Подунавље може се географски поделити на три мање целине 
(Шећеров, Невенић, 2004):

• Горње Подунавље- простор који обухвата територију уз границу 
са Републиком Хрватском, од Бездана (општина Сомбор) до Бачке 
Паланке;
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• Средње Подунавље- обухвата простор између Бачке Паланке и 
Рама (део Бачког Подунавља, Сремско Подунавље, Београдско 
Подунавље, Смедеревско Подунавље, Јужнобанатско Подунавље 
и Браничевско Подунавље). У овом простору се налазе најважнији 
градски центри;

• Доње Подунавље- обухвата простор Ђердапа, од Рама до ушћа 
Тимока у Дунав и представља најнижи део Србије.

Природне и антропогене туристичке вредности

Природне туристичке вредности Подунавља су разноврсне. Најзначајнија 
су два национална парка, Фрушка Гора и Ђердап, као и Специјални резерва-
ти природе Краљевац (Ковин), Ковиљско-петроварадински рит (Нови Сад), 
Карађорђево (Бачка Паланка) и Тителски брег (Тител), затим резерват биос-
фере Бачко Подунавље (Специјални резерват природе Горње Подунавље) и 
паркови природе Бегечка јама (Нови Сад) и Поњавица (Панчево). Подунавље 
је умерено богато и термо-минералним изворима. На овом простору најпо-
знатије бање су Јунаковић код Апатина, Новосадска бања и бања Сланкамен 
код Инђије. Основни проблем поменутих бањских локација је спој објеката 
за пацијенте и објеката за туристе (Лукић и Петровић, 2020), што у значајној 
мери сузбија развојне могућности и масовну туристичку посету.

Антропогене туристичке вредности су главни покретач развоја туризма 
Подунавља. У војвођанском делу Подунавља, етно села и салаши постају 
значајан део туристичке понуде са својом специфичном културом и гастро-
номијом. Некада их је било у знатно већем броју, док су данас само неки 
обновљени и специјализовани нпр. за домаћу храну, јахање или гађање уз 
помоћ лука и стреле (Дуковић, 2009; Лукић и Петровић, 2020).

Потенцијали за развој ловног туризма на простору Подунавља су вели-
ки. Лов има дугу традицију у Србији, од краја 19. века када се оснивају прва 
ловачка друштва и савез. Данас се на територији Подунавља налазе мно-
гобројна ловишта, а најпознатија су Карађорђево, Апатински рит и Вратна. 
У овим ловиштима може се ловити јеленска дивљач, фазани, дивље свиње 
и остала дивљач. Ове локације су углавном посећене од стране страних 
туриста (Дуковић, 2009; Лукић и Петровић, 2020).

Риболов је грана привреде која није развијена на простору Подунавља 
иако постоје значајни потенцијали. Самим тим, ни риболовни туризам није 
на високом степену развоја. Риболов је заступљен као рекреативна активност, 
односно спортски риболов.

Значајан потенцијал за развој туризма су и многобројна вештачка језера 
која су настала у другој половини 20. века. Најзначајнија су Ђердапско језе-
ро, Сребрно језеро (код Великог Градишта), Белоцркванска језера (код Беле 
Цркве), језеро Шљункара (код Ковина) и Шалиначка језера (код Смедерева). 
Ђердапско језеро настало је преграђивањем Дунава ради конструкције хи-
дроенергетско-пловидбеног система Ђердап и представља највеће вештачко 
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језеро у Србији. Има већи саобраћајни значај него туристички, али потен-
цијали за развој купалишног и риболовног туризма постоје. Белоцркванска 
језера, Шљункара и Шалиначка језера настала су на идентичан начин, на-
кон ископавања песка и шљунка, остала су удубљења у земљи која су ис-
пуњена водом и данас служе за одмор и рекреацију углавном локалном 
становништву, али и посетиоцима са стране. Сребрно језеро настало је 
преграђивањем рукавца Дунава и испрофилисало се као главна туристич-
ка понуда Великог Градишта, како за локалне тако и за остале туристе. На 
овим језерима одвијају се и различите манифестације као што су Дани цвећа, 
Пасуљијада, Јепуријада и др.

На простору Подунавља постоје велики потенцијали за развој винског 
туризма. Позната подунавска винска подручја су: Фрушка Гора, Смедеревско 
виногорје, Сремски Карловци и Неготинска крајина. Вински туризам је најви-
ше развијен у Неготинској крајини, где постоје тзв. пимнице, винска насеља 
и подруми у селима Рајац, Рогљево и Смедовац (Арсић, 2008; Петровић и 
Лукић, 2020).

Музеји, галерије и културно-историјски споменици представљају ва-
жан ресурс за развој туризма, нарочито у великим градовима (Београд, 
Нови Сад, Смедерево, Сомбор). Веома су значајна и археолошка налазишта, 
тврђаве, остаци старих насеља и сл. Из праисторије најзначајније су култу-
ре Лепенског вира, Винче, Старчева и Рудне Главе. Прва три представљају 
остатке праисторијских цивилизација док Рудна Глава представља један од 
најстаријих рудника у Европи.

Римска утврђења и градови су важан ресурс за развој туризма Подунавља, 
јер се на Дунаву налазила граница Римског царства. Најпознатија утврђења 
су Сингидунум и Таурунум код Београда, односно Земуна, Виминацијум код 
Костолца, Ледерата код Великог Градишта и Понтес код Великог Градишта. 
Важно је нагласити и да су средњовековне тврђаве основа развоја културног 
туризма Подунавља. Најпознатије су Петроварадинска, Бачка, Београдска, 
Смедеревска, Рамска и Голубачка тврђава. Осим тврђава, потенцијал за 
развој туризма представљају бројни манастири, цркве и друге културне 
установе.

Обим и туристички промет Подунавља 1991-2012

Број туриста на простору Подунавља у периоду 1991-2012 се мењао 
складно друштвеној и економској ситуацији у СР Југославији, Србији и Црној 
Гори и од 2006. године Србији. Највећи број туриста забележен је 2012. годи-
не, 537.134. Највише туриста имале су општине Стари Град (127.668), Нови 
Сад (114.013) и Нови Београд (111.847). Најмањи број туриста евидентиран је 
1999. године (260.298), а разлог знатно смањене туристичке посете је НАТО 
агресија на СР Југославију. Пре економских санкција и кризе на простору 
Србије, 1991. године, туристичка посета била је на истом нивоу као и 2012. 
године. Затим следе године стагнације и регресије. Током 90-их година 20. 
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века, обим туристичких кретања се у периоду 1991-1994 смањио за више од 
170.000, након чега следи благи пораст броја туриста све до 1999. године и 
агресије НАТО пакта на нашу земљу. Након 2000. године, број туриста се 
наизменично повећавао и смањивао, али се кретао у нивоу изнад 450.000 
годишње. Такође, занимљиво је да се однос страних и домаћих туриста 
знатно променио између 1991. и 2012. године.

У почетној, 1991. години, домаћи туристи су чинили 80,12% свих тури-
ста, док су страни туристи чинили преосталих 19,88%. У апсолутном броју, 
највећи број домаћих туриста забележиле су општине Стари Град (77.950), 
Нови Сад (71.174) и Нови Београд (38.732), а страних Нови Београд (34.694), 
Стари Град (22.163) и Земун (11.928). Процентуално, највећи број домаћих 
туриста имале су општине Ковин (98,9%), Оџаци (98,5%), Велико Градиште 
(98,5%) и Беочин (98,4%), док су највећи број страних туриста забележиле 
општине Нови Београд (47,2%), Стари Град (30,99%) и Бела Црква (30,68%).
График 1. Број туриста у Подунављу 1991-2012

Извор: Републички завод за статистику

У крајњој години посматраног периода, однос домаћих и страних ту-
риста се потпуно изменио. Домаћи туристи 2012. године чинили су 35,18%, 
док су страни туристи чинили 64,82% туристичког промета. Највећи број 
домаћих туриста имале су општине Нови Сад (48.323), Мајданпек (28.200) 
и Кладово (22.875), а страних Стари Град (111.139), Нови Београд (98.145) и 
Нови Сад (65.690). Процентуално, највећи број домаћих туриста забележен 
је у општинама Ковин (100%), Велико Градиште (91,36%), Беочин (90,46%) и 
Кладово (89,62%), док је највише страних туриста евидентирано у општинама 
Нови Београд (87,74%), Стари Град (87,05%) и Палилула (84,04%).

Промена процентуалног удела броја страних туриста у општинама 
Подунавља приказана је на карти 1. Највише релативно повећање забележено 
је у општинама Стари Град (64,92%), Бачка Паланка (54,47%) и Палилула 
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(53,06%), док је највише релативно смањење забележено у општинама Тител 
(-54,23%), Бела Црква (-19,75%) и Кладово (-5,16%). Највеће апсолутно по-
већање броја туриста забележено је у општинама Стари Град (88 976), Нови 
Београд (63451) и Нови Сад (57 050), док су највише страних туриста изгубиле 
општине Смедерево (-3 826), Бела Црква (- 1 587) и Неготин (-350). На основу 
наведених података, јасно је да се број страних туриста највише повећао у 
великим градовима, где је туристичка понуда највећа и најразноврснија.
Карта 1. Процентуална промена удела страних туриста у општинама 
Подунавља 1991-2012

Корелациона анализа

Квантитативне методе проучавања развоја туризма Подунавља бази-
ране су на анализи основних статистичких показатеља којим се туристички 
промет и развој детерминишу. Због тога, за утврђивање квантитативне везе 
између броја туристичких посета и развоја туризма у Подунављу приступило 
се коришћењу корелационе анализе. Овом статистичком техником утврђује 
се јачина и смер веза између две или више појава, а њени резултати изводе 
се Пирсоновим коефицијентом корелације, којим се показује међузависност 
између две нумеричке појаве (Kovačić, 1994; Anderson, 2003). Улазни подаци 
за израчунања корелационе матрице у овом истраживању су број становника, 
број домаћих туриста, број страних туриста, укупан број ноћења домаћих 
туриста, укупан број ноћења страних туриста, број ноћења домаћих туриста 
на 1.000 становника и број ноћења страних туриста на 1.000 становника. 
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Израчунавање матрице коефицијента корелације просторних променљивих 
() базирано је на једначини Пирсоновог коефицијента корелације:

где су: x~  и y~ средње вредности, а Qx и Qy стандардне девијације про-
менљивих , док је број територијалних јединица (Жижић и др., 1992: Denford, 
2013; Greenberg, 2019).

На основу Пирсоновог коефицијента корелације добијене су вредности 
за сваки показатељ појединачно. Вредности Пирсоновог коефицијента ма-
тематички могу да бележе износе од -1 до 1, односно показују негативне и 
позитивне вредности корелације између две појаве, што приказује веће или 
мање слагање између две појаве. Уколико је вредност већа од 0,50 сматра 
се да је успостављена јака повезаност између појава које показују исти смер 
варијације, средња повезаност показује се у вредностима од 0,30 до 0,49, 
слаба повезаност је у интервалу од 0,10 до 0,30, а све вредности испод 0,10 
указују да није успостављена линеарна повезаност, већ се корелација појава 
креће у обрнутом смеру (Kovačić, 1994).
Табела 1. Вредности Пирсоновог коефицијента корелације

Променљива (варијабла) Вредност 
коефицијента (r)

Број становника 0,548
Домаћи туристи 0,434
Страни туристи -0,495
Укупан број ноћења домаћих туриста 0,105
Укупан број ноћења страних туриста -0,966
Ноћења домаћих туриста на 1.000 становника 0,681
Ноћења страних туриста на 1.000 становника -0,564

Позитивне вредности Пирсоновог коефицијента корелације које се 
дефинишу као јака повезаност остварене су за ноћења домаћих туриста на 
1.000 становника (0,681) и број становника општине (0,548), којим се истиче 
јака повезаност између развоја туризма и популационе величине општине. 
Позитивне вредности коефицијента корелације за број домаћих туриста 
(0,434), сврстава се у средњу повезаности, док је слаба повезаност забележена 
код индикатора који представља укупан број ноћења домаћих туриста (0,105). 
На овај начин доведени су у везу домаћи туристи и остварен број ноћења 
са степеном развоја туризма. Остали показатељи који су третирани за изра-
чунавање Пирсоновог коефицијента корелације, показују непостојање ли-
неарне повезаности између посматраних варијабли. На основу резултата 
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корелационе анализе можемо закључити да су популациона величина општи-
не и активности домаћих туриста у директној корелацији са досадашњим 
развојем туризма у проучаваној области.
Карта 2. Однос броја становника и домаћих туриста у општинама Подунавља

Популационо веће општине имају и више туристичких посета од оних 
мањих. То се дешава јер је њихова понуда доста шира и ослања се на раз-
личите туристичке потенцијале. Велики градови нуде туристима, пре свега 
широк дијапазон смештаја, од хотелског и хостелског, па све до приватног 
смештаја, затим богатију туристичку понуду, али и имају бољи маркетинг, 
односно бољу рекламу од мањих места. Страни туристи више посећују 
велике градове, као што су Београд и Нови Сад, а знатно мање места у 
унутрашњости управо из разлога атрактивности и боље рекламе већих гра-
дова у свету. Домаћи туристи су данас више окренути мањим и од градова 
удаљенијим дестинацијама, желећи да обиђу неке нове, све популарније 
туристичке вредности (Рамску тврђаву, Голубачки град, бању Јунаковић).

На карти 2. може се јасно уочити да се број домаћих туриста смањио у 
односу на 1991. годину у скоро свим местима (укупно за 216.930) и то најви-
ше у градским општинама Београда: Стари Град (-61.421), Земун (-25.785) 
и Нови Београд (-25.030), а повећао у општинама Кладово (6.971), Велико 
Градиште (2.872), Тител (295) и Сремски Карловци (182). У исто време, број 
становника Подунавља смањио се за 29.312 лица. Највеће смањење забеле-
жено је у општинама Неготин (-22.503), Пожаревац (-22.981) и Стари Град 
(-22.341), док се број становника највише повећао у општинама Палилула 
(75.769) и Нови Сад (42.296). На основу наведених података евидентно је да 
ће се тренд кретања туриста мењати. Популационо мање општине своју 
понуду базираће на домаћим туристима, док ће се понуда већих градова 
оријентисати на привлачењу већег броја страних туриста. Такође, значајније 
туристичке вредности временом ће кроз политику понуде и маркетинга 
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постајати привлачније страним туристима, што ће омогућити и популационо 
мањим насељима да свој туристички развој усмере ка страном тржишту.

Summary

The Serbian Danube region covers an area of   11,969 km2 and according to 
the 2011 census, it has a population of 1,824,717. Natural and anthropogenic tourist 
values   are the basic resources for the development of tourism in this area. Among 
the natural tourist values, there are two national parks, two nature parks, numerous 
special nature reserves, thermo-mineral springs. Anthropogenic tourist values   
are more numerous and diverse, and include cultural and historical monuments, 
fortresses, remains of former settlements, events, museums, galleries, but also 
artificial lakes, which are, among other things, assigned a tourist purpose.

The number of tourists in the Danube area in the period 1991-2012 varied, 
from 260,298 in 1999 to the highest number of 537,134 in 2012. The structure 
of tourist traffic has totally changed in a way that the share of domestic tourists 
dropped from 80.12% in 1991 to 35.18%, while the share of foreign tourists raised 
from 19.88% to 64.82%.

Pearson’s correlation coefficient was used for a more detailed quantitative 
analysis. It’s use is very important for determining the connection between two 
numerical phenomena. Positive values   of Pearson’s correlation coefficient, which 
are defined as a strong connection, were achieved for overnight stays of domestic 
tourists per 1,000 inhabitants and the number of inhabitants of the municipality, 
which emphasizes the strong connection between tourism development and 
population size of the municipality. Based on the results of the correlation analysis, 
we can conclude that the population size of the municipality and the activities 
of domestic tourists are in direct correlation with the development of tourism in 
the studied area.
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ЭВОЛЮЦИЯ СЕТИ САНАТОРНО-КУРОРТНЫХ ПРЕДПРИЯТИЙ 
ЮЖНОГО БЕРЕГА КРЫМА: СОВРЕМЕННЫЕ ВЫЗОВЫ

Сазонова Галина Васильевна1

1Крымский федеральный университет имени В.И.Вернадского, Таврическая академия, 
факультет географии, геоэкологии и туризма, г. Симферополь, Республика Крым, Россия

Аннотация: Южный берег Крыма (ЮБК) является самым развитым и староосво-
енным в рекреационном отношении районом Крымского полуострова. Санаторно-
курортное лечение всегда играло здесь важную роль. Санаторно-курортные уч-
реждения на Южном берегу Крыма начали формироваться ещё в конце ХIХ в. 
Главной функцией этих учреждений было лечение заболеваний органов дыхания. 
Пик развития санаторно-курортного лечения на Южном берегу Крыма пришёлся 
на советский период. С 1992 года на ЮБК началась частичная смена исторически 
сформовавшихся лечебных функций этого района. После вхождения Крыма в со-
став Российской Федерации развитие сети санаторно-курортных учреждений ЮБК 
вступило в период санкционной политики со стороны США и стран Европейского 
Союза. Это обусловило частичное снижение качества и уровня жизни в районе, а 
также сократило количество функционирующих санаторно-курортных учреждений. 
Возникла необходимость выявить изменения территориально-функциональной 
структуры санаторно-курортного лечения на ЮБК и определить перспективы и ри-
ски его развития в условиях ковидной пандемии и роста заболеваемости населения.

Ключевые слова: Южный берег Крыма, санаторно-курортное лечение, факторы 
и риски развития санаторно-курортного лечения.
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Abstract: The southern coast of Crimea (SCK) is the most developed and old-devel-
oped recreational area of the Crimean Peninsula. Spa treatment has always played an 
important role here. Sanatorium-resort institutions on the Southern coast of Crimea be-
gan to form at the end of the XIX century. The main function of these institutions was 
the treatment of respiratory diseases. The peak of the development of sanatorium treat-
ment on the Southern coast of Crimea occurred during the Soviet period. Since 1992, 
a partial change of the historically formed therapeutic functions of this area has begun 
at the YBK. After the entry of Crimea into the Russian Federation, the development of 
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the network of sanatorium-resort institutions of the South Caucasus entered the period 
of sanctions policy on the part of the United States and the European Union. This led to 
a partial decrease in the quality and standard of living in the area, and also reduced the 
number of functioning health resorts. There was a need to identify changes in the terri-
torial and functional structure of sanatorium-resort treatment in the South Caucasus and 
to determine the prospects and risks of its development in the conditions of a covid pan-
demic and an increase in the incidence of the population.

Keywords: The Southern coast of the Crimea, sanatorium treatment, factors and risks 
of the development of sanatorium treatment.

В опубликованном тексте ежегодного Послания Владимира Путина 
Федеральному Собранию Российской Федерации от 15.01.2020 года выс-
шим национальным приоритетом названо сбережение и приумножение 
народа России [1]. Для достижения поставленной цели в стране созданы 
Национальные проекты («Демография», «Здравоохранение», «Туризм и 
индустрия гостеприимства», «Экология» и др.) и Федеральные целевые 
программы, в которых реализуется государственная политика в сфере здра-
воохранения, туризма и других направлениях. Особая роль в реализации 
мероприятий по сохранению и восстановлению здоровья человека при-
надлежит рекреационному комплексу страны, важнейшей составляющей 
которого является санаторно-курортное лечение. Крым один из ведущих 
туристско-рекреационных регионов России и его важнейшая в этом отно-
шении территория – Южный берег Крыма (ЮБК).

С географической точки зрения Южный берег Крыма это прибрежная 
полоса, расположенная между Чёрным морем и Главной грядой Крымских 
гор, протянувшаяся на западе от мыса Айя до мыса Ильи востоке, или «… 
полоска прибрежных террас, приютившаяся у подножия главной гряды» [2]. 
Но часть физико-географов считает, что целесообразнее называть Южным 
берегом лишь ту часть этой полосы, которая расположена между мысом 
Айя и городом Алуштой и предлагают в научной литературе использо-
вать вместо термина «ЮБК» термин «южнобережное субсредиземноморье» 
[3]. Экономико-географы и специалисты в области рекреационной геогра-
фии, как правило, под ЮБК понимают территорию, входящую в состав 
Ялтинского и Алуштинского городских округов. В этой работе мы будем 
придерживаться именно данной трактовки.

Рекреационная специализация ЮБК в составе Российской империи на-
чала формироваться с середины XIX в., когда возникает интерес и планомер-
ное изучение физико-географических особенностей Крымского полуострова 
и возникают первые специализированные рекреационные предприятия 
санатории, пансионы с лечением, грязе- и бальнеолечебницы и др.). Они не 
только составили основу материально-технической базы будущих курор-
тов, но и наряду с трудовыми и лечебными рекреационными ресурсами, 
сформировали рекреационную специализацию Крыма. В настоящее время 
на ЮБК сосредоточено около 40% рекреационных предприятий и коечного 
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фонда Республики Крым. Около половины отечественных рекреантов, при-
езжающих на полуостров, приходится именно на ЮБК, который уже более 
века является одним из важнейших курортных регионов страны общеоз-
доровительного профиля, а также специализируется, в первую очередь, на 
профилактике и лечении лёгочных заболеваний, восстановлении и лечении 
сердечно-сосудистой и нервной систем. Особое значение курорты ЮБК 
приобрели в условиях ковидной пандемии. Здесь проходят реабилитацию те, 
кто переболел ковидом. В этой связи изучение и анализ сложившейся сети 
санаторно-курортных предприятий Южного берега Крыма, определение их 
сильных и слабых сторон является актуальным.

В научно-методической литературе и, прежде всего, в работах крымских 
учёных-географов довольно детально освещались вопросы рекреационного 
освоения Крыма или ЮБК на разных исторических этапах: И.М. Яковенко 
[4; 5; 6; 7], Г.А. Галух, М.В. Кузнецов, Н.В. Страчкова [6], И.А. Дугаренко 
[7], Проблема эволюции функционально-территориальной структуры ре-
креационного хозяйства рассматривалась историком А.В. Мальгиным [8], 
Н.С. Сахновой [9], риски развития отрасли на современном этапе А.Б. Швец 
[10] и др.

Целью статьи является историко-географический анализ формирования 
сети санаторно-курортных предприятий ЮБК для определения перспективы 
и рисков развития санаторно-курортного лечения в этом регионе.

По мнению И. М. Яковенко, эволюция процесса рекреационного осво-
ения Крыма включает четыре основных этапа:

1. Начало XIX в. 1917 г. этап зарождения курортов и очагового рек-
реационного освоения территории;

2. 1917-1950 гг. этап формирования социалистической системы ку-
рортного лечения и отдыха и создания локальных рекреационных 
систем;

3. 1951-1990 гг. этап роста масштабов курортной деятельности и фор-
мирования региональных рекреационных систем;

4. с 1991 г. этап застоя и начала трансформаций в функциональной и 
территориальной структуре санаторно-курортной деятельности [4].

Дадим краткую характеристику формирования и развития сети сана-
торно-курортных предприятий ЮБК на каждом из этих этапов.
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Этап зарождения курортов и очагового рекреационного освоения 
территории (нач. XIX в. – 1917 г.)

Начиная с середины XIX в. с момента приобретения семьёй россий-
ского императора имений в Ореанде (1825) и Ливадии (1860), и по личной 
инициативе лечащего врача царской семьи С. П. Боткина, начинаются систе-
матические исследования известными русскими врачами В. Н. Дмитриевым 
и Ф. Т. Штангеевым целебных свойств южнобережного климата, благодаря 
которому Ялта становится не только главным курортом ЮБК, но и начинает 
развиваться как один из самых первых и самых главных противотуберку-
лезных курортов в России.

Первые санатории появляются в Ялте в конце XIX – нач. XX в.в. В 1901 
г. по инициативе княгини М. В. Барятинской был открыт самый большой 
до революции противотуберкулёзный санаторий на ЮБК – «Ялтинская 
санатория для недостаточных чахоточных больных в память Императора 
Александра III». Он был построен на благотворительные пожертвования, в 
том числе, и на средства царской семьи в Массандре. Общая вместимость 
этого заведения отдыха составляла 70 мест. Средняя стоимость лечения 75 
рублей в месяц, больным предоставлялось питание в собственной столовой 
[11].

К 1914 г. в Ялте насчитывалось уже 6 противотуберкулёзных обще-
ственных (благотворительных) санаториев, наиболее крупными из которых 
являлись:

• круглогодичный санатория-пансион «Яузлар» (1900 г.), созданный 
Ялтинским благотворительным обществом. Он был рассчитан на 
40 мест, в том числе 6 – бесплатных. Для лечения больных исполь-
зовались галереи, где можно было отдыхать на открытом воздухе.

• Санатория Красного Креста имени Императрицы Марии Федоровны, 
рассчитанная на 32 места. Трёхэтажное здание имело 3 террасы для 
нахождения больных на открытом воздухе, здание было оборудо-
вано электричеством и отоплением [11].

Помимо общественных санаториев в Ялте существовали 5 частных 
круглогодичных санаториев, основанные врачами: Лечебница-санатория 
доктора Иванова (Ялта), Санатория «Гастрия» врачей Лебедевых (1900 г., 
Аутка), Санатория «Славати» доктора Блоха (Аутка), Санатория доктора Д. 
А. Гохбаума и др. Но, в отличие от общественных санаториев, их основным 
профилем являлось лечением лёгочных заболеваний в начальной стадии, 
а не туберкулёз. Размещались перечисленные санатории, как правило, в 
верхней части Ялты или в ближайших её окрестностях.

Наряду с санаториями и пансионами с лечением в Ялте в 1914 г. имелось 
2 круглогодичных общественных амбулатории, 4 узкоспециализирован-
ных лечебницы (противотуберкулёзная, хирургическая, лечение ЛОР-
заболеваний, акушерско-гинекологическая), Земская городская больница 
для заразных больных, 1 городская санитарная лаборатория, 9 гостиниц 
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первого разряда почти с 650 номерами и 7 второразрядных отелей с 250-ю 
номерами [11; 8].

Со временем, вторым важнейшим курортом на ЮБК становится Алупка. 
К 1914 г. в ней функционировало 4 санатории, более 60 пансионов и 120 дач, 
2 гостиницы на 75 номеров [8]. Именно здесь фактически началось систе-
матическое использование климатических условий в лечебных целях. Как 
и Ялта, Алупка специализировалась, прежде всего, на лечении лёгочных 
заболеваний, в том числе и туберкулёза.

Особым достижением этого периода являлось появление первых про-
тивотуберкулёзных санаторно-курортных предприятий для детей: кругло-
годичная Детская санатория им. пр. Боброва (1902 г., Алупка) и Климатическая 
колония для слабых и болезненных детей (1912 г., Ай-Даниль), функциони-
ровавшая с 1 мая по 1 октября. Санаторий в Алупке был особенно уникаль-
ным для своего времени, так как принимал на лечение детей в возрасте от 
3 до 14 лет с заболеваниями туберкулеза костей, суставов, лимфатических 
узлов, рахита, малокровия вне зависимости от их пола, сословия, нацио-
нальности и религии. Санаторий располагал клинической лабораторией, в 
которой проводились анализы и химико-бактериологические исследования, 
а также имел возможность изготавливать простые аппараты и протезы.

Рис. 1. Функциональная структура санаторно-курортного хозяйства ЮБК, 1913 
г. Составлено автором по [11].

Климатическая колония в Ай-Даниле принимала на лечение и оздоров-
ление детей в возрасте от 6 до 15 лет, обеспечивала их полное содержание 
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с усиленным питанием, предоставляла врачебный и воспитательный уход. 
Главными методами лечения был приём морских и солнечных ванн, игры 
и прогулки на свежем воздухе [11].

В отличие от Ялты и Алупки, Алушта до революции развивалась как 
курорт общеоздоровительного профиля, курортные предприятия которой 
составляли гостиницы, частные пансионы и дачи. Функциональная структу-
ра и география санаторно-курортного хозяйства ЮБК представлена на рис. 1.

Таким образом, основными особенностями развития сети санатор-
но-курортных предприятий ЮБК на первом историческом этапе, на наш 
взгляд, являются:

• возникновение и развитие климатолечения, способствовавшее 
специализации курортной местности и появлению первых кругло-
годичных специализированных предприятий – санаториев, панси-
онов с лечением, амбулаторий и т.п;

• в структуре санаторно-курортных предприятий по видам в коли-
чественном отношении преобладали пансионы и дачи – частные 
и преимущественно сезонные заведения общеоздоровительного 
профиля;

• ведущим видом лечебных предприятий были санатории разной 
формы собственности (общественные (благотворительные) и част-
ные), главной специализацией которых являлось лечение лёгочных 
заболеваний, в том числе туберкулёза;

• единовременная ёмкость санаторных предприятий составляла при-
мерно 300-350 человек, что не соответствовало повышенному спросу 
на данный вид лечения, при этом средняя вместимость обществен-
ного санатория составляла около 25-30 мест, а частного – 10-15 мест;

• средний период лечения туберкулёза составлял 4,5 месяца, средняя 
стоимость лечения с питанием в общественных санаториях–от 65 
до 75 рублей в месяц, а в частных – около 300 рублей и более;

• предприятия были ориентированы, в основном, на лечении взрос-
лых, но со временем появляются и первые в Европе единичные 
детские противотуберкулёзные заведения;

• слабая, за редким исключение, оснащённость материально-тех-
нической базы, простые методы лечения, отсутствие санаториев, 
предназначенных для лечения тяжёлых легочных больных;

• очаговое развитие санаторно-курортной деятельности в преде-
лах ЮБК, формирование курортных городов и посёлков лечеб-
ного (Ялта, Алупка, Симеиз) и общеоздоровительного профиля 
(Гурзуф, Алушта и др.), крупных курортных имений единоличных 
владельцев (Ливадия, Ореанда, Харакс, Алупка, Форос, Мелас и 
др.) или поделённых на части между рядом владельцев (Мисхор), 
а также единичных курортных предприятий (Суук-Су в Гурзуфе, 
Ай-Даниль).
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1917-1950 гг.–этап формирования социалистической системы 
курортного лечения и отдыха и создания локальных рекреационных 

систем

После окончания Гражданской войны и установления Советской власти 
на полуострове, на ЮБК начинается новый этап в развитии санаторно-ку-
рортного лечения. В декабре 1920 г. В. И. Лениным был подписан декрет «Об 
использовании Крыма для лечения трудящихся» и с этого момента начи-
нается этап формирования социалистической системы курортного лечения 
и отдыха. Значительный вклад в развитии и организации курортного дела 
в Крыму внесли Д. И. Ульянов и первый нарком здравоохранения РСФСР 
Н. А. Семашко. В 1921 г. создается Центральное управление курортами 
Крыма (ЦУКК). Одна из задач того периода, решаемая ЦУККом – сбор «… 
курортного фонда и приведение его в состояние, пригодное к эксплуатации» 
[12, с. 181]. Орган определял возможность использования зданий в сана-
торно-курортной деятельности, осуществлял их материально-техническое 
снабжение. В 1924 г. в ведении ЦУКК на ЮБК было сосредоточено 1996 
коек, что составляло более 50% от общего числа санаторных коек Крыма, 
что позволило принять на отдых и лечение более 37 тыс. чел. [12; 13]. В 1925 
г. ЦУКК был расформирован.

ЮБК становится ведущим научно-исследовательским центром на 
Крымском полуострове в области климатолечения в 1922 г. в Ялте откры-
вается Государственный институт туберкулеза, который стал одним из 
центров, где закладывались основы советской легочной хирургии, а из 
Севастополя переводится открытый ещё в 1914 г. Романовский институт 
физических методов лечения (в последствии Институт физических методов 
лечения имени И. М. Сеченова). Эти институты занимались изучением фи-
зических природных факторов и их действия на организм, разрабатывали 
наиболее рациональные методы их применения для лечения и профилактики 
туберкулеза легких, нервных, сердечно-сосудистых, почечных и других бо-
лезней, проводили работу по внедрению исследований в лечебную практику, 
оказывали организационно-методическую, консультативную и научную 
помощь санаторно-курортным учреждениям страны [13].

В 1932 г. по заданию Совета народных комиссаров Крымской АССР 
осуществляется районная планировка ЮБК, проведённая Комитетом и 
Гипрогором РСФСР во главе с профессором М. Я. Гинзбургом, ставшая 
первым опытом районной планировки в СССР. Она охватила территории 
Алуштинского, Ялтинского и частично Балаклавского районов Крымской 
АССР. Это была крупнейшая программа мероприятий «… в различных 
отраслях народного хозяйства и культуры, направленной к тому, чтобы пре-
вратить ЮБК в образцовый курорт-здравницу для трудящихся Советского 
Союза и трудящихся зарубежных стран» [12, с. 5]. Эта программа, по сути, 
положила начало комплексному и плановому развитию санаторно-курорт-
ной деятельности в условиях социализма.
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Именно в этот период резко увеличивается количество санаторно-ку-
рортных предприятий, их ёмкость, появляются новые виды предприя-
тий отдыха (1925 г. – создание Всесоюзного детского пионерского лагеря 
«Артек»). Первоначально, санаторно-курортные предприятия организуются 
в национализированных частных имениях и дачах. Так, например, в 1925 г. 
в бывшем царском имении «Ливадия» открывается первый в мире санато-
рий на 300 мест для крестьян, в бывшем гостевом корпусе Воронцовского 
дворца (Алупка) в 1927 г. открылся санаторий «10 лет Октября», а в хозяй-
ственном корпусе дворца стала функционировать Алупкинская курортная 
поликлиника с водолечебницей. Впоследствии, начинается строительство 
специализированных зданий – предназначенных для лечения и отдыха 
трудящихся (санатории «Долоссы», «Курпаты», «Золотой пляж», «Сосняк» 
в окрестностях Ялты).

К 1925 г. общая емкость курортных предприятий Крыма составляла 
не менее 15-20 тыс. человек, а пропускная способность 100-125 тыс. чел. в 
год, причем более 1/3 всего крымского потока отдыхающих обслуживали 
предприятия Ялтинского Курортного управления, годовой бюджет южно-
бережных здравниц составлял 246 млн. руб. [4].

В 1934 году на ЮБК насчитывалось 120 санаторно-курортных пред-
приятий, с максимальным количество в 23,2 тыс. мест, из которых 64% 
составляли круглогодичные места (табл.1).
Таблица 1. Структура лечебно-оздоровительных учреждений ЮБК, 1934 г.

Наименование 
оздоровительного 

учреждения
Количество 
учреждений, 

ед.
Максимальное 

количество коек, 
тыс. мест

Удельный вес
круглогодичных 

коек, %

санатории 81 15,4 80
лечебные институты 2 0.5 100
диспансеры 1 0,08 75
лагеря 2 0,4 -
пансионаты 8 2,3 37
дома отдыха 26 5,0 52

Составлено по: [12].

Ведущим типом лечебно-оздоровительных учреждений социалисти-
ческого этапа развития ЮБК по общему количеству учреждений отдыха, а 
также их вместимости, стали санатории, доля которых составляла 68% от 
общего числа санаторно-курортных предприятий. Менее всего на ЮБК было 
детских оздоровительных лагерей и диспансеров (2% и 1% соответственно). 
Такая структура рекреационных учреждений объясняется преобладанием 
лечебной функции ЮБК.

Большая часть санаториев ЮБК имели либо общеоздоровительный 
профиль, либо специализировались на лечении туберкулеза 
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– соответственно 43% и 41% от общего числа санаториев. Предприятия этого 
же профиля являлись лидерами и по количеству круглогодичных мест, 
особенно в туберкулёзных санаториях (93%), что обусловлено спецификой 
болезни и её лечения (рис. 2).

Рис. 2. Структура мест в санаториях ЮБК, 1934 г. (%)  
Составлено автором по [12].

В пространственном отношении территория ЮБК была разделена на 
8 подрайонов (групп), каждый из которых имел соответствующий при-
родным и социально-экономическим условиям лечебный профиль. Так, 
например, на лечении туберкулёза специализировался Ялтинский район 
ЮБК, на территории которого по количеству мест лидировали Ялтинский 
(2725 мест), Симеизский (750 мест) и Алупкинский подрайоны (745 мест) 
(санатории «Тюзлер» и «Эреклик» в Ливадии, «Пролетарий» и «Яузлар» в 
Ялте, «Пролетарское здоровье» в Массандре и др). На лечении нервных и 
других болезней специализировались санатории Ялтинского (1337 мест) и 
Мисхорского (1280) подрайонов (санатории «Россия», «Днепропетровский 
партактив» и ВУК Союза связи в Ялте, санатории «Коммунист» и 
«Коммунары» в Мисхоре и др.). По количеству мест в санаториях общеоз-
доровительного профиля лидировали Гурзуфский (2126 мест), Ялтинский 
(1890 мест), Мисхорский (1390 мест) и Алуштинский (1150 мест) подрайоны. 
По количеству мест в пансионатах и домах отдыха лидировал Алуштинский 
подрайон (1065 и 1453 мест соответственно). Ведущими центрами лечения 
туберкулёза у детей являлись Алупка и Симеиз, а на отдыхе и оздоровлении 
– Гурзуф [12]. Территориально-функциональная структура санаторно-ку-
рортного хозяйства ЮБК представлена на рис. 3
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.

Рис. 3. Функциональная структура санаторно-курортного хозяйства ЮБК, 1934 г. 
Составлено автором по [12].

Все санаторно-курортные предприятия ЮБК имели государственную 
форму собственности и принадлежали различным ведомствам и организаци-
ям (Всероссийскому обществу курортов – 29% от общего числа, профсоюзам 
– 21% и 59% другим ведомствами организациям) [12, с. 184]. Принадлежность 
к большому количеству ведомств и организаций указывала на разобщён-
ность управления и развития курортной отрасли в целом.

Накануне Великой Отечественной войны в Ялтинском районе дей-
ствовало 108 (в том числе в г. Ялте – 42) санаториев и домов отдыха на 13,9 
тыс. мест, в которых ежегодно лечились и отдыхали около 120 тыс. чело-
век [14]. Развитие санаторно-курортной отрасли было прервано Великой 
Отечественной войной, в результате которой практически всё санаторно-ку-
рортное хозяйство ЮБК было уничтожено.

1951-1990 гг.–этап роста масштабов курортной деятельности и 
формирования региональных рекреационных систем

В результате восстановительных работ к 1968 г. на территории ЮБК 
насчитывалось 166 санаторно-курортных предприятий, из них 93 распо-
лагалось на территории Ялтинского и 73 в Алуштинском городских сове-
тах (г/с). Ёмкость предприятий составила 60,4 тыс. мест., из которых 71% 
приходился на круглогодичные. Значительно возросла и средняя ёмкость 
одного рекреационного предприятия в Алуштинском г/с 420 коек/учр, а в 
Ялтинском 350 коек/учр. [9].

В 1968 г. на ЮБК по-прежнему наиболее распространенным типом 
санаторно-курортных предприятий оставались санатории, на долю которых 
приходился 41% от общего числа предприятий. 28% составляли пионерские 
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и студенческие лагеря, 13% и 11% дома отдыха и пансионаты соответственно. 
Количество предприятий отдыха существенно различалось по террито-
рии ЮБК. Так, например, в структуре санаторно-курортных предприятий 
Ялтинского г/с первое место занимали санатории (47% от общего числа), а 
в Алуштинском – пионерские и студенческие лагеря (32%) [15]. Это объяс-
няется разной рекреационной специализацией курортных местностей – в 
Ялтинском г/с ведущей рекреационной функцией было санаторно-курортное 
лечение, а Алушта развивалась в то время как курорт общеоздоровитель-
ного профиля.

Большая часть санаториев ЮБК (43%) продолжали специализироваться 
на лечении туберкулеза, 31% на лечении нервно-соматических заболеваний, 
18% на лечении заболеваний органов дыхания не туберкулёзного харак-
тера, 2% санаториев имело кардиологический профиль и 7% – другие. Но 
распределялись они по территории ЮБК неравномерно санатории Ялты 
специализировались, в основном, на лечении нервно-соматических и тубер-
кулезных заболеваниях, а также на лечении заболеваний органов дыхания 
нетуберкулезного характера, а в Алуште – на нервно-соматических и кар-
диологических заболеваниях.

По возрастной структуре отдыхающих на ЮБК в 1968 г. значительно 
преобладали санатории для взрослых (рис. 4).

Рис. 4. Функциональная структура санаторно-курортного хозяйства ЮБК, 1968 г. 
Составлено автором по: [15].

В начале 1981 г. на ЮБК находилось 219 санаторно-курортных пред-
приятий, что составляло 34% от общего числа аналогичных предприятий 
Крыма, уступая по этому показателю только Западному (Евпаторийский г/с и 
Сакский р-н) рекреационному району. Ведущим типом санаторно-курортных 
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предприятий оставались санатории – 82 (или 63% от общего числа по Крыму), 
при этом все они функционировали круглогодично [16]. Такая бесперебой-
ная работа санаториев, осуществлялась за счёт профсоюзных организаций. 
Общая вместимость санаторно-курортных предприятий ЮБК составляла 
69,5 тыс. мест (41% от общей ёмкости по Крыму), что позволяло ежегодно 
принимать 756,2 тыс. чел. (50% от общего числа по Крыму). Отличительной 
чертой послевоенного периода стало строительство крупных здравниц. Так, 
например, при средней ёмкости одного санаторно-курортного предприятия 
в 266 мест на ЮБК этот показатель составил 318 мест. При этом, средняя 
вместимость санатория составляла 375 мест, а домов и пансионатов отдыха 
– 275 мест.

По-прежнему, одной из основных проблем развития санаторно-курорт-
ной деятельности на ЮБК оставалась ведомственная разобщённость здрав-
ниц, которая приводила к появлению противоречий, связанных не только 
с перспективными, но и современными требованиями развития курортов. 
Это вызывало определённые сложности при решении вопросов, связанных 
с развитием и благоустройством курортов, рациональным использованием 
трудовых ресурсов городов-курортов и т.п., сдерживая тем самым, возмож-
ности повышения эффективного использования рекреационных ресурсов 
региона.

Этап застоя и начала трансформаций в функциональной и 
территориальной структуре санаторно-курортной  

деятельности (1991 г.)

Распад Советского Союза, приведший к усугублению социально-эко-
номического кризиса в экономике, стал одной из главных причин негатив-
ных последствий для санаторно-курортного комплекса ЮБК и обострил 
проблемы, которые так и не удалось решить в советское время.

Основными особенностями развития сети санаторно-курортных пред-
приятий ЮБК на данном историческом этапе, на наш взгляд, являются:

1. В целом положительная динамика численности санаторно-курорт-
ных предприятий на ЮБК: в 2000 г. – 164, в 2010 г. – 182, в 2017 г. – 
239. Но этот рост происходит за счёт увеличения либо предприятий 
общеоздоровительного профиля (пансионаты, дома и базы отдыха и 
др.), которые не требуют значительных (по сравнению, с лечебными 
предприятиями) капиталовложений, либо за счёт появления неболь-
ших по ёмкости предприятий отдыха. Так, например, количество 
гостиниц на территории Алуштинского городского округа за год 
увеличилось в 5,7 р. (с 6 в 2016 г. до 35 в 2017 г.).

2. Постепенное «вымывание» лечебных функций рекреационного хо-
зяйства ЮБК: по сравнению с 1980 г. количество санаториев на ЮБК 
сократилось в 1,5 раза и в 2017 г. там функционировало 55 предприя-
тий санаторного типа, что составляло лишь 21% от общего числа са-
наторно-курортных предприятий [17; 18]. Сокращение численности 
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коснулось, прежде всего, тех санаториев, которые специализирова-
лись на лечении лёгочных заболеваний туберкулёзного характера, 
в том числе и детских противотуберкулёзных санаториев. Кроме 
того, изменялись лечебные функции санаториев. Они переходили на 
общеоздоровительный профиль, который не требовал специального 
лицензирования, высококвалифицированного медицинского персо-
нала и новейшего современного медицинского оборудования. Так, 
например, с 2021 г. санаторий «Карасан» (Алуштинский городской 
округ) перестал оказывать услуги по лечению лёгочных заболеваний 
и в настоящее время предоставляет лишь услуги по размещению и 
питанию отдыхающих.

3. Распад СССР и смена общественно-экономической формации ко-
ренным образом изменили социально-экономические условия функ-
ционирования санаторно-курортных предприятий ЮБК. Если при 
социализме в условиях плановой экономики государство, различные 
министерства и ведомства, профсоюзы, отдельные предприятия 
производственной и социальной сфер страны, которым принадле-
жали санаторно-курортные предприятия на ЮБК, обеспечивали их 
заполняемость, то в условиях рыночных отношений заполняемость 
учреждений отдыха сократилась, что привело либо к закрытию 
санаторно-курортных предприятий, либо к уменьшению их за-
полняемости. Так, например, средняя заполняемость в «высокий» 
сезон санаторно-курортных предприятий Алуштинского городско-
го округа в 2017 г. составляла всего 54%. Увеличение сезонности 
функционирования санаторно-курортных предприятий создало на 
ЮБК ещё одну проблему: занятости населения в межсезонье, что 
незамедлительно сказалось на снижении уровня жизни населения 
региона.

4. Смена форм собственности санаторно-курортных предприятий, 
с одной стороны, усилила конкуренцию между ними и повысило 
качество предоставляемых услуг, а с другой сделало их специали-
зацию зависимой от спроса на лечебно-оздоровительные услуги. 
При высокой степени потребности в санаторно-курортных услугах 
(с учётом роста заболеваемости и пандемий), население не всегда 
имеет возможность воспользоваться этими услугами. Это приводит 
к ухудшению экономических показателей работы предприятий, и, 
как следствие, к их закрытию.

5. Совершенствование материально-технической базы санаторно-ку-
рортных предприятий, с одной стороны, привело к повышению 
конкурентоспособности этих предприятий. Так на смену палатам, 
рассчитанными на 6 – 10 человек в советское время, приходят 12-х 
местные номера повышенной комфортности. Практически все сана-
тории ЮБК (за исключением противотуберкулёзных) имеют откры-
тые либо закрытые бассейны, конференц-залы, косметологические 
кабинеты и др. элементы туристско-рекреационной инфраструктуры, 
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что позволяет им диверсифицировать предоставляемые услуги. С 
другой стороны, модернизация привела к сокращению ёмкости этих 
предприятий. По сравнению с 1980 г. общее количество круглого-
дичных мест в санаторно-курортных предприятиях ЮБК сократи-
лось в 2,8 р. и в 2017 г. составляло 24,8 тыс. мест.

6. Развитие санаторно-курортных предприятий ЮБК и Крыма в целом 
происходит в условиях жёсткой санкционной политики со сторо-
ны США и стран Евросоюза, которая не позволяет в полной мере 
привлекать иностранные инвестиции в развитии отрасли и суще-
ственно ограничивает привлечение внутренних капиталовложений. 
В то же время ЮБК находится в более выигрышном положении, по 
сравнении с другими рекреационными регионами Крыма. В 2017 
году Министерством курортов и туризма Республики Крым было 
рассмотрено 95 инвестиционных заявок на общую сумму прибли-
зительно 80,4 млрд. руб. 57% этих заявок поступило по ЮБК [19]. 
Санкционная политика не позволяет в полной мере привлекать и 
иностранных туристов для лечения в крымских здравницах.

7. Санаторно-курортные предприятия ЮБК являются «заложника-
ми» со стороны некоторых украинских собственников, которые 
не признав Референдум и вхождение Крыма в состав Российской 
Федерации в 2014 г., закрыли санаторно-курортные предприятия 
и саботируют их дальнейшее использование. Кроме этого, многие 
украинские собственники не желая проходить сложный процесс 
лицензирования санаторной деятельности перепрофилируют их на 
общеоздоровительные предприятия.

Заключение. Имея более вековой опыт в развитии курортной деятель-
ности, ЮБК и в дальнейшем должен функционировать как один из ведущих 
центров санаторно-курортного лечения в России. Для этого необходимо 
сохранение его лечебной функции (особенно в области лечения лёгочных 
заболеваний как туберкулёзного, так и не туберкулёзного характера), улуч-
шения качества предоставляемых санаторно-курортных услуг, диверсифи-
кация санаторно-курортных услуг на основе реализации инновационной 
модели развития и территориальной организации санаторно-курортной 
деятельности, внедрение инновационных методов лечения и т.п. С позиций 
территориальной структуры санаторно-курортной деятельности на ЮБК 
требуется рассредоточение предприятий отдыха за пределы рекреационной 
агломерации Большой Ялты к востоку и западу от неё.

Conclusion

Having more than a century of experience in the development of resort 
activities, the SCK should continue to function as one of the leading centers 
of sanatorium treatment in Russia. To do this, it is necessary to preserve its 



507

therapeutic function (especially in the field of treatment of pulmonary diseases 
of both tuberculous and non-tuberculous nature), improve the quality of spa 
services provided, diversify spa services based on the implementation of an 
innovative model of development and territorial organization of spa activities, 
the introduction of innovative methods of treatment, etc. From the standpoint 
of the territorial structure of sanatorium activities on the SCK, the dispersion of 
recreation enterprises outside the recreational agglomeration of Greater Yalta to 
the east and west of it is required.
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Абстракт: Туризам као глобална појава и процес бележи стабилан раст последњих 
деценија, и као такав налази се у процесу сталних промена и прилагођавања (зах-
тевима тржишта, климатских промена и других утицаја). Промене су условиле 
потребу за новим развојем и различитим облицима туризма. Србија се налази на 
раскрсници између источне и западне Европе, где су видљива интензивна прила-
гођавања европским али и другим интеграцијама. Ради остваривања привредног 
развоја неопходно је утврдити развојне циљеве и приоритет посебно у области ту-
ризма и инфраструктуре. Потенцијали туризма у Србији нису довољно валоризо-
вани, с обзиром на могућности развоја. Полазећи од компаративних туристичких 
предности, али и од искустава других земаља, Србија може постати значајнија ту-
ристичка дестинација у окружењу али и шире. Планским и развојним документи-
ма су јасно дефинисане туристичке дестинације и локалитети, а у раду ће се на-
стојати дати кратак приказ потенцијала, циљева развоја, заштите и унапређења 
туризма у Србији.

Кључне речи: туризам, потенцијали, развој, унапређење, плански документи

PERSPECTIVES OF SERBIAN TOURISM DEVELOPMENT–A 
REVIEW OF THE SPATIAL PLAN OF THE REPUBLIC OF SERBIA 

2021-2035
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Abstract: A global phenomenon and a process, tourism has been on a steady rise in the 
last decades, constantly changing and adapting (to the market conditions, climate change 
and various other aspects). This has caused the need for further development and inven-
tions of different types of tourism. Being on the crossroads between East and West, Serbia 
strives towards European and other kinds of integration. In order to achieve economic 
development, it is poised for setting development objectives and priorities, especially in 
the area of tourism and infrastructure development. Prospects of Serbian tourism have not 
been valorised enough, bearing in mind all the possibilities for its development. Based 
on its comparative advantages but also experience from other countries, Serbia can be-
come a significant tourist destination in the region and beyond. Planning and development 
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documents clearly identify and define tourist destinations and locations, while this paper 
offers a short overview of prospects, development goals, preservation and improvement 
aspects of tourism in Serbia.

Keywords: tourism, prospects, development, improvement, planning documents

УВОД

Основни циљеви просторног развоја туризма Србије су комплексна ва-
лоризација и укључивање најважнијих природних и створених потенцијала, 
организовање регионално интегрисане понуде и подстицање подручја са 
потенцијалима за целогодишњу понуду, уз комплетирање постојеће понуде 
и отварање нових подручја са највише туристичких потенцијала. Просторни 
развој туризма Републике Србије заснива се на просторно-еколошкој под-
ршци одрживог туризма чији је циљ уједначено интегрисање стратегија, 
планских и развојних докумената туризма и заштите и уређење простора. 
Циљеви развоја туризма теже ка остваривању потреба социјалног, економ-
ског, просторно-еколошког и културног значаја.

Доминантни туристички потенцијали Србије су природне вредности, од 
којих у највећој мери зависе туристички садржаји понуде и трајање сезоне, 
али се у њиховој валоризацији посебна пажња посвећује изворности, зашти-
ти и унапређењу, посебно у случају појединих ограничења. Најзначајнији 
природни потенцијали за развој турима Србије су повољан географски 
положај, геоморфолошке вредности, хидрографске вредности, вредности 
климе, биљног и животињског света и др. Поред природних потенцијала на 
простору Србије издвајају се и антропогени туристички фактори и вредности. 
То су потенцијали који омогућавају валоризацију природних туристичких 
фактора и вредности, као и одвијање туристичких активности који се за-
снивају на саобраћајном положају, приступачности, на културној баштини 
туристичког простора и окружења, као и на развијености регионалног и 
непосредног окружења туристичких простора. Развијеност туристичких 
простора Србије углавном се разликују по понуди туристичких центара 
и места у смештају, јавним садржајима и туристичкој инфраструктури, по 
демографским и другим карактеристикама локалних становника, развије-
ности комлементарних активности и друштвеног стандарда, изграђености и 
уређености насеља, супраструктуре и инфраструктуре. Доминира туристич-
ка понуда градова, бањских подручја и планинских центара, уз значајнији 
развој руралног туризма као и коридора Дунава.

2. Секторски показатељи развоја туризма Србијe

У Републици Србије 2019. године укупан број долазака туриста изно-
сио је 3.689.983, што је пораст од око 8% у односу на исти период период у 
односу на 2018.годину. Број домаћих туриста износио је 1.843.432 (раст од 
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7,2%), односно имали су учешће од 49,9% у укупним доласцима. Укупни 
доласци страних туриста износио је 1.846.551 (раст од 8,0% у односу на 2018. 
годину), и чини удео од 50,1% у укупним доласцима туриста.

Укупан број ноћења туриста 2019. године износио је 10.073.299 (пораст 
од 7,9% у односу на 2018. годину). Домаћи туристи остварили су 6.062.921 
ноћења (раст од 6,8% у односу на 2018. годину), односно имали су учешће 
од 60,2% у укупном броју ноћења, док су страни туристи остварили 9,6% 
више ноћења (4.010.378) у односу на претходну годину, односно њихов удео 
износи 39,8% у укупном броју ноћења.

Од укупног броја ноћења у 2019. години, 2,881.034 ноћења (17,60% до-
маћих) остварено је у главним административним центрима, или 28,60% 
од укупних (у Београду 2,487.922 ноћења, или 24,69% од укупних и Нови 
Сад 393.112, или 3,90% од укупних), у бањским местима 2,781.627 (87,27% 
домаћих), или 27,61% од укупних, у планинским местима 2,302.273 (83,36% 
домаћих), или 22,86% од укупних, у осталим туристичким местима 1,705.309 
(57,50% домаћих), или 16,93% од укупних и у осталим местима 403.056 
(43,28% домаћих), или 4,00% од укупних.
Табела 1. Доласци и ноћења туриста у Србији по туристичким местима

2019. година 2018. година
доласци ноћења доалсци ноћења

Београд 1.205.183 2.487.922 1.111.745 2.289.464
Нови Сад 204.473 393.112 196.893 418.312
Бањска места 670.044 2.781.627 596.884 2.542.391
Планинска места 638.521 2.302.273 596.313 2.172.906
Остала 
туристичка места 799.111 1.705.309 769.201 1.539.478

Остала места 172.651 403.056 159.486 373.552
Укупно 3.689.983 10.073.299 3.430.522 9.336.103

Извор: www.mtt.gov.rs и Статистички годишњак 2019, РЗС

У 2019. години највише од укупно 4,010.378 ноћења страних ноћења 
остварили су туристи из Босне и Херцеговине (294.423), Кине (268.572), 
Црне Горе (233.998), Турске (227.713), Руске федерације (220.226), Немачке 
(203.038), Хрватске (198.993), Румуније (190.288), Бугарске (169.769), Словеније 
(163.251), Северне Македоније (153.106), Грчке (137.882) и Италије 118.662). 
Од 1,846.551 страних долазака у 2019. највише је било из Кине (144.961), 
Босне и Херцеговине (136.184), Турске (107.695), Немачке (104.144), Хрватске 
(103.807), Бугарске (100.344), Црне Горе (90.442), Словеније (89.930), Румуније 
(83.027), Грчке (74.974), Северне Македоније (72.760), Руске федерације 
(64.103), Пољске (55.844) и Италије (52.723).

Девизни прилив у 2019. години износио је 1,436 милијарде евра (раст 
од 9% у односу на 2018. годину), а девизни одлив 1,615 милијарди (раст од 
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15,7% у односу на 2018.), уз дефицит од 219 милиона евра. Највећи прилив 
од страних земаља у 2019. години потиче из: Босне и Херцеговине (236 
милона евра) и др.

(https://www.nbs.rs/internet/cirilica/80/platni_bilans.html).

3. Туризам Србије у стратешким и планским документима

Стратешки документи везани за туризам Србије су „Национална страте-
гија одрживог развоја“ из 2008. године, и „Национална стратегија одрживог 
коришћења природних ресурса и добара“ из 2012. године, као и Просторни 
план Републике Србије из (из 1996. и 2010. године као и 2022. године, који 
у процедури доношења).

Секторски документ развоја туризма Србије је „Стратегија развоја ту-
ризма“ из 2006. и 2016. „Стратегија развоја туризма“ из 2006. урађена је 
као секторски мастер план функцијско-економског развоја туризма, без 
довољног третмана просторно-еколошких, социјалних и културних аспе-
ката и одредби Просторног плана Републике Србије и других релевантних 
националних докумената. У „Стратегији развоја туризма Републике Србије“ 
из 2016. задржана су главна опредељења из Стратегије 2006. (унета у Закон о 
туризму 2009. и Измене и допуне Закона из 2010.): развојем туризма управља 
се, интегралним, секторским (стратегијски мастер план) документима плана 
туристичке дестинације, програма развоја туризма АП и локалне самоуправе 
и програма промотивних активности Србије. Позитивна опредељења ове 
Стратегије су: територијална подела Србије на туристичке кластере усклађе-
на са Просторни планом Србије, увођење анализе утицаја туризма на кул-
турно наслеђе и природна добра, са уочавањем проблема, али са прећутним 
очекивањем да се они реше у оквиру предвиђених секторских докумената 
туризма, афирмисање појединих туристичких регија, афирмисање малих и 
средњих предузећа као носилаца туристичког развоја и др.

Важећи „Закон о туризму“ из 2019. и „Стратегија развоја туризма Србије“ 
из 2016. делимично одступају од европских стратешких докумената по на-
дређености секторских докумената ужих целина интегралним планским до-
кументима ширих целина, односно по секторском утврђивању туристичких 
простора мимо интегралних докумената просторног планирања у Закону о 
планирању и иградњи. Искључивом применом Закона о туризму и Стратегије 
развоја туризма Србије, просторно планирање је недовољно укључено као 
инструмент управљања просторним развојем туризма, а урбанистичко пла-
нирање туристичких садржаја постало је само инструмент техничке разраде 
и спровођења циљева из мастер планова.

Туризам у просторним плановима анализира се у склопу различитих 
сектора и активности и са различито дефинисаним циљевима, мерама развоја 
и унапређења. У регионалним просторним плановима туризам се обрађује 
у склопу привредних активности, као разрада одредби Просторног плана 
Републике Србије. Одредбе о просторном развоју туризма, Просторног 
планом Републике Србије 1996. и 2010., оптимално су поштоване у свим 
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регионалним просторним плановима, чије одредбе су разрађиване у свим 
просторним плановима јединица локалних самоуправа.

Туризам у просторним плановима подручја посебне намене, који се 
односе на заштићена природна и делом културна добра и сливна подручја 
изворишта водоакумулација, представљао је детаљнију разраду одредби 
Просторног плана Републике Србије (уз усаглашавање са регионалним 
просторним плановима који захватају подручја псебне намене). Последњих 
година, примену одредби Просторног плана Републике Србије о туризму 
делом ограничава ресор заштите природе. Просторни планови јединица 
локалних самоуправа баве се туризмом претежно у складу са Просторним 
планом Републике Србије, регионалним просторним плановима и плано-
вима подручја посебне намене, изузев неколико локалних планова за чије 
делове су рађени мастер планови туризма. За општинске планове који са-
држе туристичке потенцијале и дестинације, а којима је истекао правни рок 
важности, неопходно је усклађивање концепта развоја туризма са циљевима 
и политикама нових просторних планова.

4. Приказ развоја туризма у просторном плану републике Србије

Планирањe развоја туризма је комплексан појам будући да су тури-
стичке дестинације и правци вишеслојна појава у простору, које захтевају 
дугорочно планирање уз комплементарне пратеће делатности и дефинисање 
дугорочних циљева.

Основни циљ просторног развоја туризма, у актуелним и пређашњим 
Просторним плановима Републике Србије, био је у просторно-еколошкој 
подршци одрживог туризма компромисним интегрисањем принципа и стра-
тешких, планских и програмских докумената развоја туризма, заштите 
и уређења туристички простора, уз оптимално задовољење социјалних, 
економских, просторно-еколошких и културних потреба националног и 
локалног нивоа, интерса тржишта и услова прекограничне и међународне 
срадање.

Концепција укупног и просторног развоја туризма Србије садржи: 
утврђивање видова туризма/туристичких производа према туристичким 
ресурсима; просторно-функцијско структурирање територије Србије на 
диференциране туристичке просторе–рангиране примарне просторе ту-
ристичких дестинавија и секундарне просторе околина урбаних насеља, 
природних и културних добара у оквиру зона туристичких кластера, уз 
издвајање и рангирање друмских и пловних транзитних/турно туристичких 
праваца, градских туристичких центара и места, бањских центара и места и 
планинских центара и места; усклађивање интегралног планирања одрживог 
просторног развоја туризма са секторским планирањем заштите и развоја 
туристичких простора и прекогранична сарадња у туризму.
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Концептом и планским решењима просторног развоја туризма дефи-
нисани су:

Видови туризма/туристички производи који су утврђени у складу са 
Стратегијом развоја туризма Републике Србије за период од 2016. до 2025. 
године. У категорији одморишно-доживљајног туризма биће заступљени:

• градски туризам (целогодишњи градски одмори, манифестацио-
ни туризам, забава и др, уз потребу комплетирања за инострану 
тражњу);

• бањски туризам (претежно летњи, здравствено-рекреативни бал-
неолошки и климатски туризам, уз потребу продужења сезоне и 
обогаћивања понуде за привлачење иностране тражње);

• планински туризам (целогодишњи на високим планинама–Копаоник, 
Стара планина, Шар планина и др., претежно летњи на средњим 
планинама са тенденцијом продужења сезоне и доминантно летњи 
на ниским планинама);

• туризам на водама (летњи пловни туринг/наутички туризам на плов-
ним рекама и каналима и приобални туризам на већим рекама и 
вештачким језерима, уз потребу обогаћивања понуде);

• друмски туринг туризам (претежно летња кружна путовања и це-
логодишња транзитна путовања);

• рурални туризам (претежно летњи агротуризам и сеоски туризам 
комбинован са туристичким активностима у ближем окружењу, уз 
тенденцију продужења сезоне);

• туризам специјалних интереса (претежно летњи – рекреативни, 
верски, споменички, етно, еко и др. и претежно целогодишњи – 
спортско-авантуристички у природи) и

• културни туризам везан за различите културне атракције.

У категорији пословног туризма биће обухваћени: целогодишња по-
словна путовања, састанци и догађаји, конгресни туризам, меморијални 
и други скупови и догађаји, у комбинацији са делом производа одмориш-
но-доживљајног туризма.

Просторно-функцијско структурирање туристичких простора 
Републике Србије

Обухвата њихово диференцирање на примарне и секундарне туристичке 
просторе у оквиру зона туристичких кластера, уз издвајање и рангирање 
примарних и секундарних туристичких дестинација и целина, друмских и 
пловних транзитних/туринг туристичких праваца, градских, бањских и пла-
нинских туристичких центара и места. Туристички простори који поседују 
значајније груписане природне и створене туристичке ресурсе, зависно од 
њиховог квантитета, квалитета и просторног распореда, представљају основу 
просторно-функцијског структуирања Републике Србије у области туризма.

Примарне туристичке просторе бухватају просторно-функцијске цели-
не планинских и долинско-водних туристичких дестинација међународног 
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и изразитијег националног значаја; линеарне коридоре међународних и 
значајнијих националних транзитних/туринг друмских и пловних тури-
стичких праваца; и концентрисане/тачкасте агломарације градских, бањских 
и планинских туристичких центара и места међународног и изразтијег 
националног значаја.

Секундарне туристичке просторе националног и регионалног значаја 
обухватају околине градских центара и целине око издвојених природних 
и културних вредности, као и регионална друмски и пловни транзитни/
туринг правци и туристичка места.

Издвајање и рангирање примарних туристичких дестинација као 
простора постојеће и потенцијалне интегрисане понуде међународног и 
националног значаја, извршени су по критеријумима: (а) досадашња валори-
зација и остварен развој постојећих туристичких простора, (б) географски 
и саобраћајни положај (посебно у односу на највеће градове и најзначај-
није саобраћајне правце), и (в) природни и створени потенцијали у новим 
туристичким просторима. Дестинације обухватају своје конститутивне 
вредности природе, културног наслеђа, градова, бања, села, ловишта и др., 
са традиционалним и новим центрима, а као регионалне целине могу се 
поделити на подцелине – субдестинације.

На основу потенцијала за трајање туристичке сезоне, примарне тури-
стичке дестинације су по значају рангиране у следеће групе:

• дестинације са доминантном летњом понудом (Горње Подунавље, 
Нови Сад – Фрушка гора, Горње Потисје, Доње Потисје, Делиблатска 
пешчара, Ђердап и Шумадијске планине);

• дестинације са летњом понудом уз учешће зимске понуде (Кучајске 
планине – Бељаница, Ваљевско – Подрињске планине – Дрина, 
Дрина – Тара – Мокра Гора – Златибор и Златар – Пештер) и

• дестинације са целогодишњом понудом–високопланинска подручја 
са непосредним окружењем (Стара планина, Власина – Крајиште, 
Копаоник, Голија, Проклетије и Шарпланина).

Издвајање секундарних туристичких простора као целина постојеће 
и потенцијалне интегрисане понуде националног и регионалног значаја, 
обухвата туристичке потенцијале околина већих урбаних насеља, природних 
и културних вредности ван туристичких дестинација и др., са летњом уз 
учешће зимске понуде. То су околине Београда, Приштине, Ниша, Сокобање, 
Новог Пазара, Чачка, Лознице, просторне целине Зајечар – Неготин, 
Крушевац – Александровачка жупа – Јастребац и Лесковац – Радан.

Транизитни/туринг туристички правци издвојени су по критеријумима 
диспозиције постојеће и планиране друмске мреже у односу на примарне и 
секундарне туристичке просторе дестинација и целина, градских и бањских 
центара и других вредности, а по значају су подељени на примарне (међу-
народне и значајније националне) и секундарне (националне и регионалне). 
Ова мрежа подржава све видове туризма, уз активирање и оних потенцијала 
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који се физички не могу уврстити у примарне и секундарне туристичке 
просторе. Мрежа има функције саобраћајног повезивања туристичких про-
стора, транзитног туризма и кружних путовања на итинерерима са еколош-
ким, културно-историјским, верским, етнолошким, спортско-рекреативним, 
гастрономским и другим мотивима. Примарни, међународни и значајнији 
национални друмски правци са целогодишњом понудом су у коридорима 
главних постојећих и планираних аутопутева (државни путеви IА реда) и 
за туризам најзначајнијих државних путева IБ реда (могући аутопутеви или 
брзе саобраћајнице и др.) Секундарни, национални и регионални друмски 
правци са претежно летњом понудом су у коридорима свих осталих држав-
них путева IБ реда. Пловни транзитни/туринг туристички правци издвојени 
су по критеријумима значаја за наутички туризам и положаја у односу на 
долинско-водне туристичке дестинације. Подељени су на примарне – међу-
народне и значајније националне и секундарне – националне правце са 
претежно летњом понудом. Остали транзитни правци у функцији туризма 
који пролазе кроз Србију су бициклистичке руте Euro velo (6, 8, 11 и 13) и 
европски пешачки путеви Е-4.

Градски туристички центри и места издвојени су и рангирани на осно-
ву критеријумима величине, привредног и културног значаја, достигнутог 
туристичког промета, изграђености, уређености и опремљености, урбаног 
амбијента, културног наслеђа, културних установа, манифестација и сл., као 
и по положају у односу на туристичке дестинације, транзитне/туринг прав-
це и др. Подељени су на примарне – међународне и значајније националне 
и секундарне – националне и регионалне. Примарни градски туристички 
центри међународног и изразитијег националног значаја са целогодишњом 
понудом су: Београд, Нови Сад, Приштина, Ниш, Крагујевац и Суботица. 
Секундарни градски туристички центри националног значаја са претежно 
целогодишњом понудом и улогом лидера примарних и секундарних тури-
стичких простора су: Сомбор, Зрењанин, Вршац, Кладово, Ваљево, Ужице, 
Пирот, Врање, Краљево, Косовска Митровица, Пећ, Призрен, Лозница, Чачак, 
Крушевац, Зајечар, Лесковац и Нови Пазар. Остали градски туристички цен-
три и места националног и регионалног значаја су: Кикинда, Панчево, Рума, 
Сремска Митровица, Шабац, Смедерево, Пожаревац, Јагодина, Гњилане, 
Урошевац и Ђаковица.

Бањски туристички центри и места издвојени су и рангирани по кри-
теријумима развијености (остварен промет, валоризовани природни и 
створени расурси, изграђеност и уређеност), перспективности у односу на 
обухваћеност туристичким дестинацијама и положаја према транзитним/
туринг правцима и градским центрима. Бање Србије диференциране су на 
примарне бањске туристичке центре изразитијег националног и перспек-
тивно међународног значаја, секундарна бањска места националног значаја 
и остале бање регионалног значаја. Примарни бањски центри изразитијег 
националног и перспективно међународног значаја са целогодишњом пону-
дом су: Врњачка Бања, Сокобања, Нишка Бања, Врањска Бања, Буковичка 
Бања и Бања Ковиљача. Међу секундарним бањским местима националног 



517

значаја, претежно са целогодишњом понудом, истичу се: Бања Горња Трепча, 
Бања Врдник, Пролом Бања, Селтерс Бања и Луковска Бања. Остала се-
кундарна бањска места националног значаја са претежно летњом понудом 
су: Бања Кањижа, Бања Јунаковић, Бања Русанда, Бања Сланкамен, Бања 
Врујци, Овчар Бања, Брестовачка Бања, Прибојска Бања, Богутовачка Бања, 
Матарушка Бања, Новопазарска Бања, Куршумлијска Бања, Рибарска Бања, 
Гамзиградска Бања, Бујановачка Бања, Сијаринска Бања, Звоначка Бања, 
Бања Бањска и Пећка Бања. Запуштене бање, због потенцијала и функција 
у оквиру туристичких дестинација, треба обавезно обновити.

Планински туристички центри и места издвојени су и рангирани по 
критеријумима развијености (остварен промет, валоризовани природни 
ресурси и вредности, изграђеност и уређеност туристичке супраструктуре 
и инфраструктуре и др.) и перспективности према положају и значају у де-
стинацијама. Диференцирани су на примарне планинске туристичке центре 
изразитијег националног и перспективно међународног значаја, секундар-
на планинска места националног значаја и планинска места регионалног 
значаја. Планински центри изразитијег националног и перспективно међу-
народног значаја са целогодишњом понудом су: Копаоник, Стара планина 
(Јабучко Равниште и перспективно Голема река), Шарпланина (Брезовица), 
Проклетије (перспективно центар изнад Пећи), Власина (Власинско језеро) и 
Крајиште (перспективно Бесна Кобила), Голија (Ивањица), Златибор и Тара. 
Значајнија секундарна планинска места националног значаја са претежно 
целогодишњом понудом су: Ваљевске планине/Дивчибаре и перспективно 
Повлен, Златар и Мокра гора/Дрвенград. Остала секундарна планинска ме-
ста националног значаја са делимично целогодишњом понудом су: Рудник, 
Кучајске планине/Црни Врх и перспективно Бељаница, Гоч, Жељин, пер-
спективно место испод Шаторице и Пилатовице на Копаонику, перспек-
тивно место испод Мокре горе тутинске и др. Остала планинска места су 
регионалног и перспективно националног значаја, са претежно летњом 
понудом (Јастребац, Радан, Ртањ, Сува планина, Стол, Кукавица, Фрушка 
гора, Вршачке планине и др.).

Подела територије Србије на зоне туристичких кластера представља 
синтезу просторно-функцијског структурирања државне територије у об-
ласти туризма. Зоне туристичких кластера, као основна подручја туристич-
ког развоја Србије, представљају просторно-функцијске целине пословања 
обједињене постојеће и потенцијалне туристичке понуде. Обухватају целе 
примарне просторе туристичких дестинација и целе секундарне просторе 
осталих туристичких целина, као и обухваћене градске, бањске и планин-
ске туристичке центре и места и сегменте транзитних/туринг туристичких 
правца. Границе зона кластера нису административне већ функцијске, без 
промене административних надлежности захваћених аутономних покрајина, 
градова и општина при функционисању кластера. Индикативна подела тери-
торије Србије извршена је на следећих шест зона туристичких кластера: 1) 
Војводина, 2) Београд са околином, 3) Источна Србија, 4) Средишна Србија, 
5) Западна Србија, и 6) Косово и Метохија.



518

.

Слика 1. Просторни развој туризма
Извор: Аналитичко–документациона основа Просторног плана Републике 
Србије 2021-2035
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5. Потенцијали и унапређење туризма у Србији

Основне поставке развоја туризма Републике Србије базираће се и 
на стратешким правцима усмереним ка брендирању и промоцији наше 
земље као једне од најатрактивнијих туристичких дестинација у окружењу. 
Стратешким и планским сагледавањем разматра се актуелно стање туризма, 
анализирају природни и антропогени ресурси, услови за развој туризма, 
указује се на значај очувања животне средине, дефинишу регионални при-
оритети развоја туризма, идентификују структурна својства најважнијих 
облика туризма (градски, планински, сеоски, бањски, културни, водни, 
наутички, рекреативни, ловни, риболовни и сл.) и др.

Република Србија и са аспекта мотивских потенцијала и садржаја, који 
представљају основни предуслов за развој туризма, је веома богата и разно-
врсна. Располаже различитим формама рељефних, хидрографских, култур-
но-историјских и др. садржаја који представљају атрактивне потенцијале 
у погледу развоја туризма. За развој туризма неопходна је и материјална 
база, смештајни и угоститељски капацитети и ниво њихове развијености и 
доступности. Не сме се занемарити ни улога и значај капацитета саобраћаја, 
трговине, занатства и других пратећих делатности туризма.

У издвајању приоритета развоја туризма у Србији, посебно се узима у 
обзир вредност туристичких потенцијала уже или шире туристичке простор-
не целине, заступљеност основних инфраструктурних садржаја, достигнути 
степен развоја и сагледавање даљег проширивања и комплетирања тури-
стичких капацитета, перспективе развоја и унапређења појединих видова 
туризма (уз услов могућег капацитета инфраструктурног опремања).

На основу статистичких података из 2019. године и оствареног броја 
долазака и ноћења може се закључити да су туристи углавном били заин-
тересовани за дестинације са целогодишњом туристичком понудом. Све 
више пажње се придаје градском туризму који представља специфичан вид 
туристичких кретања, а који садржи посебне мотивске специфичности, чиме 
се градови сврставају у комплексне туристичке мотиве са различитим тури-
стичко атрактивним садржајима (Јовичић, 2003). По туристичком промету 
издвајају се Београд и Нови Сад са својом културно-историјском баштином 
и бројним манифестацијама. Поред градског туризма, годинама уназад, ве-
лика пажња домаћих и иностраних туриста се поклања културном туризму.

Културни туризам обухвата шире интеросавање туриста, поред кул-
турно-историјског наслеђа саставни део чине и нематеријалне вредности 
као што су традиција, обичаји, фестивали, манифестације и сл. Културни 
туризам у Србији представља простор на ком су сачувана бројна културна 
добра: археолошка налазишта, фортифокацијске грађевине, цркве, мана-
стири, делови урбаног, руралног н индустријског наслеђа, споменички и 
појединачни комплекси споменика. Посебну пажњу завређује простор дуж 
дунавског наутичког коридора, као простора са јединственом понудом у 
окружењу.
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Као делови примарних туристичких простора, и дестинације са цело-
годишњом понудом и дестинације са летњом понудом уз учешће зимске по-
нуде, најпосећенији су планински центри Копаоник и Златибор. Планински 
и ски туризам последњих година представља једну од приоритетних понуда 
туризма Србије, нарочито на високопланинским подручјима изнад 1500 мнв, 
с обзиром на климатске промене, тражњу и услове финансирања у оваквим 
дестинацијама на европском нивоу.

Саставни део планинског туризма у погледу боравка, смештаја, исхране 
и додатних садржаја је и сеоски туризам који је релативно добро развијен 
и унапређен. Оно што карактерише, овај све популарнији, вид туризма је 
аутентичност и разноврсност потенцијала и садржаја (Cvijanović, Vuković, 
2014). Основне привлачности сеоског туризма и руралних подручја су бли-
зина природе, очувана традиција, гостољубивост и породична атмосфера 
(Štetić i dr., 2014). Сеоски туризам карактеристичан је за села Западне Србије, 
Шумадије, Војводине а видљиви су зачеци у деловима Источне и Јужне 
Србије.

Један од приоритетних видова туризма јесте и бањски туризам. Бањски 
туризам у Србији има дугу и богату традицију понуде. Бањски центри у 
Србији су туристичке дестинације које остварују нешто мање од 3 милио-
на ноћења (податак из 2019. године). Прилог томе је и то што се бање могу 
дефинисати као комплексни природни мотиви чији развој се базира на тер-
моминералним изворима, племенитим гасовима и лековитом блату чистом 
ваздуху, климатским елементима који имају умирујуће дејство човеково 
здравље, и разноврсној вегетацији као значајном рекреативном и естетском 
атрибуту бањских туристичких мотива (Станковић С., 2008). Најпосећеније 
бање у Србији су Врњачка Бања, Сокобања, Пролом бања, Луковска бања 
и др.

У Србији велики потенцијал имају и вински, пословни, бициклистич-
ки, ловни, риболовни, рекреативни и манифестациони туризам. Неки од 
наведених видова туризма су већ започети и део су пројеката европских 
туристичких рута и мрежа.

Развој туризма Србије као туристичке регије мора да буда изричито 
компаритивна на тржишту. Развој туризма мора бити усклађен са могућно-
стима простора и туристичке привреде. Треба да одражава уравнотеженост 
различитих страна и интереса: корисника туристичких услуга, стејкхолдера, 
привреде и локалне заједнице. Неопходно је фазно решавање и остваривање 
одговарајућих циљева, коришћењем регионалних предности.

За усмерен и сврсисходан развој туризма у Србији, неопходна је са-
радња и комуникација на свим ниовима друштвених структура, као и мећу-
секторско усаглашавање и компромисно решавање конфликата заштите и 
развоја, посебно у планинским подручјима. Тиме би се створили услови за 
финансијски прилив и инвестирање на основу туристичких потенцијала 
и повољног геостратешког положаја. Неопходно је и унапређење система 
едукације у области делатности туризма и интегрисање туристичког развоја 
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на одрживим принципима, затим развој инфраструктуре и супраструктуре, 
шире укључивање локалне заједнице у туристичке активности, формирање 
информационог система који прати тренутно стање и промене туристичког 
развоја, развијање свести о могућој појави негативних последица развоја 
туризма на очување и унапређење животне средине, као и начина како то 
спречити или компезовати, и сл.

6. Conclusion

Benefits of tourism development will reflect on other segments of development, 
economic, social, environmental, and similar. The development of tourism will 
contribute to a larger number of young able-bodied people opting to engage in 
tourist activities, such as seeking employment in tourist and catering facilities or 
activating local spatial tourist potential. This would reduce the level of migration 
to larger urban areas, and villages would survive thanks to engaging the existing 
young population in rural areas, but also the return of the original population 
who left for the cities.

Tourism development possibilities in Serbia are based on rich and diverse 
offer. Bountiful natural and cultural and historical values, adding to the favourable 
geographic position, form the basis for better positioning of Serbia on the European 
and world touristic map. The promotion of comprehensive touristic offer would 
contribute to easier and better positioning of Serbia in the international market. The 
priority commitment in the development of tourism should be based on presenting 
and promoting tourism as a fruitful economic activity that would positively affect 
the development of economy and incur income from the state to the local level.

With its favourable geographic position, natural and man-made values, the 
Republic of Serbia has great potential for the development of various types of 
tourism (urban, mountain, rural, spa, water, etc.). The realisation of this potential 
will be conditioned by the coordination, above all of the protection and development 
processes, as well as the re-planning of touristic areas, primarily to meet market 
and climate change demands.
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ИЗАЗОВИ РАЗВОЈА ТУРИЗМА У БРЧКО ДИСТРИКТУ БИХ У 
ВРИЈЕМЕ ПАНДЕМИЈЕ ЦОВИД 19

Александар Ђурић1, Предраг Глухаковић1, Дарко Ђуровић2, Адис Пушка1

1 Влада Брчко дистрикта, Брчко, Босна и Херцеговина 
2 Иновациони бизнис центар, Златибор, Република Србија

Абстракт: Брчко дистрикт БиХ је до појаве пандемије ЦОВИД 19 биљежио раст 
туристичког промета и континуиран развој селективних видова туризма. Појавом 
пандемијских околности, рестрикцијама у кретању и бројним другим ограничењи-
ма када су комплементарне услуге у питању, развој туризма је заустављен и сусре-
тао се са великим искушењима. Влада Брчко дистрикта је усвојила низ мјера које 
су утицале на ублажавање негативних посљедица у привреди које су омогућиле да 
сектор услуга успије сачувати радна мјеста и полако најавити благи опоравак. У 
раду смо анализирали проблеме са којима се туризам сусретао, статиштички ана-
лизирали пад промета, представили асистенцију међународних институција и ор-
ганизација које су предложиле стандарде и протоколе који су важни за овако спец-
ифичне околности. На крају смо закључили и старетешке одреднице које треба да 
трасирају даљи развој туризма у Брчко дистрикту БиХ.

Кључне ријечи: Брчко дистрикт БиХ, туризам, изазови пандемије, протоколи међу-
народних стандарда, стратешки правци

CHALLENGES OF TOURISM DEVELOPMENT IN THE BRČKO 
DISTRICT OF BIH DURING THE COVID PANDEMIC 19

Aleksandar Djuric1, Predrag Gluhakovic1, Darko Djurovic2, Adis Puska1

1 Brčko District Government, Brčko, Bosnia and Herzegovina 
2 Innovation Business Center, Zlatibor, Republic of Serbia

Abstract: Until the outbreak of the COVID 19 pandemic, the Brčko District of BiH re-
corded the growth of tourist traffic and the continuous development of selective forms 
of tourism. With the emergence of pandemic circumstances, restrictions on movement 
and numerous other restrictions when it comes to complementary services, the develop-
ment of tourism has stopped and met with great temptations. The Brcko District govern-
ment has adopted a series of measures that have mitigated the negative consequences in 
the economy that have enabled the services sector to save jobs and slowly announce a 
slight recovery. In this paper, we analyzed the problems faced by tourism, statistically 
analyzed the decline in traffic, presented the assistance of international institutions and 
organizations that proposed standards and protocols that are important for such specific 
circumstances. In the end, we concluded the strategic determinants that should trace the 
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further development of tourism in the Brcko District of BiH.

Keywords: Brčko District of BiH, tourism, pandemic challenges, protocols of interna-
tional standards, strategic directions

Увод

Брчко дистрикт је географски позициониран у сјевероисточном дијелу 
Босне и Херцеговине на десној обали ријеке Саве. Налази се на тромеђи 
Босне и Херцеговине, Србије и Хрватске.
Слика. 1: Брчко дистрикт у Босни и Херцеговини1

Слика 2: Територија Брчко дистрикта2

Туристичко географски положај Брчко дистрикта је веома повољан, тако 
да он повезује Босну и Херцеговину са западном и југоисточном Европом, 
те подунавским земљама.

1  https://www.google.ba/search?hl=bs&lr=&um=1&q=%22Br%C4%8Dko+distrikt%22&sa=N
&start=21&ndsp=21&tbm=isch/ preuzeto 25. 10. 2019/
2   Ibid.
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Природни ресурси

У природне ресурсе убрајају се рељефна и геолошка, климатска, веге-
тацијска и хидролошка обиљежја пројектног подручја.

Сјеверни дио је равничарски и смјештен је у базену ријеке Саве, док је 
јужни брежуљкаст и смјештен је на обронцима планине Мајевице.

Три веће ријеке (Сава, Брка и Тиња) доминантно одређују хидролош-
ка својства Брчко дистрикта БиХ. Њихови токови протежу се кроз шире 
пројектно подручје. На пројектном подручју налази се и низ мањих рјечи-
ца, канала и водотока, као што су Ломница, Лукавац, Рашљанска ријека, 
Штрепачка ријека и Зовичица (изворишта су им углавном на подручју пла-
нине Мајевица).

На подручје Брчко дистрикта клима је умјерено континентална – хлад-
не зиме и умјерено топла љета. Просјечна годишња температура је изнад 
10˚Ц (јануар је најхладнији мјесец с просјечном температуром ваздухаа 
између–1˚Ц и -2˚Ц, а најтоплији је јули, с просјечном температуром ваздуха 
између 20˚Ц и 22˚Ц). Падавине су највише концентриране током јуна и износе 
између 700 и 800 мм/м2. Сњежни период износи 30 – 45 дана. Вјетровитост 
подручја је слаба, доминира сјеверни вјетар слабијег интензитета.

Вегетацију обиљежава ниско растиње и пољопривредне културе. 
Воћњаци и густе шуме су на јужном дијелу – у подмајевичком крају.

Може се констатовати да је квалитет природних ресурса на високом 
нивоу. Природа је очувана. Водени токови су многобројни. С обзиром на 
то да је клима умјерена и изузетно здрава, постоје добри предуслови за 
интензивирање туристичког развоја на цијелом подручју Брчко дистрикта.

Културно-историјско насљеђе као развојни потенцијал

Културно-историјско насљеђе је дио идентитета одређеног подручја, 
али се у савременим системима посматра и као снажан покретач економског 
развоја и туристичке понуде. Култура, схваћена у најширем смислу, данас 
представља важан садржај туризма многих развијених земаља. Стручњаци 
сматрају да је у периоду који је пред нама, будућност туризма у понуди која 
се базира на свим сегментима културе, будући да оно што је аутохтоно, 
оригинално и самосвојно увијек представља привлачну снагу и атракцију. 
То је разлог што многе земље данас инвестирају значајна средства у култу-
ру и културно насљеђе, чиме јачају своје укупне туристичке капацитете и 
конкурентност на свјетском тржишту.

Такозвани културни туризам обухвата посјете мотивисане интересо-
вањем за културно-историјско насљеђе државе, региона, насеља. Чини се да 
на простору Брчко дистрикта тај облик туризма још не заузима мјесто које 
заслужује унутар свеукупне туристичке понуде. Разлози таквог стања леже 
у ратним оштећењима многих културно-историјских објеката и локалитета, 
али и у сразмјерно лошем стању очуваности оних који нису претрпјели 
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девастацију током рата, спорадичним улагањима у њихову обнову, непо-
стојању свијести о развојним потенцијалима које насљеђе посједује и недо-
вољној промоцији на ширем регионалном и глобалном плану.

Стога је, поред обнове, санације и одржавања значајних споменика 
историје и културе, за побољшање туристичке понуде потребно промијенити 
досадашње лоше навике, прихватити нове европске стандарде и оспособити 
туристичке менаџере и раднике.

Очување историјских подручја, посебно оних која су дугим процесом 
деградације изгубила дио свог идентитета, сложен је задатак. Циљ реви-
тализације је истицање вриједности природних елемената, карактеристика 
архитектуре и стила, не само појединачних примјерака неке старе епохе него 
и оних новијег датума, као значајних елемената градитељско-урбанистич-
ког континуитета. Исте оцјене, као и веома сличан приступ и методологија 
могу да се дефинишу и за остале сегменте културно-историјског насљеђа 
– археолошка налазишта, руралне цјелине, етнолошко благо, нематеријалну 
баштину.

Културно-историјско насљеђе нема још увијек потпуне одговарајуће 
правне форме организовања и финансирања, као и просторне садржаје и 
поставке.

У складу са најновијим европским и свјетским сазнањима, стандардима 
и искуствима на плану заштите културно-историјских добара и историјских 
подручја, јавља се потреба да се усагласи савремени приступ њиховој за-
штити и да се примијене нова схватања која културно-историјско насљеђе 
неће третирати као оптерећење за буџет, већ као истински развојни ресурс.

Инфраструктура

Брчко дистрикт је удаљен 30 км од аутопута Београд – Загреб. Овај ау-
топут (Е70) је дефинисан трасом од Салцбурга (Аустрију) до Солуна (Грчка). 
Овим саобраћајним правцем током цијеле године се превезе велики број 
путника, што омогућује добру повезаност Брчко дистрикта са туристички 
значајним емитивним тржиштима.

Са остатком Босне и Херцеговине и са сусједним земљама Брчко дис-
трикт је повезан магистралним и регионалним саобраћајницама.

Путна мрежа Дистрикта Брчко је дужине 354 км, са сљедећим 
карактеристикама:

• Магистралне саобраћајнице, ширине 6-7 метара, а заступљеност 
је 10,5% ,

• Регионалне саобраћајнице, широке 6 метара, а заступљеност је 10%,
• Локалне саобраћајнице, ширине 4-5 метара, а заступљеност је око 

50% и
• Остале саобраћајнице, нису класификоване (мање цесте), а за-

ступљеност је око 30%.
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Најважније магистралне саобраћајнице јесу:
• М 18 : Тузла–Орашје (смјер сјевер-југ) – дужином од око 5км про-

теже се кроз
• територију Брчко дистрикта. Сјеверном страном спаја се на међуна-

родни аутопут Е70 у правцу Београда и Загреба, а јужном страном, 
преко Тузле, са Сарајевом и Мостаром и

• М 14.1: Лончари – Бијељина (смјер исток-запад) – кроз Дистрикт 
Брчко се протеже у дужини од 31,75 км (9 км протеже се кроз град-
ску зону, једним дијелом паралелно с током ријеке Саве). Директно 
се веже на магистрални правац М-19 према Београду, а такође из-
лази и на међународни аутопут Е70 (у правцу Београда и Загреба), 
односно Е75 (међународни цестовни коридор који спаја сјевер и 
југоисток Еуропе, а протеже се од Норвешке на сјеверу до Грчке 
на југоистоку Еуропе).

Најважнији регионалне саобраћајнице су путни правци Р 458 (Брчко – 
Лопаре) и Р 460 (Брчко – Грачаница).

Укупна дужина магистралних и регионалних саобраћајница износи 
74 км

Остатак саобраћајне мреже чине локални путеви дужине 170 км, коју 
на задовољавајући начин повезују рурална подручја, али физичке каракте-
ристике тих путева нису примјерене туристичком коришћењу.

Брчко дистрикт је доступан и ваздушним превозом, и то:
• Аеродром у Тузли, удаљен око 80 км (од 2008. год.), отворен је и за 

цивилни ваздушни промет, што значајно доприноси саобраћајној 
повезаности Брчко дистрикта и пружа му нове могућности развоја 
туризма,

• Аеродром у Осијеку, удаљен око 100 км,
• Аеродром у Београду, удаљен око 180 км (становништво је тради-

ционално оријентисано на коришћење овог аеродрома),
• Аеродром у Бањалуци, удаљен око 200 км и
• Аеродром у Загребу, удаљен око 300 км.

Брчко дистрикт се налази на пловном дијелу тока ријеке Саве, и лука 
Брчко је највећа лука у Босни и Херцеговини. Оперативна обала луке је дуга 
150 м, а просјечна ширина је 15 м. Ријека Сава је унутар Брчко дистрикта 
пловна у дужини од 44 км–за пловила газа до 2,5 м могућа је 260 дана, а 
током нижег водостаја–за пловила мањег газа.

Ријеком Савом Брчко дистрикт је повезан са Дунавом, преко кога и са 
цијелом Европом; Балтичким и Сјеверним морем, а преко Црног мора са 
Средоземљем.

Лука Брчко традиционално је служила као лука за претовар расутог 
терета и нема путнички терминал. Она представља значајан инфраструктур-
ни објект који би могао бити важан у побољшању саобраћајне доступности, 
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што би могло интензивирати туристички развој Брчко дистрикта, с обзиром 
на планове о продужењу пловности ријеке до Брежица у Словенији (пловни 
пут ријеке Саве би се повећао око 100 км).

Жељезнички саобраћајни правац Брчко-Тузла-Бановићи (дужине 90 
км) пролази кроз Брчко дистрикт дужином од 30,7 км и преко Винковаца 
повезан је с остатком Европе.

Жељезнице Републике Српске управљају жељезничком инфраструкту-
ром на подручју Брчко дистрикта у дужини од 6,72 км, а Федерације БиХ 
у дужини од 28,18 км. Жељезнички саобраћај је због слабе организације и 
технолошке заосталости жељезничке инфраструктуре скоро потпуно ели-
минисан из саобраћајног система Брчко дистрикта.

Становништво

Брчко дистрикт се простире на површини од 493 км2, што чини око 
1% укупне површине Босне и Херцеговине. Дистрикт се састоји од 78 мјес-
них заједница, у којима су, према процјени Агенције за статистику БиХ, 
Експозитуре Брчко, 2018. године живјела 83.234 становника. Од тог броја, 
41.093 били су мушкарци, а 42.141 жене.

Просјечна старост становника, према процјенама за 2017. годину из-
носила је 39,96, а за 2018. годину 39,81 годину. Због тога се може рећи да је 
старосна структура становништа, исказана кроз просјечну старост присутног 
становништва, релативно повољна.

Број живорођених на 1000 становника у 2018. години износио је 10,35, а 
број умрлих (на 1000 становника) 12,40, тако да је стопа природног кретања 
становништва (на 1.000 становника) негативна и износила је -2,05. Нажалост, 
слични подаци су забиљежени и за ниво Босне и Херцрговине.

Просјечна старост невјесте приликом закључења брака 2018. године 
била је 29,20 година, а просјечна старост младожење 32,37 година, док је 
просјечна старост мајке живорођене дјеце у 2018. години износила је 31,84 
године, а оца 36,08 година. Просјечна старост умрлих особа у 2018. години 
била је 75,18 година, мушких 71,10 година, а женских 77,33 године3.

С обзиром на то да су туризам и угоститељство изразито радно интен-
зивне дјелатности, у којима су важне неке од наведених структура станов-
ништва, овакве демографске карактеристике становништва Брчко дистрикта 
БиХ могу бити подстицајне за њихов будући развој.

3   Agencija za statistiku BiH, Demografija u Brčko distriktu BiH 2014-2018. godina, broj 6, 
Brčko, 26.06.2018.
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Туристички потемцијали

Туризам у Босни и Херцеговини, па самим тим и у Брчко дистрикту 
БиХ, до сада није био једна од привредних области којој се посвећивала 
велика пажња и придавао стратешки значај. Међутим, чињеница да у по-
сљедње вријеме туризам у свијету представља једну од најдинамичнијих 
привредних области и једну од веома моћних индустрија свијета, да покреће 
привредни развој, генерише додатна запошљавања, повећава конкурентост 
и атрактивност једне земље, доводи до озбиљнијих размишљања како и на 
који начин повећати економске и друге користи од туризма.

Да би се Брчко дистрикт БиХ укључио у савремене привредне токове 
и да би се остварило позиционирање Брчко дистрикта као атрактивне ту-
ристичке дестинације, неопходно је стално праћење савремених свјетских 
туристичких трендова, захтјева, жеља, мотива и преференција корисника 
туристичких услуга, стално праћење нових тржишних прилика, развој и 
улагање у инфрастуктуру и друге предуслове за развој туризма и богаћење 
туристичке понуде.

Туристички производ је конципиран у складу са ‹›старим, традиционал-
ним›› потражњама, првенствено домаћих туриста, а смјештајни капацитети 
су без пратећих додатних садржаја /спорт, рекреација, забава, едукација/.

Због разноврсне и већим дијелом нетакнуте природе и добрих тржишно 
оријентисаних и позиционираних пољопривредних произвођача, те садашње 
тешке економске ситуације, треба фаворизовати у сваком случају развој еко 
и сеоског туризма, те њима комплементарних облика туризма: културног, 
религијског, манифестационог, наутичког, ловног и риболовног.

Основне информације о резултатима сектора туризма у Брчко 
дистрикту БиХ

Током протекле деценије туризам је у Босни и Херцеговини био један од 
најбрже растућих сектора. БиХ је 2019. године имала 1,64 милиона туриста 
(повећање од 12% у односу на 2018), који су остварили 2,42 милиона ноћења. 
Дистрик Брчко је забиљежило око 14% укупног броја страних гостију и 
ноћења остварених 2019. Ова година није најбоља туристичка година по 
укупном броју туриста за БД БиХ, који је био највиши у 2018, али је година 
у којој се знатно повећао долазак страних гостију. Међутим, у првих десет 
мјесеци 2020. године, због пандемије ЦОВИД-19, забиљежен је пад броја на 
само 4.755, што представља смањење од 65% у односу на 2019.4 Ипак, Брчко 
дистрикт БиХ ову кризу може сматрати приликом за обнову сектора туриз-
ма и прихватање нових туристичких трендова, јер се повратак на обрасце 

4   Bilten Statistički podaci Brčko distrikta BiH –, Broj 14. | Agencija za statistiku Bosne i Hercegovine/ 
Ekspozitura Brčko. (2021). Preuzeto Januar 11, 2022, sa https://bhas.gov.ba/data/Publikacije/Bilteni/2021/
BRC_00_2021_B5_1_BS.pdf
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и нивое туризма из 2018. и 2019. неће десити без усклађеног дјеловања у 
наредних неколико година. 

Подаци о броју туриста, ноћења и смјештајним капацитетима прика-
зани су на основу мјесечних извештаја које достављају пословни субјекти 
који се баве пружањем услуга смјештаја туриста. Извјештаји су креирани 
на основу евиденције у књигама гостију и штампане су у публикацијама 

“Билтен -Статистички подаци”.
Према подацима Одјељења за привредни развој, спорт и културу Владе 

Брчко дистрикта БиХ, туристичка понуда Брчко дистрикта БиХ се састоји 
од 273 смјештајних јединица у склопу 15 колективних смјештајних објеката 
са укупно 655 кревета.

У наведеним објектима налази се 585 кревета, и то:
• три хотела, са укупно 264 или 45,12% кревета,
• седам мотела, са укупно 231 или 39,48% кревета,
• један гарни хотел са 10 или 1,70% кревета,
• један апарт хотел са укупно 25 или 4,27% кревета,
• два пансиона, са укупно 65 или 11,11% кревета.

Напомена: У структури смјештајних капацитета имамо хотел Гранд 
Посавина са 36 соба и 70 кревета који тренутно нису у функцији због имо-
винско-правног статуса објекта и склапања новог уговора са потенцијалним 
партнером.

На основу званичних података о броју долазака и ноћења у хотелима, у 
Брчко дистрикт БиХ је у 2019. години дошло 13.958 туриста, од чега је 57,2% 
страних туриста. Наредна табела показује да је повећање броја туриста који 
долазе у Брчко дистрикт БиХ до Пандемије Цовид 19 настало углавном 
захваљујући повећању броја страних туриста.

Преглед туризма у Брчко дистрикту БиХ

Табела 1. Капацитети, доласци и ноћења туриста
 

ТУРИСТИ
ДОЛАСЦИ НОЋЕЊА

укупно домаћи страни укупно домаћи страни
2016 13.567 6.710 6.857 22.575 10.532 12.043
2017 13.897 6.206 7.691 22.236 9.191 13.045
2018 14.908 6.520 8.388 24.305 9.752 14.553
2019 13.958 5.975 7.983 21.896 8.622 13.274
2020 4.755 3.076 1.679 7.072 4.193 2.879
2021

(октобар) 7.591 3.838 3.753 11.196 5.169 6.027
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Табела 2. Ноћења туриста према врстама објеката

НОЋЕЊА 2016 2017 2018 2019 2020 2021 
(октобар)

Укупно 
туристи 13.567 13.897 14.908 21.896 7.072 11.196

Хотели 11.189 12.021 13.189 19.286 5.084 9.760
Мотели 2.378 1.869 1.719 2.610 1.268 1.436

Пансиони 0 7 0 0 0 0

Табела 3. Доласци туриста према врстама објеката

Доласци  2016 2017 2018 2019 2020 2021
 (октобар)

Укупно 
туристи 13.567 13.897 14.908 13.958 4.755 7.591

Хотели 11.189 12.021 13.189 12.504 4.084 6.652
Мотели 2.378 1.869 1.719 1.454 671 939

Пансиони 0 7 0 0 0 0
Извор података: Билтен статистички подаци Брчко дистрикта БиХ број: 12 од 
31.12.2021. г.

Посматрано по мјесецима, страни туристи у Брчко дистрикт БиХ најви-
ше долазе у децембру и аугусту, док домаћи туристи долазе у љетним мје-
сецима, посебно у јуну и јулу.
Табела 4. Статистички подаци за сектор туризма у БД БиХ 2019.

Статистички подаци за сектор туризма у БД БиХ 2019.

Укупан број посјета са ноћењем 13,958
Просјечно трајање боравка (у броју ноћења) 1,57
Број смјештајних капацитета за туристе 15
Број доступних соба 655
Извор: Билтен статистички подаци Брчко дистрикта БиХ број:1 од 09.03.2021. г

Просјечан број ноћења туриста у посматраном периоду од посљедњих 
шест година је мањи од два ноћења (1.57 ноћења у 2019. години) чак и код 
страних туриста, што показује да се туристи не задржавају у Брчко дистрик-
ту БиХ, што даје просјечну попуњеност њених регистрованих смјештајних 
капацитета за цијелу годину од око 22 посто. Ови подаци (Просјечно трајање 
ноћења) се заснивају на укупном броју ноћења пута просјечна дужина остан-
ка, подијељено са укупним бројем доступних соба кроз цијелу годину.  
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Доласци туриста

У Табели 5. приказани су доласци туриста за период 2010–2021. год, а 
на сл. 3. доласци туриста са уцртаном линијом тренда.
Табела 5. Број долазака туриста у Брчко дистрикту БиХ у периоду 2010-2021. године

Године Укупно 
туриста

Ланчани 
индекс

Домаћи 
туристи

Ланчани 
индекс Страни 

туристи
Ланчани 

индекс

2010. 12.818  -  7.493  -  5.325 -
2011. 12.428  96,96  7.383  98,53  5.045  90,69
2012. 11.076  89,12  6.379  86,40  4.697  93,10
2013. 11.037  98,90  5.875  96,20  5.162 101,86
2014. 10.855  98,35  5.370  91,40  5.485 106,26
2015. 11.356 104,62  5.891 109,70  5.465  99,64
2016. 13.567 119,47 6.710 113,90  6.857 125,47
2017. 13.897 102,43 6.206  92,90  7.691 112,16
2018. 14.908 107,28 6.520 105,06  8.388  109,06
2019. 13.958 93,63 5.975 91,64  7.983 95,17
2020. 4.755 34,07 3.076 51,48  1.679 21,03
2021. 7.591 167,21 3.838 124,77  3.753 223,53

Извор података: Билтен статистички подаци Брчко дистрикта БиХ број: 12 од 
31.12.2021. год

Из наведених података лако се може уочити да се укупан број туриста 
у Брчко дистрикту БиХ смањивао из године у годину, у периоду од 2010. до 
2014. године. Од тада је сваке године биљежено повећање, са различитим 
стопама раста. Ипак, просјечна годишња стопа раста износи 1,906%.

Међутим, ако се прати дугорочна развојна тенденција ове појаве, уочава 
се да кретање укупног броја туриста најбоље описује једначина параболичног 
тренда. Уколико се настави уочена тенденција, може се очекивати смањење 
броја туриста како је то приказано на наредном графикону.
Слика 3. Графички приказ тренда укупног броја туриста

Када се посматра број домаћих туриста који су посјетили Брчко дис-
трикт БиХ у наведеном периоду, могу се уочити велике варијације и дугороч-
но смањење појаве. Број туриста се смањивао сваке године, почевши од 2010. 
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па све до 2015. године. Наредне године је забиљежено значајније повећање, 
а након тога поново смањење, да би се 2018. године забиљежио благи раст. 
Због тога је кретање броја домаћих туриста у посматраном периоду, од 2010. 
до 2018. године, имало негативну стопу раста од – 1,7237%. Примјетан је 
раст долазака туриста у 2021. у односу на 2020. годину.

С обзиром на то да и развојну тенденцију наведене појаве прати функ-
ција параболичног тренда, може се може очекивати благи раст броја домаћих 
туриста и у наредном периоду. О томе видјети наредни графички приказ.
Слика 4. Графички приказ тренда броја домаћих туриста

За разлику од домаћих туриста чији број је значајније варирао у по-
сматраном периоду, број страних туриста у Брчко дистрикту БиХ је само 
2012. године био у паду, док је у осталим годинама показивао стални раст. 
Просјечна годишња стопа раста износи 5,7652%, што је што показује значаја-
није повећање интересовања страних туриста за посјету Брчко дистрикту 
БиХ. Функција параболичног тренда, такође, најбоље описује кретање броја 
страних туриста, тако да се и екстраполацијом може очекивати повећање 
нивоа наведене појаве.

Графички приказ кретања броја страних туриста и линија тренда дати 
су на наредном графикону.
Слика 5. Графички приказ тренда броја страних туриста

На слици 6. дат је графички приказ кретања укупног броја туриста, као 
и кретање броја домаћих и страних туриста. Без обзира на уочене веће или 
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мање вааријације броја туриста и разлике у динамици њиховог кретања, 
може се уочити растућа тенденција сваке од наведених појава.

Због тога је неопходно припремити одговарајуће мјере за задржавање 
такве тенденције и за евентуално повећање броја домаћих и страних туриста 
који ће у наредном периоду долазити у Брчко дистрикт БиХ.
Слика 6. Број и структура ноћења туриста

Ноћења туриста

У табели 6. дати су подаци о укупном броју ноћења и учешћу броја 
ноћења домаћих и страних туриста, по годинама, у периоду 2010-2021. година.
Табела 6. Број и структура ноћења туриста у Брчко дистрикту БиХ

Године Укупно 
ноћења

Домаћи 
туристи

Учешће
(у %)

Страни 
туристи

 Учешће
(у %)

2010. 19.795 11.199  56,60  8.596  43,40
2011. 19.405 10.570  54,47  8.835  45,53
2012. 17.674  9.236  52,26  8.438  47,74
2013. 17.480  8.885  50,80  8.595  49,20
2014. 17.826  7.618  42,74 10.208  57,26
2015. 18.094  8.999  49,73  9.095  50,27
2016. 22.575 10.532  46,65 12,043  53,35
2017. 22.236  9.191  41,33 13.045  58,67
2018. 24.305  9.752  40,12 14.553  59,88
2019. 21.896  8.622 39,38 13.274 60,62
2020. 7.072  4.193 59,29 2.879 40,71
2021 

(октобар) 11.196  5.169 46,17 6.027 53,83
Извор података:Агенција за статистику БиХ, Билтен статистички подаци Брчко 
дистрикта БиХ број: 11.од 31.10.2015; број: 4од 30.04.20191,број: 2 од 31.12.2021. год

Укупан број ноћења туриста у Брчко дистрикту БиХ се смањивао у 
периоду од 2010. до 2013. године, да би се након тога, сваке године, биљежио 
пораст тог броја. У цијелом посматраном периоду учешће домаћих туриста 
се смањивало, различитим интентизетом, док је учешће страних туриста 
биљежило константан раст. Од 2010. до 2013. године структура, односно 
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учешће броја ноћења која су остварили домаћи туристи била је преко 50 %, 
да би, након тога било све значајније учешће броја ноћења страних туриста. 
О томе свједочи и графички приказ на слици 7.
Слика 7. Број и структура ноћења туриста

Када је у питању развојна тенденција, може се рећи да кретање укупног 
броја ноћења и број ноћења страних туриста имају тенденцију раста, која 
је најближа функцији параболичног тренд. Уколико се овакве тенденције 
наставе, без обзира на стагнацију броја ноћења домаћих туриста, може се 
очекивати повећање броја ноћења страних туриста, па самим тим и повећање 
укупног броја ноћења у Брчко дистрикту БиХ. У наредној табели дати су 
подаци о динамици кретања броја ноћења туриста.
Табела 7. Динамика кретања броја ноћења туриста у Брчко дистрикту БиХ

Године Укупно 
ноћења

Укупно ноћења 
Ланчани индекс

Домаћи 
туристи
Ланчани 

индекс

Страни 
туристи 
ланчани 
индекс

2010. 19.795 - - -
2011. 19.405 98,03 94,38 102,78
2012. 17.674 91,08 87,38 95,51
2013. 17.480 98,90 96,20 101,86
2014. 17.826 101,98 85,74 118,77
2015. 18.094 101,50 118,13 89,10
2016. 22.575 124,77 117,04 132,41
2017. 22.236 98,49 87,27 108,32
2018. 24.305 109,30 106,10 111,56
2019. 21.896 90,10 88,41 91,21
2020. 7.072 32,30 48,63 21,69
2021. 

(октобар) 11.196 158,31 123,28 209,34

Пројечна годишња стопа раста укупног броја ноћења туриста износила 
је 2,5989%, па би, уколико се настави овакав темпо раста, у 2020. години 
укупан број ноћења туриста могао да достигне бројку од 25.585. Посјечна 
годишња стопа раста броја ноћења домаћих туриста у наведеном периоду је 
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негативна и износи – 1,7145%, док је просјечна годишња стопа раста ноћења 
страних туриста била 6,8026.

Када су у питању страни туристи, може се рећи да у Брчко дистрикт 
БиХ долазе туристи са свих континената, из великог броја земаља. Ипак, 
највише туриста долази из сусједних земаља, Србије и Хрватске, а затим 
из, Словеније, Аустрије, Њемачке, Италије и САД. О томе видјети податке 
из табеле 8.
Табела 8. Број страних туриста према земљама пребивалишта

Земља 
поријекла 2010. 2011. 2012. 2013. 2014. 2015. 2016. 2017. 2018. 2019. 2020.

Укупно 5.323 5.045 4.697 5.162 5.484 5.465 6.857 7.691 8.388 7.983 1.679
Србија 1.527 1.427 1.302 1.514 1.287 1.401 1.654 1.817 2.106 1.847 560

Хрватска 944 44 979 924 1.122 1.092 1.243 1.444 1.555 1.700 372
Словенија 667 478 406 415 447 514 706 908 1.023 782 112

Италија 184 142 140 165 178 173 129 149 235 104 23
Аустрија 529 454 485 498 444 384 730 834 790 944 183
Њемачка 230 215 248 237 270 274 338 363 409 462 54

САД 70 67 59 61 87 110 45 160 126 120 30
Остале 
земље 1.174 2.218 1.178 1.318 1.649 1.517 2.012 2.016 2.144 2118 345

Извор података: Билтен, Статистички подаци Брчко дистрикт БиХ, број 11, од 
31.10.2015. године и број 4, од 30.04.2019.године, Агенција за статистику Босне и 
Херцеговине

Посматрајући наведене податке, може се уочити растућа тенденција 
броја туриста из свих наведених земаља. Њихово кретање углавном слиједи 
кретање укупног броја страних туриста у посматраном периоду. Подаци о 
броју страних туриста према земљи пребивалишта, графички, приказани 
су на слици 8.
Слика 8. Број страних туриста према земљама пребивалишта

Поред тенденције кретања броја туриста из посматраних земаља, може 
се посматрати и њихово учешће у укупном броју туриста који посјећују БиХ 
из године у годину. О томе свједоче подаци у наредној табели.
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Табела 9. Процентуални удио страних туриста у Брчко дистрикту БиХ према 
земљи пребивалишта

Земља 
поријекла 2010. 2011. 2012. 2013. 2014. 2015. 2016. 2017. 2018.  2019. 2020.

УКУПНО 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Србија 26,41% 28,29% 21,37% 29,33% 23,46% 25,64% 24,12% 23,63% 22,03% 21,16% 34,87%

Хрватска 15,18% 0,87% 19,94% 17,90% 22,28% 19,98% 14,78% 18,78% 16,34% 20,76% 21,64%

Словенија 11,66% 9,47% 8,26% 8,04% 8,15% 9,40% 10,30% 11,81% 11,95% 9,08% 4,59%

Италија 3,20% 2,81% 0,39% 3,02% 3,25% 3,17% 6,72% 1,94% 3,09% 1,25% 1,35%

Аустрија 10,59% 9,00% 13,84% 9,65% 8,09% 7,03% 10,65% 10,84% 8,71% 12,15% 10,45%

Њемачка 4,32% 4,26% 5,27% 4,59% 4,92% 5,01% 4,93% 4,72% 6,38% 6,63% 2,71%

САД 0,06% 1,33% 1,79% 1,18% 1,59% 2,01% 0,66% 2,08% 2,10% 2,16% 1,88%

Остале 
земље 28,58% 43,97% 29,14% 26,29% 27,45% 27,76% 27,81% 26,21% 29,10% 26.81% 22,51%

Када је у питању број ноћења страних туриста из земаља пребивалишта, 
може се рећи да он углавном слиједи динамику и тенденције укупног броја 
долазака туриста из земаља са највећим учешћем. Након периода у коме је 
забиљежено смањење укупног броја ноћења, слиједи повећање из године у 
годину, да би у 2018. години био забиљежен највећи број ноћења из готово 
свих посматраних земаља. Подаци у табели 10. и на слици 9. показују на-
ведено кретање.
Табела 10. Ноћење страних туриста према земљама пребивалишта

Земља 
поријекла 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Укупно 8.596 8.835 8.438 8.595 10.208 9.095 12.043 13.045 14.553 13.274 2.879

Србија 2.270 2.651 1.803 2.397 1.734 2.049 2.671 2.857 3.206 2.809 1.004
Хрватска 1.305 44 1.682 1.270 2.082 1.783 1.990 2.131 2.378 2.755 623
Словенија 1.002 666 697 578 724 877 1.056 1.592 1.739 1.205 132

Италија 275 233 33 235 273 245 204 220 450 166 39
Аустрија 910 880 1.168 979 855 689 1.271 1.378 1.267 1.613 301
Њемачка 424 477 550 520 832 576 566 738 928 880 78

САД 5 138 151 101 195 175 78 348 305 287 54
Остале 
земље 2.405 4.088 2.354 2.515 3.513 3.301 4.207 3.781 4.280 3.559 648

Извор података: Билтен, Статистички подаци Брчко дистрикт БиХ, број 11, од 
31.10.2015. године и број 4, од 30.04.2019.године, Агенција за статистику Босне и 
Херцеговине
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Слика 9. Ноћење страних туриста према земљама пребивалишта

Ако се наставе досадашња динамика и оцијењена тенденција кретања 
броја ноћења туриста и у наредном периоду, може се очекивати да ће се и 
број ноћења, као и број долазака туриста повећавати из године у годину. Та 
оптимистична предвиђања која и у наредном периоду пред туристичким 
посленицима у Брчко дистрикту БиХ, било да су у питању креатори по-
литике у области туризма или они који само реализују утврђену политику, 
стављају нове одговорности и обавезе. Они треба да раде на унапређењу 
постојећих и на истраживању нових могућности за унапређење туристич-
ке понуде, имајући у виду до сада исказане жеље и захтјеве првенствено 
страних туриста.

Када је у питању број ноћења страних туриста из земаља пребивалишта, 
може се рећи да он углавном слиједи динамику и тенденције укупног броја 
долазака туриста из земаља са највећим учешћем. Након периода у коме је 
забиљежено смањење укупног броја ноћења, слиједи повећање из године у 
годину, да би у 2018. години био забиљежен највећи број ноћења из готово 
свих посматраних земаља.

Промет у угоститељству

Укупан промет у угоститељству у 2019. години је износио 3,2 милиона 
КМ. Примјетно је повећање укупног промета у угоститељству у посљедњих 
пет година, које је највећим дијелом настало због повећања промета храном 
и пићем.
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Слика 10. Промет у угоститељству према врстама услуге за период 2015–2019, у 
хиљ. КМ

Извор података: Билтен 1 Статистички подаци Брчко дистрикта БиХ, Агенција 
за статистику БиХ, 17.03.2020. и 28.02.2019.

Подаци о резултатима пословања у угоститељству у 2020. и 2021. годи-
ни се не могу сматрати релевантним због потпуног ограничења тј. забране 
рада или специјалнопг режима радног времена у околностима проглашене 
пандемије Цовид 19.

Један од показатеља прихода у туризму и угоститељству је боравиш-
на такса. Боравишна такса представља накнаду коју плаћа гост (туриста) 
који користи услуге ноћења у угоститељским објектима за смјештај. Ако 
се анализира период од 2016. до 2021. године, евидентно је да су приходи 
од боравишне таксе расли, са изузетком 2020. и 2021. године када је пад 
прихода и промета туриста узрокован пандемијским околностима Цовид19.
Табела 11. Уплата боравишне таксе (2016-2021г.)

Година Уплата у КМ
2016 9.122,22
2017 16.690,00
2018 17.671,51
2019 20.838,00
2020 8.655,00
2021 11.813,00

Укупно 84.789,73
Извор: Дирекција за финансије Брчко дистрикта БиХ
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Слика 11. Графички приказ уплате боравишне таксе у Брчко дистрикту БиХ

Влада Брчко дистрикта је усвојила низ мјера које су утицале на ублажа-
вање негативних посљедица у привреди које су омогућиле да сектор услуга 
успије сачувати радна мјеста и полако најавили благи опоравак. Најважнији 
усвојени акт који је ишао у том правцу је Закон о ублажавању негативних 
економских посљедица изазваних стањем природне несреће због цовид–19 у 
Брчко дистрикту Босне и Херцеговине који је у свом члану 5. упутио норму 
која је значајно олакшала реализацију туристичких аранжмана и опстанак 
рада бројних туристичких агенција:

„Члан 5а”
(Обавезе туристичких агенција у вези с реализацијом туристич-

ких аранжмана)
(1) Организатор туристичког путовања (у даљњем тексту: организатор 

путовања) може путнику да понуди замјенско путовање за нереализовано 
туристичко путовање које је у цијелости или дјеломично уплаћено закључно 
са 15. мартом 2020. године, без обзира на период реализације, а које је от-
казано или нереализовано у периоду ванредног стања или касније услијед 
околности које су проузроковане болешћу ЦОВИД-19 изазване вирусом 
САРС-ЦоВ-2. Замјенско путовање је ново туристичко путовање, којим се 
замјењује нереализовано туристичко путовање, које је у цијелости или дје-
ломично уплаћено од стране путника, које се реализује на истој или другој 
дестинацији и чија вриједност није нижа од продајне цијене или износа 
који је путник уплатио за нереализовано путовање. Уколико се замјенско 
путовање реализује на другој дестинацији, прије закључења новог угово-
ра о организовању путовања организатор путовања, односно посредник у 
продаји туристичког путовања (у даљњем тексту: посредник), прибавља 
писану сагласност путника.

(2) У случају из става 1 организатор путовања путнику даје понуду 
за кориштење замјенског путовања, која нарочито садржи име и презиме 
путника и износ, који не може бити нижи од продајне цијене или износа 
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који је путник уплатио за нереализовано путовање, датум издавања, пери-
од важења понуде, као и податак да је за замјенско путовање обезбијеђена 
гаранција путовања. Организатор путовања даје понуду за нереализовано 
путовање без обзира да ли је путовање купљено код организатора путовања 
или код посредника. Понуду путнику уручује организатор путовања или 
посредник, преко кога је купљено нереализовано туристичко путовање, у 
писаној форми непосредно или електронским путем.

(3) Прије реализације замјенског путовања организатор путовања, од-
носно посредник спутником, на прописан начин, закључује нови уговор о 
организовању путовања, уз стопирање претходног. Уговор садржи и број 
издате гаранције путовања за случај инсолвентности и ради накнаде штете. 
Понуда чини саставни дио новог уговора о организовању путовања.

(4) Замјенско путовање путник може да искористити у периоду од једне 
године од дана уручења понуде, а најкасније до 31. 12. 2021. године. Уколико 
се путник одлучи за поврат износа који је уплатио за нереализовано путо-
вање или је отказао замјенско путовање, организатор путовања је дужан да 
изврши поврат уплаћених средстава у року од четрнаест дана од истека рока. 
Могућност издавања понуде на замјенско путовање, односи се и на излете.“

У оквиру подршке УСАИД-а у БиХ кроз „Пројекат подршке одрживом 
економском развоју Босне и Херцеговине (Сустаинабле Ецономиц Гроwтх 
Ацтивитy ин Босниа анд Херзеговина)“ на свим нивоима власти у БиХ, па 
тако и у Брчко дистрикту, усвојени су и тзв. „Протоколи и смјернице за 
здравствену заштиту од Цовида 19 у туризму“ који на јасан и недвосмислен 
начин коренсподирају са свјетским здравственим и туристичким трендо-
вима рада у специфичним околностима пандемијске природе. На тај начин 
смо показали спремност да у свим нашим објектима поштујемо правила 
понашања и рада које прописује здравствена струка а у исто вријеме омо-
гућавамо пословање и међународно признате стандарде које нас убрајају у 
пожељне и сигурне дестинације.

Закључак

Брчко дистрикт БиХ има засигурно велике туистичке потенцијале које 
се односе на разноврсну природно-географску основу као и антропогену базу 
постојеће баштине за развој туризма. Евидентиран је континуиран раст ту-
ристичког промета и прихода од туризма до периода појављивања пандемије 
Цовид 19 која је како на глобалном тако и регионалном и локалном нивоу 
блокирала раст и развој бројних привредних грана, посебно сектор туристич-
ко-угоститељских услуга. За 2022. годину УНWТО најављује умјерен раст, 
али и заступа чврсте ставове и препоруке у правцу континуиране подршке 
туризму, која би уједно значила подршку економији. Представници УНWТО 
истичу да они који данас буду стратешки размишљали о развоју и стал-
ној подршци туризму, знаће како на најбољи начин избјећи или ублажити 



542

посљедице свјетске економске кризе. Такође истичу да се само заједнич-
ким снагама приватног и јавног сектора могу очекивати задовољавајући 
резултати.

Брчко дистрикт је геостратешки добро позициониран, али има ограни-
чен приступ посебно појединим туристички интересантним дијеловима, што 
намеће потребу улагања како у општу тако и туристичку инфраструктуру и 
супраструктуру. Туристички производ је конципиран у складу са ‹›старим, 
традиционалним›› потражњама, првенствено домаћих туриста, а смјештајни 
капацитети су без пратећих додатних садржаја /спорт, рекреација, забава, 
едукација/.

Културно-историјско насљеђе нема још увијек потпуне одговарајуће 
правне форме организовања и финансирања, као и просторне садржаје и 
поставке.

Због разноврсне и већим дијелом нетакнуте природе и добрих тржишно 
оријентисаних и позиционираних пољопривредних произвођача, те садашње 
тешке економске ситуације, треба фаворизовати у сваком случају развој еко 
и сеоског туризма, те њима комплементарних облика туризма: културног, 
религијског, манифестационог, наутичког, ловног и риболовног.

Да би се Брчко дистрикт БиХ укључио у савремене привредне токове 
и да би се остварило позиционирање Брчко дистрикта као атрактивне ту-
ристичке дестинације, неопходно је стално праћење савремених свјетских 
туристичких трендова, захтјева, жеља, мотива и преференција корисника 
туристичких услуга, стално праћење нових тржишних прилика, развој и 
улагање у инфрастуктуру и друге предуслове за развој туризма и богаћење 
туристичке понуде.

Јасним стратешким дефинисањем туризма омогућава се проактивно 
дјеловање ка окружењу, тако да се сви субјекти друштва укључују на ди-
ректан или индиректан начин у развој туризма, сагледавања могућности и 
шанси, а избјегавање ризика или проблема, док се уједно обезбјеђују додатни 
услови за цјелокупан привредни развој.

Позиционирање Брчко дистрикта БиХ као значајне туристичке де-
стинације како на домаћем тако и на иностраном тржишту треба да буде 
основни стратешки. Одређивање облика туризма на које се може рачунати 
да би били генератори развоја у наредном периоду и који би допринијели 
повећању конкурентности туризма Дистрикта. Развој и унапређење имиџа 
Брчко дистрикта БиХ и повећање атрактивности подручја, како за туризам 
тако и за инвестиције, такође треба да представља један од приоритета у 
опоравку ове гране привреде.
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ПРИМЕНА ГАМ МОДЕЛА У ГЕОТУРИСТИЧКОМ ВРЕДНОВАЊУ 
НАЦИОНАЛНИХ ПАРКОВА ШАР ПЛАНИНА И КОПАОНИК 

(СРБИЈА)
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Мирољуб А. Милинчић1

1Универзитет у Београду, Географски факултет, Београд, Република Србија

Апстракт: Циљ рада јесте да се применом ГАМ методе вреднују одређене геопро-
сторне целине националних паркова Шар планина и Копаоник, како би се указа-
ло на њихов геотуристички потенцијал и могући утицај на развој геотуризма ових 
простора. ГАМ модел подразумева збир две групе вредности (главне и додатне) 
које су даље подељене на идикаторе и субиндикаторе. Главне вредности обухва-
тају три индикатора: научни/образовни, пејзажни/естетски и ниво заштите, док у 
додатне вредности спадају функционалне и туристичке. Сваки од ових ових инди-
катора има субиндикаторе чијим се бодовањем (од 0 до 1) вреднује потенцијал за 
развој геотуризма. Добијене вредности бележе се у графикону који се састоји од 
девет поља. Истраживање планинских подручjа могло би да омогући адекватнији 
приказ геотуристичког потенцијала на основу чега би управљачи националних пар-
кова, локалне самоуправе и туристичке организације повећале своје активности 
са циљем унапређења економског стања придржавајући се еколошких стандарда.

Кључне речи: Шар планина, Копаоник, геотуризам, ГАМ модел

APPLICATION OF GAM MODEL IN GEOTURIST EVALUATION 
OF ŠAR MOUNTAIN AND KOPAONIK NATIONAL PARKS 

(SERBIA)

Uros Durlevic1, Uros Milincic1, Ivan Novkovic1, Dragan Petrovic1,  
Miroljub A. Milincic1

1University of Belgrade, Faculty of Geography, Belgrade, Republic of Serbia

Abstract: The aim of this paper is to evaluate certain geospatial units of the national parks 
Šar Mountain and Kopaonik using the GAM method, in order to indicate their geotour-
ism potential and possible impact on the development of geotourism in this area. The 
GAM model implies the sum of two groups of values   (main and additional) which are 
further divided into indicators and sub-indicators. The main values   include three indica-
tors: scientific/educational, landscape/aesthetic and the level of protection, while addi-
tional   include functional and tourist values. Each of these indicators has sub-indicators 
whose scoring (from 0 to 1) evaluates the potential for the development of geotourism. 
The obtained values   are recorded in a graph consisting of nine fields. Exploration of 
mountain areas could enable a more adequate presentation of the geotourism potential, 

UDK 338.48:502.1(497.11)
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on the basis of which the managers of national parks, local self-government and tourist 
organizations would increase their activities in order to improve the economic situation 
by adhering to environmental standards.

Keywords: Šar Mountain, Kopaonik, geotourism, GAM model

Увод

Геотуризам се дефинише као туризам који одржава или побољшава 
географски карактер одређеног места – његову околину, културу, естетику, 
наслеђе и добробит његових становника. Иако се у почетку сматрало да је 
геотуризам ограничен само на „природну средину”, када се поистовећивао 
са екотуризмом, он се може јавити свуда где постоје интересантне гео-
лошке, геоморфолошке и хидролошке појаве, тако да се геотуризам може 
одвијати и у урбаним срединама. Туристички део односи се на претварање 
геолошких карактеристика или геоатрибута у туристичке ресурсе (Dowling 
& Newsome, 2018).

Геотуризам може се одвијати слободним посетама или у организацији 
туристичког водича. Овај вид туризма почиње да се јавља као потреба за 
развојем одрживог туризма где се пажња посвећује природним вредностима 
и промоцији геолошких и геоморфолошких локалитета због њихове научне 
и друштвене вредности, како би се осигурало њихово очување за будућу 
употребу од стране научника, обичних туриста и рекреативаца. Међутим, 
пре дефинисања и планирања потенцијалних локација, потребно је изврши-
ти темељну процену њихових вредности, као и предложити мере за њихову 
заштиту, промоцију и унапређење (Vujičić et al., 2011).

Масовни туризам се на Копаонику и Шари развија већ деценијама. На 
Копаонику туристички развој почиње тридесетих година прошлог века, а 
данас је највећи и најпосећенији ски-центар у Србији, који премa подацима 
Републичког завода за статистику, годишње посети преко 100.000 туриста. 
Слична ситуација је и у ски-центру Брезовица на Шар планини, чије су стазе 
капацитета 10.000 скијаша на сат. Туристи у овом ски центру оставрују и 
преко 100.000 ноћења годишње (skicentarbrezovica.com). Главни проблем ових 
центара је што масовни туризам и велика концентрација људи са собом до-
води до антропопресије животне средине. Највећу пажњу туриста привлаче 
скијалишта и бројне атракције које она носе са собом, а врло мало пажње 
се посвећује природним вредностима. Сврха овог рада јесте да укаже и на 
остале видове туризма који имају минималан утицај по животну средину, 
а уједно могу бити научног и образовног карактера. Циљ овог рада је да се 
применом ГАМ методе вреднују локације националних паркова Шар пла-
нина и Копаоник чиме ће се указати на њихов значај за потенцијални развој 
геотуризма на овим просторима.
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Материјали, методе и просторни обухват

Националнои парк „Шар планина” лоциран је на самом југу Србије, на 
територији аутономне покрајне Косово и Метохија, а простире се на терито-
рији општина Призрен, Штрпце, Сува Река и Качаник. Статус националног 
парка добио је 1993. године. Иако је предвиђена заштита на 970 km2, тре-
нутно НП обухавата површину од 228 km2, од чега је 103,59 km2 у државној 
својини, а у приватној и другим облицима својине 124,46 km2. У оквиру 
заштићене зоне, I степеном је обухваћено 32,27%, II степеном 13,15% и III 
степеном 54,88% укупне површине (Закон о националним парковима, 2015).
Слика 1: Географски положај локалитета

На територији парка издавају се бројни облици глацијалног, перигла-
цијалног, крашког и флувијалног рељефа (Дурлевић, 2019). Међу њима 
издвојене су две локације које су овом методом вредноване: Ливадичко 
језеро и врх Љуботен.

Ливадичко језеро (2202 m) налази се испод врха Ливадица, којег својим 
амфитеатралним обликом окружује Ливадички цирк. Локалитет се налази у 
режиму заштите I степена (Кривокапић, 1969). Спада у глацијално ерозивно 
језеро које је настало у северозападном делу пространог цирка у подлози 
од шкриљаца и акумулацијом моренског материјала на пречаги која га је 
оградила. Дужина језера је 220 m, максимална ширина 125 m, максимална 
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дубина 7,5 m. Водом се храни атмосферским падавинама, сублакустријским 
изворима и једном мањом притоком која воду добија топљењем снежаника.

Љуботен, локалитет површине 452,68 ha, са висином од 2498 m, на 
крајњем североистоку планинског венца представља најисточнији врх изнад 
2000 m. Упадљивог је изгледа – има облик тростране пирамиде (Триван ур., 
2016).

Национални парк „Копаоник” налази се такође у јужном делу Србије на 
територији општина Рашка и Брус. Од укупне површине 11.969 ha, I степен 
заштите чини 12,38%; II степен 29,94%; III степен 57,68% (Закон о национал-
ним парковима, 2015). За национални парк проглашен је 1981. године. На те-
риторији парка издвојена су два локалитета, водопад Јеловарник и локалитет 
Метође. Водопад Јеловарник (1116 m) висине 71 m налази се у истоименом 
природном резервату „Јеловарник” површине 57,14 ha, генералног пада 
65-75⁰, трећи је највиши водопад у Србији. Каскадног је типа, спушта се у 
казан Јеловарског потока низ који даље отиче. Нaстао је у терену различите 
геоелошке грађе (шкриљци, мермери), а генеза је условљена тектонском 
предиспонираношћу са израженим речним регресивним процесом (Измене 
и допуне просторног плана подручја посебне намене за Национални парк 
Копаоник, 2016). На локалитету „Метође” површине 110,58 ha који обухвата 
десну долинску страну Брзећке реке, од објеката геонаслеђа издвајају се: 
профил мермерисаних кречњака и доломит, врело Гвоздац и гејзир Гвоздац 
са млазом воде 5-6 m. На локалитету се налази и култно место Метође са 
извором коме се припусују лековита и исцељитељска својства. Остале вред-
ности локалитета су разноликост биљних заједница и флористичка сложе-
ност. Због комплексности рељефа јавају се већи број различитих смрчевих 
и букових заједница (Измене и допуне просторног плана подручја посебне 
намене за национални парк Копаоник, 2016).

Методологија

Mодел за евалуацију геолокалитета развили су Вујичић и сарадници 
(Vujičić et al., 2011) са циљем планирања и одрживог управљања природ-
ним добрима, као и у трансформацији таквих у туристичке дестинације 
(Миљковић, 2018).

Модел процене геолокације (ГАМ) креиран је на основу постојећих ме-
тода евалуације и већина критеријума предложених за нумеричку процену 
преузета је из литературе и са теренских истраживања (Pralong, 2005; Zouros, 
2007; Pereira et al., 2007; Reynard et al., 2007; Vujičić et al., 2011).

Модел се користи за евалуацију геолокалитета и састоји се од два кључ-
на индикатора: главних и додатних вредности, које су даље подељене на 12 и 
15 субиндикатора, где је сваки појединачно вреднован 0-1. Главне вредности 
(MV – Main Values) односе се на природне карактеристике гелокалитета и 
састоје се од три групе индикатора: Научне/Едукативне вредности (VSE – 
Scientific/Educational Values), Пејзажне/Естетске вредности (VSA – Scenic/
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Aesthetic Values) и ниво Заштите (VPr – Protection level). Додатне вредности 
укључују функционални (VFn – Functional values) и туристички (VTn – 
Tourism values) значај геопростора.
Табела 1: Структура главних и додатних вредности ГАМ методе (Vujičić et al., 2011)
Индикатори/субиндикатори

ОписГлавне вредности
Научна/едукативна вредност

Реткост (SIMV1) Број идентичних локалитета у непосредном 
окружењу.

Репрезентативност (SIMV2)
Дидактичке и едукативне карактеристике 
локалитета на основу његовог квалитета и 
опште конфигурације.

Истраженост локалитета 
(SIMV3)

Број публикација у признатим часописима, 
мастер, магистарске и докторске тезе као и 
друге публикације.

Ниво интерпретације (SIMV4) Могућности интерпретације геолошких и 
геоморфолошких облика, појава и процеса.

Пејзажна/Естетска вредност

Видиковци (SIMV5)
Број видиковаца доступних пешачким 
стазама. Сваки мора пружати поглед из 
различитог угла и налазити се на мање од 1 
km од локалитета.

Површина (SIMV6)
Површина. Сваки локалитет се разматра 
у квантитативном односу са другим 
локалитетима.

Пејзаж и природа у околини 
(SIMV7)

Квалитет панорамског погледа, присуство 
воде и вегетације, одсуство оштећења 
проузрокованог од стране човека, близина 
урбаног подручја, итд.

Уклапање локалитета у 
околину (SIMV8)

Степен контраста с природом, контраст боја, 
облика, итд.

Заштита
Тренутно стање (SIMV9) Тренутно стање геолокалитета

Ниво заштите (SIMV10)
Локалитет заштићен од стране локалних или 
регионалних удружења, националних или 
међународних институција.

Осетљивост (SIMV11)
Ниво осетљивости геолокалитета/
Подложност природном или антропогеном 
оштећењу.

Носећи капацитет (SIMV12)
Одговарајући број посетилаца на локалитету 
у исто време који неће угрозити тренутно 
стање геолокалитета.
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Додатне вредности
Функционалне вредности
Приступачност (SIAV1) Могућности за приступ локалитету.

Додатне природне вредности 
(SIAV2)

Број додатних природних вредности у кругу 
од 5 km (укључујући и друге геолокалитете) 
вредности.

Додатне антропогене 
вредности (SIAV3)

Број додатних антропогених вредности у 
кругу од 5 km вредности.

Близина емитивних центара 
(SIAV4) Близина емитивних центара.

Близина важних путева 
(SIAV5) Близина важних путева у кругу од 20 km

Додатне функционалне 
вредности (SIAV6) Паркинг, бензинске пумпе, ауто сервис итд.

Туристичке вредности
Промоција (SIAV7) Ниво промотивних активности

Организоване посете (SIAV8) Годишњи број организованих посета 
геолокалитету.

Близина визиторских центара 
(SIAV9) Близина визиторских центара геолокалитету.

Интерпретативне табле 
(SIAV10)

Интерпретативне карактеристике текста и 
графичког
материјала, квалитет, величина и уклапање у 
окружење.

Број посетилаца (SIAV11) Годишњи број посетилаца.

Туристичка инфраструктура 
(SIAV12)

Ниво додатне инфраструктуре за посетиоце 
(пешачке
стазе, места за одмор, канте за отпатке, 
тоалети итд.).

Водичка служба (SIAV13) Уколико постоји, ниво стручности, знање 
страних језика, интерпретативне вештине итд.

Услуге смештаја (SIAV14) Услуге смештаја у близини локалитета.
Ресторантске услуге (SIAV15) Ресторантске услуге у близини локалитета.

Укупно има 12 субиндикатора главних вредности и 15 субиндикатора 
додатних вредности који су оцењени у вредности од 0 до 1 (Табела 1) који 
дефинишу ГАМ као једноставну једначину:

GAM = Главне вредности (VSE+VSA+VPr) + Додатне вредности (VFn+VTr)
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Табела 2: Опис субиндикатора Главних и Додатних вредности према оценама 
(Vujičić et al., 2011)

Оцене (0,00-1,00)
0 0,25 0,5 0,75 1

(SIMV1) Уобичајена 
појава Регионална Национална Међународна Јединствена

(SIMV2) Нема Ниска Средња Висока Највиша

(SIMV3) Нема Локалне 
публикације

Регионалне 
публикације

Националне 
публикације

Међународне 
публикације

(SIMV4) Нема
Средњи ниво 
али тежак за 
објашњавање

Добар пример 
али тежак за 
објашњавање

Средњи ниво 
процеса 
али лак за 
објашњење

Добар пример 
процеса и лак 
за објашњење

(SIMV5) Нема 1 2-3 4-6 Више од 6
(SIMV6) Мала - Средња - Велика

(SIMV7) - Слаба 
вредност Средња Висока Велика

(SIMV8) Не уклапа се - Неутрално - Уклапа се

(SIMV9) Тотално 
уништен

Веома 
оштећен

Средње 
оштећен Благо оштећен Неоштећен

(SIMV10) Незаштићен
Заштићен 
на локалном 
нивоу

Заштићен на 
регионалном 
нивоу

Заштићен на 
националном 
нивоу

Заштићен на 
међународном 
нивоу

(SIMV11)
Без 
могућности 
опоравка

Висока Средња Ниска
Не може се 
озбиљније 
оштетити

(SIMV12) 0 0-10 10-20 20-50 Више од 50

(SIAV1) Неприступачан Ниска Средња Висока Највиша

(SIAV2) Нема 1 2-3 4-6 Више од 6
(SIAV3) Нема 1 2-3 4-6 Више од 6

(SIAV4) Више од 100 
km 100-50 km 50-25 km 25-5 km Мање од 5 km

(SIAV5) Нема их у 
близини Локални пут Регионални 

пут
Национални 
пут

Међународни 
пут

(SIAV6) Нема Ниске Средње Високе Највише
(SIAV7) Нема Локална Регионална Национална Међународна

(SIAV8) Нема Мање од 12 
годишње 12-24 годишње 24-48 

годишње
Више од 48 
годишње

(SIAV9) Више од 50 
km 50-20 km 20-5 km 5-1 km Мање од 1 km

(SIAV10) Нема Ниског 
квалитета

Средњег 
квалитета

Високог 
квалитета

Највишег 
квалитета

(SIAV11) Нема Низак (< 5000) Средњи (5001-
10000)

Висок (10001-
100000)

Највиши 
(> 100000)

(SIAV12) Нема Низак ниво Средњи ниво Висок ниво Највиши ниво

(SIAV13) Нема Слабог 
квалитета

Средњег 
квалитета

Високог 
квалитета

Највишег 
квалитета

(SIAV14) Више од 50 
km 25-50 km 10-25 km 5-10 km < 5 km

(SIAV15) Више од 25 
km 10-25 km 10-5 km 1-5 km < 1 km
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Резултати и дискусија

Ливадичко језеро представља једно од највећих и најатрактивнијих 
глацијалних језера у Србији и региону. Иако постоји више од 25 сталних и 
повремених језера на Шар планини, Ливадичко (Штрбачко) је у научном 
и пејзажном погледу најпривлачније домаћим и иностраним туристима 
(Menković & Milivojević, 2021). Врх Љуботен (2498 m н.в.) представља при-
родну границу између Србије и Северне Македоније, а због своје висине и 
околног терена честа је ,,мета” за освајање од стране планинара. Врх Љуботен 
је од Ливадичког језера удаљен око 5,5 km пешачком стазом, тако да вели-
ки број љубитеља природе у једном дану посећује оба локалитета. Подаци 
о овим локацијама доступни су у домаћим публикацијама: дипломским 
и мастер радовима, као и специјалним издањима Географског института 
,,Јован Цвијић” САНУ. Положај видиковаца се значајно разликује. Пошто је 
Ливадичко језеро (2202 m н.в) смештено у цирку, најбољи видиковци пружају 
се са околних виших терена. Што се тиче Љуботена, са целокупног гребена 
пружа се поглед на делове двеју држава. Локалитети су заштићени у окви-
ру Националног парка Шар планина, оба припадају I зони заштите и због 
тога је важно контролисати број туриста и ограничити њихове активности. 
Површина Љуботена је 452,68 ha, док је површина цирка Ливадичког језе-
ра 184,92 ha (Благојевић, 2018). Врх није подложан значајној деградацији и 
може поднети већи број туриста истовремено, док за језеро и квалитет воде 
у њему треба водити више рачуна, тако да се људи не приближавају језеру 
и не остављају отпад за собом. Приступ локалитетима је могућ из више 
праваца, односно различитих насеља: Драјковце, Готовуша, Штрпце, али се 
већина планинара одлучује за руту од Ски центра Брезовица. У близини два 
геолокалитета могу се срести различити облици у рељефу: пећине, водопади, 
точила, сипари, струје камења итд. Од велике важности је и биодиверзитет 
овог подручја, подно Ливадичког језера налазе се шуме молике, а у непо-
средној близини састојине бора кривуља. У цирку и околном терену може се 
наћи велики број локалних и балканских ендемита. Од 1800 биљних врста 
на Шари, око 300 имају лековите особине.

Организоване посете овим локалитетима нису честе, традиционално се 
локални планинари и љубитељи природе окупљају на Ливадичком језеру 2. 
августа. Планинарења углавном организује локално планинарско-скијашко 
друштво ,,Успон” у сарадњи са планинарским савезом Србије и покрајин-
ским планинарским клубовима. Оно што је потребно унапредити јесу ин-
терпретативне табле којих је веома мало на Шар планини. Водичка служба 
се може ангажовати по позиву, а недалеко од Ливадичког језера (4 km) и 
Љуботена (9,5 km) у оквиру ски центра доступан је хотелски смештај са 
ресторанском услугом.
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Слика 2: Ливадичко језеро и Љуботен (фото: У. Дурлевић)

У оквиру НП Копаоник постоји велики број геолокалитета, од којих 
се могу издвојити водопад Јеловарник и резерват у оквиру НП – Метође, у 
народу познатије и као Велико Метође. Јеловарник је један од највиших во-
допада у Србији (71 m). Релативно је касно откривен, 1998. године, а налази 
се око 2,5 km источно од Панчићевог врха.

До водопада може се доћи локалним путем из Брезећа ка Ђерекару, 
код споменика Мрамор постоји скретање на макадамски пут, где се након 
4,8 km вожње и 300 m пешачења долази до водопада. Шуме букве, смрче 
и планинског јавора карактеристичне су шумске заједнице за овај предео. 
Комплетно подручје резервата обухвата површину од 57,14 ha. Најлепши 
поглед на пејзаж (долина Запланинске реке) пружа се неколико стотина 
метара пре водопада. У близини водопада појављује се велики број извора и 
потока, а на удаљености од 2,3 km налази се један од најлепших видиковаца 
у Србији – Небеске столице.
Слика 3: Метође и водопад Јеловарник (infokop.net)
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За Јеловарник не постоји велики број организованих посета, туристи у 
сопственој организацији долазе у посету овом природном добру. Студенти 
смера Геопросторне основе животне средине са Географског факултета 
у Београду, као и руско-српска експедиција Центра руског географског 
друштва у Србији сваке године организују посету овом локалитету у оквиру 
теренских истраживања. Предности овог геолокалитета јесу његова очува-
ност, капацитет, односно број туриста који локалитет може да поднесе, као 
и близина емитивних центара. На удаљености од 6,5 km од Јеловарника, 
у насељу Брзеће постоје објекти који располажу хотелским смештајем и 
ресторанским услугама. Оно што би требало унапредити јесу промотивне 
активности и интерпретативне табле. За постојање водопада углавном знају 
становници Бруса, Рашке и суседних општина. Постављање интерпретатив-
них табли на почетку насеља Брзеће, пре скретања за ски центар Копаоник, 
могло би да повећа заинтересованост туриста који долазе искључиво на 
ски центар.

Локалитет Метође, познатији и као Велико Метође представља народно 
светилиште, а налази се на месту где из камене литице тече вода којој се 
приписују лековита својства. Етимологија назива везује се за Св. Методија, 
на чији је дан (3. јул) народ долазио у окапину и молио се Богу. Од XVI 
века локалитет је био познато рударско место, тако да и дан данас постоје 
напуштена рударска окна. Овај комплекс је природни резерват у оквиру 
НП Копаоник, карактерише се изузетно вредним шумским заједницама 
смрче и букве. На путу до светилишта, налази се и гејзир хладне воде, 
чији млаз достиже висину од 5 m. Површина резервата износи 110,58 ha, 
туристи се углавном заустављају на лакат кривини на 14. километру пута 
Брзеће-Копаоник и одатле пешаче око 45 минута до светилишта. Метође 
је око 8 km удаљено од првих смештајних капацитета у Брзећу и 13 km од 
туристичког центра на Копаонику. Као и на Јеловарнику, ни овде на постоји 
велики број организованих посета, учесници летњег српско-руског кампа 
традиционално посећују сваке године Велико и Мало Метође. Предности 
овог локалитета јесу велики број природних и антропогених вредности у 
оквиру једног подручја, као и близина хотелског смештаја са ресторанским 
услугама. Недостаци су недовољна заинтересованост туриста који долазе и 
бораве само у туристичком центру као и недовоља промоција геолокалитета.
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Слика 4: Одређивање главних и додатних вредности

Сумирањем индикатора и субиндикатора, добијене су главне и додатне 
вредности за геолокалитете (Сл.3). Ливадичком језеру додељене су највеће 
главне (9,25) и додатне (7,75) вредности (Таб. 3).
Табела 3: Вредности геолокалитета

Геолокалитет Главне вредности Додатне вредности
Ливадичко језеро 9,25 7,75

Љуботен 9 6,5
Јеловарник 7,75 6,75

Метође 7,25 6,5
Да би се поспешила посећеност геолокалитета, важно је познавати 

туристичке навике посетилаца, да ли је већина туриста психоцентрична 
или алоцентрична (Plog, 1990). Психоцентрични туристи воле сигурне и 
атрактивне дестинације, велике хотелске комплексе са популарним ресто-
ранским услугама. Нису склони истраживању околних локација и често се 
изнова враћају. Алоцентрични туристи преферирају авантуристичка путо-
вања. Њихова мотивација јесу нове дестинације са мноштвом природних и 
културних вредности које промовише ,,алтернативни” туризам.



556

Закључак

У оквиру националних паркова Шар планина и Копаоник, годинама уна-
зад заступљен је конвенционални масовни туризам, где постоји доминантно 
тржиште и временски период када је број туриста највећи. У оба случаја то је 
зимска сезона у ски центрима. Иако постоји велики број занимљивих геоло-
калитета у близини ски центара, велики број туриста ограничава своју зону 
кретања искључиво у популарним објектима са атрактивним садржајима.

За геолокалитете као што су Ливадичко језеро, Љуботен, Јеловарник и 
Метође потребно је повећање промотивних активности са локалног на наци-
онални и међународни ниво. Домаћи туристи су углавном психоцентричног 
карактера, тако да би повећање свести о значају и броју природних добара 
у околини ски центара било веома корисно како би се извршила ,,децентра-
лизација” туристичке понуде. Одрживи или алтернативни туризам све је 
популарнији у свету и велики број страних туриста који обилазе планине у 
Србији жели да види природе реткости. Повећање организованих посета са 
ограниченим бројем туриста и постављање већег броја интерпретативних 
табли у близини саобраћајница и геолокалитета такође би могло заинтере-
совати све путнике који до сада нису боравили на овим местима. Услови за 
тако нешто постоје, хотелски центри, ресторани и пумпе налазе се неколико 
километара од геолокалитета. У наредном периоду реализација наведених 
активности могла би да подстакне и повећа значај одрживог туризма, са 
тежњом смањења антропогеног притиска на тренутне туристичке центре 
и повећаног броја посетилаца на истраживаним геолокалитетима током 
читаве године.

Conclusion

Within the national parks Šar Planina and Kopaonik, conventional mass 
tourism has been represented for years, where there is a dominant market and 
a time period when the number of tourists is the largest. In both cases, it is the 
winter season in the ski resorts. Although there are a large number of interesting 
geolocations near the ski centers, a large number of tourists limit their movement 
zone exclusively in popular facilities with attractive contents.

Geolocations such as Livadica Lake, Ljuboten peak, Jelovarnik and Metodje 
require an increase in promotional activities from the local to the national and 
international level. Domestic tourists are mostly psychocentric, so raising 
awareness of the importance and number of natural assets in the vicinity of ski 
centers would be very useful in order to “decentralize” the tourist offer. Sustainable 
or alternative tourism is becoming more and more popular in the world and a 
large number of foreign tourists who visit the mountains in Serbia want to see 
the nature of rarities. The increase in organized visits with a limited number of 
tourists and the installation of a larger number of interpretive boards near roads and 
geolocations could also be of interest to all travelers who have not stayed in these 
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places so far. Conditions for such a thing exist, hotel centers, restaurants and gas 
stations are located a few kilometers from the geolocation. In the coming period, 
the implementation of these activities could encourage and increase importance of 
sustainable tourism, with the aim of reducing anthropogenic pressure on current 
tourist centers and increasing the number of visitors to the explored geolocations 
throughout the year.
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ТУРИСТИЧКА МОТИВАЦИЈА МЛАДИХ У СРБИЈИ
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Абстракт: Мотивацију туриста чине они фактори који их покрећу ка предузимању 
путовања. Ове жеље, потребе и склоности утичу на начин перцепције потенцијал-
них дестинација, те стога имају додатни маркетиншки значај. Циљ овог истражи-
вања је идентификација доминантних димензија туристичке мотивације младих у 
Србији и утврђивање разлика у мотивацији у зависности од социо-демографских, 
географских и туристичких одлика. У истраживању је учествовало 311 потенцијал-
них омладинских туриста. На основу резултата издвојена су четири мотивациона 
фактора са укупно 13 појединачних мотива – одмор (ослобађање од стреса, бег 
од рутине и одмор), здравље (рекреација, приближавање природи и унапређење 
здравља), откриће (стицање нових сазнања, искуство другачијег начина живота, 
упознавање нових људи, посета новим местима и доживљавање нечег новог) и про-
вод (забава и авантура). Здравље је идентификовано као најмање важан фактор у 
туристичкој мотивацији, док су одмор, откриће и провод на сличном нивоу и пред-
стављају снажне мотиве. Утврђено је да здравље и откриће у већој мери мотиви-
шу жене него мушкарце. Испитаници чије пребивалиште се налази у граду и они 
који су из градског насеља Београда су више мотивисани одмором него испитани-
ци са села и из остатка Србије. Провод у већој мери мотивише запослене, жене и 
оне који имају скорије искуство путовања у Србији. Нису утврђене разлике у мо-
тивацији у зависности од типа дестинације коју би испитаници желели да посете.

Кључне речи: мотивација, омладина, туристичка тражња, Србија

TOURIST MOTIVATION OF SERBIAN YOUTH

Nikola Todorovic1, Marina Vesic1, Marija Belij Radin1

1University of Belgrade , Faculty of Geography, Belgrade, Republic of Serbia

Abstract: Tourist motivation comprises factors that stimulate tourists to make a trip. 
These desires, needs and affinities affect the way in which potential destinations are per-
ceived, and therefore have additional marketing importance. The objective of this study 
is identification of the dominant dimensions of tourist motivation of Serbian youth, as 
well as establishment of motivational differences in relation to socio-demographic, geo-
graphic and traveling characteristics. Based on the answers of 311 potential youth tourists, 
four motivational factors were extracted, with the total of 13 individual motives – rest 
(stress relief, escape from routine and rest), health (recreation, getting close to nature 
and health improvement), discovery (acquiring new knowledge, experiencing a different 
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way of life, meeting new people, visiting new places and experiencing something new) 
and amusement (fun and adventure). Health was identified as the least important factor 
in the tourist motivation, while rest, discovery and amusement are on the similar level 
and represent strong motives. It was established that health and discovery more strong-
ly motivate women than men. The participants from urban areas and those from the ur-
ban area of Belgrade are more likely to be motivated by rest than participant from rural 
areas and those from the rest of Serbia. The employed, women and those with a recent 
travel experience in Serbia are more strongly motivated by amusement. No differenc-
es in motivation were established in relation to the destination type that the participants 
would like to visit.

Keywords: motivation, youth, tourist demand, Serbia

Увод

Мотивација појашњава разлоге туристичких кретања и директно је 
повезана са тражњом и туристичким понашањем које утиче на одлуку, 
туристичко искуство и свако будуће кретање. Сазнања о мотивацијској 
структури посетилаца су важна за све факторе туристичке економије, бу-
дући да њихова анализа олакшава разумевање понашања потрошача (Blešić, 
Wallranbestein & Dević, 2008).

Према Crompton (1979), туристички мотив може бити дефинисан и 
као спој – однос између потребе и предмета те потребе, тачније однос уну-
трашњих подстицаја и спољних дражи, али је кључно да без тог односа 
нема покретачке акције. С обзиром на то да културна туристичка потреба 
припада категорији психолошких потреба, унутрашњи мотиви за путовање 
се пре могу окарактерисати као емоционални него као рационални. Међутим, 
ови мотиви се налазе под великим утицајем других фактора, као на при-
мер, промене породичног стања, прихода, личног здравља и туристичког 
искуства. С тим у вези, Mahika (2011) закључује да је мање вероватно да 
ће на одабир одређене дестинације утицати само један фактор, јер већина 
путовања представља заправо компромис између различитих фактора.

Мотивaција при туристичким путовањима, као и само значење доко-
лице у животима људи, је динамичан процес подложан транзицијама, јер 
пролази кроз различите животне фазе. Да се стилови путовања и префе-
ренције одредишта мењају током времена, показујући повећање/смањење 
учесталости и варијабилности у различитим годинама код туристе, утврдили 
су Gibson & Yiannakis (2002). Blichfeldt (2007) се такође бавио истраживањем 
различите мотивације и искуствене тежње у различитим животним добима 
туристе. Резултати показују да у различитим фазама живота, туриста дру-
гачије преферира одмор и тежње за различитим искуствима. То значи да су 
туристи веома свесни врсте искустава која желе у различитим периодима 
током свог живота.

Новије студије покушавају да објасне потребе и обрасце путовања 
које наступају услед промене у здравственим и животним околностима (Fu, 
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Kirillova & Xinran, 2021; Li et al., 2021). На перцепцију ризика и став људи 
према некој дестинацији, поред мотивационих фактора, могу значајно и непо-
вољно утицати и спољни фактори, као што су терористички напади, природе 
непогоде и здравствени ризици попут епидемија и пандемија. Посебно се као 
актуелна намећу питања о туристичкој мотивацији и обрасцима путовања 
у условима пандемије ковида-19.

Циљ овог истраживања је идентификација доминантних димензија ту-
ристичке мотивације младих у Србији и утврђивање разлика у мотивацији 
у зависности од социо-демографских, географских и туристичких одлика.

Методологија

Истраживање чији су резултати представљени у овом раду део је ширег 
истраживања о факторима усмеравања домаће омладинске тражње ка тури-
стичким дестинацијама у Србији. Преостала два дела баве се туристичким 
ограничењима (Todorović & Belij, 2019) и дестинацијским имиџом (Todorović 
& Belij Radin, 2020).

Састављање упитника за део истраживања посвећен туристичкој моти-
вацији подразумевало је преглед литературе и састављање прелиминарног 
списка мотива, а потом одабир најрелевантнијих. Преглед појединачних 
мотива који су ушли у коначни упитник и извора на основу којих су дефи-
нисани, дат је у Табели 1.
Табела 1. Селектоване ставке туристичке мотивације

Назив Извор
Ослобађање од стреса Zhou & Huang (2015)
Бег од рутине Özel & Kozak (2012)
Одмор Phillips & Jang (2007)
Рекреација Gu et al. (2015)
Приближавање природи Lee (2009)
Унапређење здравља Lee (2009)
Стицање нових сазнања Özel & Kozak (2012)
Искуство другачијег начина живота Jang & Cai (2002)
Упознавање нових људи Phillips & Jang (2007)
Посета новим местима Jang & Cai (2002)
Доживљавање нечега новог Lee (2009)
Забава Özel & Kozak (2012)
Авантура Zhou & Huang (2015)

Инструмент коришћен у овом истраживању је петостепена Ликертова 
скала уз помоћ које су испитаници оцењивали улогу одабраних мотива у 
сопственој туристичкој мотивацији. Оцена 1 указује на то да мотив није 
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нимало значајан за датог испитаника, док оцена 5 означава да је дати мотив 
изузетно значајан.

Истраживање је спроведено у периоду од новембра 2018. до марта 2019. 
међу студентима Географског факултета у Београду, као представницима 
потенцијалних омладинских туриста. Део анкете везан за мотивацију ис-
правно је попунило 311 испитаника, на основу чијих одговора су потом 
вршене анализе. Поједини испитаници нису одговорили на сва питања ве-
зана за своје личне одлике, што је наведено у Табели 2. Софтверски алати 
коришћени приликом анализе су SPSS 25 и RStudio.

На основу појединачних ставова израчунате су просечне оцене за сва-
ки мотив. За потребе даље анализе резултата извршена је конфирматорна 
факторска анализа (CFA). На основу резултата ове анализе издвојене су 
мотивационе димензије, односно извршено је груписање појединачних мо-
тива у мотивационе факторе. Вредност дата у загради поред назива фактора 
представља показатељ његове унутрашње конзистентности, док тежински 
коефицијент показује допринос појединачног мотива мотивационом фактору 
као целини.

Како би се утврдило да ли се значај издвојених мотивационих фактора 
разликује у зависности од социо-демографских, географских и туристич-
ких одлика испитаника, спроведен је низ t-тестова и ANOVA. Статистички 
значајан резултат (Sig. < 0,05) потврђује да се оцене припадника различитих 
категорија испитаника унутар узорка разликују. У оквиру резултата су при-
казане само статистички значајне разлике између категорија.

Резултати и дискусија

Географска структура испитаника представљена је помоћу два пара-
метра – општине пребивалишта и типа насеља у којем се пребивалиште 
налази (Табела 2). Појединачно посматрано највећи број испитаника је из 
неке градске општине Београда. У географској структури су приградске 
општине Београда прикључене онима из Централне Србије, па заједно чине 
највећу категорију. Око 10% испитаника је из Војводине. У каснијој анализи 
су испитаници подељени у две категорије – они из Београда и они из остатка 
Србије. Не рачунајући градске општине Београда, у узорку је заступљено 
65 општина Србије, при чему највеће појединачно учешће имају Панчево 
(15) и Брус (10 испитаника). Пребивалиште петине испитаника се налази у 
неком сеоском насељу.

Највећи део учесника истраживања је незапослен, што је очекивано, 
с обзиром на то да се ради о студентској популацији. Повремено и стално 
запослени су у каснијој анализи сврстани у исту категорију. Узорак је ујед-
начен у погледу месечних прихода домаћинства испитаника.

Било да се ради о домаћем (око 84%) или међународном туризму (око 
68%), највећи део испитаника је туристички активан. У тренутку спровођења 
истраживања свега 6,45% њих није путовало у протеклој години.
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У оквиру поменутог ширег истраживања испитаници су наводили до-
маћу дестинацију коју би желели да посете у наредних годину дана, на основу 
чега се могу извести неки закључци о типу путовања којем дају предност. 
Половина испитаника је одабрала неку дестинацију која се налази у оквиру 
заштићеног природног простора, око 30% се одлучило за дестинацију са 
доминантним културним мотивима, а око петине учесника је одабрало неки 
традиционални туристички центар – првенствено Копаоник, Златибор и 
Врњачку Бању.
Табела 2. Социо-демографске, географске и туристичке одлике испитаника

Индикатор Категорија Резултати (у 
%)

N (број 
испитаника)

Пол Жене 75,73 309Мушкарци 24,27

Пребивалиште
Београд 42,25

303Централна Србија 47,85
Војводина 9,90

Тип насеља Рурална 21,19 302Урбана 78,81

Узраст
18–19 26,30

30820–22 66,56
23–26 7,14

Радни статус
Незапослени 80,78

307Повремено запослени 16,29
Запослени 2,93

Месечни приходи 
домаћинства

500 € и мање 32,32
297501–750 € 27,95

751–1.000 € 19,53
Више од 1.000 € 20,20

Путовање у земљи 
прошле године

Да 83,87 310Не 16,13
Путовање у 

иностранство 
прошле године

Да 68,39
310Не 31,61

Тип дестинације

Екотуристичке 
дестинације 50,66

304Афирмисани центри 18,09
Градови и културни 

локалитети 31,25

Просечне оцене појединачних мотива представљене су у Табели 3. 
Уочљиво је да сви мотиви имају релативно високу или високу просечну 
оцену, што указује на то да потенцијални омладински туристи имају снаж-
ну туристичку мотивацију. Унапређење здравља и приближавање природи 
издвајају се као најслабије оцењени мотиви, а праћени су рекреацијом и 
упознавањем нових људи. Доживљавање нечега новог, посета новим местима 
и забава издвајају се као најбоље оцењени појединачни мотиви.

Приближавање природи има нешто нижу просечну оцену, иако је поло-
вина испитаника изразила жељу да посети неку екотуристичку дестинацију. 
Овакви резултати уклапају се у становиште Gu et al. (2015) и указују на то 
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да млади заштићене просторе првенствено виде као места на којима могу 
да задовоље неке друге потребе, попут потребе за новим доживљајима.

У Табели 3 такође су представљени резултати конфирматорне фактор-
ске анализе. Овим поступком су на основу оцена 13 појединачних мотива 
издвојена четири мотивациона фактора – одмор, здравље, откриће и провод. 
Иако се фактор одмор одликује ниском унутрашњом конзистентношћу, 
повезаност мотива који су груписани унутар њега је евидентна. Остали 
фактори одликују се прихватљивом конзистентношћу, што посебно важи 
за факторе откриће и здравље.

Фактор здравље одликује се најнижом просечном оценом, што указује на 
то да млади путовање не доживљавају као прилику за унапређење здравља. 
То је очекивано, с обзиром на то да се млади генерално одликују бољим 
здрављем него старије категорије становништва, па им се стога унапређење 
истог не налази високо на листи приоритета. Остале факторе одликују високе 
просечне оцене, при чему се сва три налазе на приближном нивоу. Фактор 
провод има нешто вишу просечну оцену од одмора и открића, што је такође у 
складу са старосним сегментом који представља предмет овог истраживања. 
Фактор провод је иначе један од водећих фактора у бројним истраживањима 
о туристичкој мотивацији (Uysal & Li, 2008; Kruger & Saayman, 2009, 2016; 
Özel & Kozak, 2012; Zhou & Huang, 2015; Brown & Sharpley, 2019; Carneiro 
et al., 2019).
Табела 3. Оцене мотива и фактори

Мотив Оцена Стандардна 
девијација

Тежински 
коефицијент

Ф1: Одмор (0,414) 4,41
Ослобађање од стреса 4,39 0,88 0,511
Бег од рутине 4,31 0,92 0,366
Одмор 4,52 0,84 0,482
Ф2: Здравље (0,636) 3,87
Рекреација 3,98 1,00 0,483
Приближавање природи 3,86 1,06 0,687
Унапређење здравља 3,77 1,12 0,677
Ф3: Откриће (0,708) 4,43
Стицање нових сазнања 4,38 0,81 0,701
Искуство другачијег начина 
живота 4,38 0,82 0,642

Упознавање нових људи 4,04 1,08 0,603
Посета новим местима 4,67 0,72 0,427
Доживљавање нечега новог 4,69 0,60 0,553
Ф4: Провод (0,551) 4,52
Забава 4,59 0,71 0,517
Авантура 4,44 0,85 0,746

Разлике у оценама мотивационих фактора између појединих категорија 
испитаника представљене су у Табели 4. Испитанице су давале статистички 
значајно веће оцене факторима здравље, откриће и провод, него што су то 
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чинили испитаници мушког пола. Разлика је посебно изражена код фактора 
здравље.

Утврђено је да географска припадност испитаника значајно утиче на 
њихову потребу за одмором. Испитаници чије се пребивалиште налази у 
градском насељу Београд и они чије се пребивалиште налази у неком град-
ском насељу у Србији изразили су нешто снажнију потребу за одмором од 
испитаника из остатка земље и оних чије место пребивалишта представља 
сеоско насеље. Ови резултати указују на то да живот у граду, а посебно у 
Београду, ствара у извесној мери већи замор код потенцијалних туриста. 
Претпоставља се да је у питању психички умор изазван гужвама и генерално 
ужурбаним начином живота.

Запослени испитаници су били статистички значајно више мотивисани 
проводом, што се може објаснити мањом количином слободног времена која 
је овим младим људима на располагању. Испитаници са скоријим искуством 
путовања у Србији су у већој мери мотивисани проводом, него испитаници 
који у протеклих годину дана нису путовали у земљи.
Табела 4. Утицај социо-демографских, географских и туристичких одлика на 
мотивацију

Независне 
варијабле

Зависне 
варијабле

Категорије (број 
испитаника и просечна 

вредност одговора)
t-test Sig. N

Пол Фактор Жене
(234)

Мушкарци 
(75)

Здравље 3,97 3,55 3,951 0,00 309
Откриће 4,51 4,20 3,819 0,00
Провод 4,57 4,33 2,811 0,00

Тип насеља Фактор Сеоско (64) Градско 
(238)

Одмор 4,27 4,46 -2,294 0,02 302
Регион Фактор Београд 

(128)
Остатак 

земље (175)
Одмор 4,51 4,36 -2,228 0,02 303

Радни статус Фактор Незапослени 
(248)

Запослени 
(59)

Провод 4,47 4,68 -2,883 0,00 307
Путовали у 

земљи
Фактор Да (260) Не (50)
Провод 4,56 4,27 2,386 0,02 310

ANOVA је показала да не постоје значајне разлике у мотивацији међу 
испитаницима који су изразили жељу да посете различите типове дести-
нација, што указује на закључак да младе у Србији у већој мери привлаче 
саме дестинације, него што их покрећу сопствене потребе. То је у складу 
са сазнањем да привлачна моћ дестинација у већој мери утиче на стварање 
намере да се она посети, него што је случај са унутрашњом мотивацијом 
туриста (Caber et al., 2020). Објашњење за то лежи у чињеници да постоји 
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велики број дестинација са сличном понудом, а да туристи могу одабрати 
било коју од њих како би задовољили своје потребе. Стога начин на који 
перципирамо ту конкретну дестинацију снажније утиче на нашу одлуку 
да је посетимо, него што је то случај са потребама, чије задовољење није 
искључиво везано за ту дестинацију.

Будући да је ово истраживање спроведено у години пре избијања пан-
демије ковида-19, може се очекивати да ће здравље као мотивациони фактор 
имати већи значај при предузимању туристичких путовања, чак и код мла-
дих туриста. Бројна истраживања показују јасне промене у преференцији 
мотивационих фактора на глобалном нивоу од почетка избијања пандемије. 
Резултати студије коју су спровели Neuburger & Egger (2020) су открили зна-
чајно повећање перцепције ризика од ковида-19 током путовања и промена 
понашања туриста при путовању. Модел који су користили Karabulut еt al. 
(2020) показује да туристичка тражња опада услед све већег здравственог 
ризика од ковида-19. Преференције туриста ка појединим дестинацијама ће 
се променити, при чему се посебно мисли на оне дестинације које су сте-
кле репутацију високоризичних (велики број случајева оболелих и висока 
стопа заражености) (Li et al., 2021). Када је реч о Србији, домаћи туристи 
ће све више бирати дестинације руралног туризма и боравак у природном 
окружењу (Vesić еt al., 2021).

Закључак

Утврђено је да су доминантне димензије туристичке мотивације младих 
у Србији провод, откриће и одмор, као и да на разноликост мотивације утичу 
личне одлике испитаника, а у највећој мери пол. Стицањем ових сазнања 
испуњен је циљ истраживања.

Теоријски допринос истраживања огледа се у унапређењу литературе о 
туристичком понашању омладине у Србији, као и у проширивању сазнања о 
утицају пола, географског порекла, радног статуса и туристичке активности 
на туристичку мотивацију.

Практични допринос истраживања огледа се у пружању релевантних 
информација носиоцима маркетинга туристичких дестинација и предузећа, 
које би могли да искористе за унапређење пословања. Туристичке дестина-
ције би приликом промоције кроз наглашавање здравствених користи од 
посете могле да привуку већи број младих жена, а исто важи и за наглаша-
вање елемената понуде везаних за стицање нових искустава и доживљавање 
авантуре. Туристичке агенције би пакет аранжмане који нуде добру забаву и 
прилике за авантуристе потенцијално могле боље да пласирају запосленим 
младим особама.

Највећи недостатак истраживања представља узорак испитаника. 
Упркос томе што га одликује повољна структура када су у питању географ-
ско порекло и месечни приходи домаћинства испитаника, број жена које су 
учествовале у истраживању је три пута већи од броја мушкараца. Такође, 
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млади узраста 23–26 година су слабо заступљени, при чему испитаника 
старијих од 26 година нема. То значи да је истраживањем обухваћена само 
категорија млађе омладине.

Учествовање старијих омладинаца омогућило би спровођење анализа 
на основу узраста као критеријума за издвајање категорија унутар узорка. 
У нова истраживања могло би се укључити испитивање мотивације младих 
у Србији у условима пандемије ковида-19 и поређење таквих резултата са 
овима. Тиме би се утврдило да ли је уопште дошло до промене у рангирању 
значаја издвојених мотвационих фактора, или пак здравље као фактор и 
даље нема већи значај, а пандемија нема негативан утицај на мотивацију 
младих да путују.

Conclusion

Analysis of the results provided answers to both research questions. It was 
established that amusement, discovery and rest represent the dominant dimensions 
of tourist motivation of Serbian youth, as well as that personal characteristics of 
the participants, mostly gender, affect the motivational diversity. Acquisition of 
these findings completed the goal of the study.

Theoretical contributions of the study include advancement of the literature 
about tourist behavior of Serbian youth, as well as extension of knowledge 
regarding the influence of gender, geographic origin, working status and tourist 
activity on tourist motivation.

Practical contributions of the study are represented by the relevant information 
that are provided to marketing managers of tourist destinations and enterprises, 
which may be used for business improvement. Tourist destinations could attract 
more young women through promotion of health benefits from visiting, and the 
same applies for the offer elements related to acquisition of new experiences and 
experiencing an adventure. Travel agencies could possibly more successfully 
sell travel packages focused on good fun and opportunities for adventurists to 
employed young people.

The largest limitation of the study is its participant sample. Despite its 
favorable structure in relation to geographic origin and monthly household 
income of the participants, the number of female participants was three times 
bigger than the number of men. Additionally, young people aged 23–26 were low 
represented, whereby participants older than 26 were absent. That means that the 
study encompassed solely the category of younger youth.

Participation of older youth would allow conduction of analysis based on 
age as criterion for establishment of categories within the sample. Future studies 
could incorporate research of motivation of Serbian youth during the COVID-19 
pandemic and comparison of such results with the current ones. This would 
establish potential changes in importance ratings of extracted motivational factors, 
or conclude that health is still not a particularly important factor, whereby the 
pandemic does not negatively influence travel motivation of young people.
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ГЕОЕКОЛОШКО ВРЕДНОВАЊЕ БАЊЕ ПАЧИР У ФУНКЦИЈИ 
ОДРЖИВОГ ТУРИЗМА

Емина Кричковић 1

1Универзитет у Београду, Географски факултет, Београд, Република Србија.

Апстракт: Туризам, као индустријска грана, ослања се, развија и остварује на 
примарним вредностима предела. Циљ овог рада је да прикаже геоеколошко вред-
новање бање Пачир и да се установи у којој је мери дата бања с обзиром на тип 
корисника и активности погодна за туристичко коришћење. Геоеколошко вредно-
вање бање Пачир извршено је методом индекса рекреацијског потенцијала и бони-
тације. Задатак вредновања бање Пачир је дефинисати захтеве планираног облика 
коришћења, те на основу тога одредити степен погодности или евентуална огра-
ничења наведене бање. Специфичност бање Пачир је слана вода и висок садржај 
минерала. Коришћење бање се препоручује за лечење после повреда, лечење псо-
ријазе, реуматских обољења, уролошких и гинеколошких обољења, кардиоваску-
ларних болести, као и стресних стања.

Кључне речи: Бања Пачир, геоеколошко вредновање, здравље становништва, одр-
живи туризам

GEO-ECOLOGICAL EVALUATION OF PACIR THERMA IN THE 
FUNCTION OF SUSTAINABLE TOURISM

Emina Krickovic1

1 University of Belgrade, Faculty of Geography, Belgrade, Republic of Serbia

Abstract: Tourism is based, developed and realized on primary environmental values. 
The purpose of this paper is the geo-ecological evaluation of Pacir Therma and to es-
tablish touristic potential according to the type of the visitors and current possible ac-
tivities in the spa. Geo-ecological evaluation of the spa is conducted using recreational 
potential and credit rating index method. The evaluation aims to define planned usage 
demands and to determine the degree of convenience or possible limitations of the spa. 
The specificity of Pacir Therma is salty water and high mineral content. The spa is rec-
ommended for treatment after injuries, treatment of psoriasis, rheumatic diseases, uro-
logical and gynaecological diseases, cardiovascular diseases as well as stress conditions.

Kewords: Pacir Therma, Pacir Spa, geo-ecological evaluation, population health, 
sustainable tourism.

UDK 502.131:338.48(497.11)



572

Увод

Oдрживи туризaм сe дeфинишe кao мoдeл eкoнoмскoг рaзвoja кojи je 
крeирaн дa унaпрeди услoвe живoтa oдрeђeнe зajeдницe, дa сe зaдoвoљe 
пoтрeбe туристa и дa сe oдржи квaлитeт oкружeњa. Схoднo тoмe, oдрживи 
рaзвoj туризма омогућава сатисфакцију eкoнoмских, сoциjaлних и eстeт-
ских пoтрeба (Петровић, Ј., 2012). Развој туризма мoрa дa сe пaжљивo и 
oдгoвoрнo плaнирa и усмeрaвa, кaкo би се oсигурaлa oдрживoст туристичкoг 
приврeђивaњa, кao и кoнтрoлисaнo, eфикaснo, ствaрaлaчкo и трaнспaрeнтнo 
кoришћeњe и упрaвљaњe сa рaспoлoживим прирoднo-туристичким рeсур-
симa (Петровић, Ј., 2012).

Бања Пачир је била потпуно непозната за туристе све до 2014. године, 
када изградњом бање популарност овог места нагло расте. Најмлађа бања 
у Србији, јединствена је по својим карактеристикама од састава воде и ле-
ковитости, до необично ружичасте боје језера у летњим месецима (https://
www.pacirbanja.com/o-pa%C4%8Dir-banji-1).

Изградња бање почела је бушењем термалног бунара 2008. године 
(финансирано од стране Фонда за капиталне инвестиције), али због лоше 
економске ситуације, наставак радова се одлагао дуги низ година. На крају, 
становници Пачира и сама месна заједница, преузели су иницијативу за на-
ставак изградње саме бање(https://www.pacirbanja.com/o-pa%C4%8Dir-banji-1).
Слика бр. 1. Поглед на бању Пачир

Извор: https://www.srbijapodlupom.com/termalna-banja-pacir-roze-jezero/

У наставку рада представићемо методологију исраживања, резултате 
истраживања, као и закључна разматрања.
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Методологија истраживања

Циљ овог рада је да прикаже геоеколошко вредновање бање Пачир и 
да се установи у којој је мери дата бања с обзиром на тип корисника и ак-
тивности погодна за туристичко коришћење.

Геоеколошко вредновање је комплексан задатак који се темељи на ин-
тердисциплинарном приступу. У те сврхе се код нас, а и у окружењу користе 
различите методе, нарочито индекс рекреацијског потенцијала и бонитације 
(Пецељ, М., 2013; Mamut, M., 2010; Муратовић, Е., Муратовић, С., Кричковић 
З., 2016). Индекс рекреацијског потенцијала и бонитације користи се у ге-
оеколошком вредновању и планирању предела. Ова метода је прописана у 
организацији Уједињених Нација „Food and Agriculture Organization“ 1976. 
године у делу „Fremework for Land Evaluation“ (http:\\www.fao.org). У табели 
бр. 1. приказане су категорије предела, оцена предела, као и број бодова који 
носи одређена категорија која се заснива на датом методу.
Табела бр. 1. Категорије и оцене вреднованог предела

ОЦЕНА 
ПРЕДЕЛА КАТЕГОРИЈА ПРЕДЕЛА БОДОВИ

10 Највреднији део предела 91-100

9 Веома вредни део предела 81-90

8 Претежно вредни делови предела 71-80

7 Релативно вредни делови предела 61-70

6 Претежно мање вредни делови предела 51-60

5 Релативно непогодни делови 41-50

4 Претежно непогодни делови 31-40

3 Непогодни делови предела 21-30

2 Веома непогодни делови 11-20

1 Изразито неповољни делови 1-10
Извор: Bognar, A., 1990; Пецељ, М., 2013.

У овом раду вреднована је физичка погодност, доступност, естетска 
вредност, као и услужне делатности бање Пачир. Такође, велика пажња је 
усмерена на анализу здравствених вредности наведене бање. За овај метод 
је карактеристично да сваки предео који се вреднује има почетну вредност 
у бодовима на коју се додају или одузимају бодови који нам изражавају 
корективне особине предела (Пецељ, М., 2013). На основу добијеног салда 
бодова предео се класификује у једну од десет категорија (Пецељ, М., 2013).
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Разултати истраживања 
Географско-еколошке карактеристике бање Пачир

Бања Пачир се налази на северу Аутономне Покрајине (АП) Војводине, 
у општини Бачка Топола, у селу Пачир. Наведена бања се налази у близини 
града Суботице и припада Севернобачком округу.
Карта бр. 1. Положај бање Пачир на Балканском полуострву и положај бање на 
територији АП Војводине

Када говоримо о геолошким карактеристикама, закључујемо да је ис-
траживано подручје изграђено од еолског низа: леса са погребеном земљом 
(песковитим и песковито-глиновитим алевритима, као и песковима и песко-
вито-глиновитим алевритима. Такође, у геолошком саставу налазе се и 
алувијон, пескови, као и алевритски пескови.
Карта бр. 2. Геолошка карта Пачира

Извор: Основна геолошка карта СРЈ 1:100000, лист Сомбор, обрађено

Становништво села Пачир се претежно бави пољопривредом и стога 
је на датом подручју заступљен велики део обрадивог земљишта, као и 
пољопривредног зељишта са значајним површинама природне вегетације. У 
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непосредној близини бање налази се и прелазна жбун-шума. На карти број 
3. може се видети карта вегетације и коришћења простора на територији 
Пачира, где се налази и бања.
Карта бр. 3. Вегетација и коришћење простора на територији Пачира

Извор: European Environment Agency (EEA) under the framework of the 
Copernicus programme, Corine Land Cover.

Резултати геоеколошког вредновања
Физичка погодност је погодност предела за поједини тип туристичког 

коришћења према морфологији и димензијама (Buzjak, N., 2008; Муратовић, 
Е., Муратовић, С., Кричковић З., 2016). Доступност је прилично повољна, од 
Београда је удаљена 180 km, од Новог Сада 94,9 km, од Сомбора је удаљена 42 
km, а од Суботице 30 km. Од Бачке Тополе је удаљена 15 km, а од ауто-пута 
Београд-Суботица 25 km. Од граничног прелаза Бајмок је удаљена 17 km. 
Близина Мађарске и бања на југу Мађарске тaкође има повољан утицај на 
саму доступност бање.
Карта бр. 4. Положај бање Пачир у односу на остала насеља и путни правци

Извор: Google maps, обрађено.
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Естетска вредност одређена је „способношћу” предела да својом лепо-
том привуче посетитеље (Buzjak, N., 2008; Mamut, M., 2010; Муратовић, Е., 
Муратовић, С., Кричковић З., 2016). Будући да је овај критеријум подложан 
субјективности, тежило се да се при вредновању одаберу што је могуће 
објективнији критеријуми (шире прихваћени критеријуми привлачности). 
За што објективнији приступ најбоље би било одредити привлачне елементе 
на темељу анкете великог броја испитаника. Ружичаста боја језера Пачир је 
изузетно привлачна туристима и према коментарима туриста представља 
најважнију ставку због које су се одлучили за посету овој бањи.

У летњим месецима (јули, август) боја воде у језеру постаје ружичаста. 
Иако се боја воде повезује са минералним саставом, многи стручњаци сма-
трају да је у питању постојање специфичне врсте микро-алге Dunalielle 
saline. Ова микро-алга успева у јако сланим језерима (https://www.pacirbanja.
com/o-pa%C4%8Dir-banji-1). Потребно је урадити додатна истраживања по-
водом испитивања присуства наведене алге у језеру (https://www.pacirbanja.
com/o-pa%C4%8Dir-banji-1).

Као додатни критеријуми вредновања, додата је здравствена вредност, 
која се на приступачан начин може представити посетиоцима (Buzjak, N., 
2008; Муратовић, Е., Муратовић, С., Кричковић З., 2016). Топла, слана вода 
помаже у очувању и одржавању здравља, доприносећи подизању имуног 
система.

Топла вода у Пачиру долази са 1400 метара дубине и на свом путу ка 
површини вода пролази кроз различите слојеве стена чиме постаје обогаћена 
минералима. Вода садржи натријум, јод, сулфат, бром и многе друге мине-
рале који унапређују здравље. Температура воде, при изласку на површину 
је 72 степена, а при хлађењу долази на температуру од 30 до 35 степени. 
Пачирска бања има језеро површине 2.000 квадратних метара и оно садржи 
и 21-22 грама соли по литру (https://www.backatopola.org.rs/aktivni-odmor/
termalna-banja/). Нема рибица и растиња јер је вода изузетно слана и због 
присуства јода и фенола непогодна за развој патогених микроба (https://www.
pacirbanja.com/o-pa%C4%8Dir-banji-1). Језеро је најдубље на средини око 1.6 
метара, прекривено је облим каменчићима који се налазе и на обали (https://
www.pacirbanja.com/o-pa%C4%8Dir-banji-1).

У табели број 2. приказан је минерални састав Пачирске термалне воде.
Табела бр. 2. Минерални састав Пачирске воде

Катјона mg/l Анјона mg/l
Натријума (Na+) 6990 Хлорида (Cl-) 10212
Калијума (Ka+) 97 Бромида (Br-) 37
Литијума (Li) 2,6 Јодида (I) 3
Амонијума (NH4+) 51,5 Флуорида (F-) 2,6
Калцијума (Ca++) 36,7 Нитрата (NO3-) 1,3
Магнезијума (Mg++) 7 Сулфата (SO4—) 45
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Стронцијума (Sr++) 3,6 Збир свих чврстих 
растворених састојака

20646

Гасова
Слободног угљен-диоксида 
(CO2)

155,76 Слободног водиник-сулфида 
(H2S)

3,45

Формула курлова Na 303,9 Формула курлова Cl 288,00
Извор: https://www.pacirbanja.com/sastav-vode, прилагођено

Пачирска вода има сертификат лековите воде и погодна је за третман:
• различитих кожних болести као што је псоријаза, екцеми, дерма-

титиси, себореја, ихтиоза…
• обољења локомоторног апарата – реуматска обољења, обољења 

зглобова, мишића, кичме, фибро-мијалгија, остеопороза;
• опоравак после спортских повреда, прелома, уганућа, операција;
• уролошких и гинеколошких болести;
• смањењу упалних (инфламаторних) процеса у телу;
• побољшава расположења код хроничног стреса и депресије (због 

присуства литијума и температуре воде која је слична телесној 
температури);

• убрзава метаболизам због присуства јода и брома, као и
• освежава изглед коже, косе, ноктију (https://www.pacirbanja.

com/o-pa%C4%8Dir-banji-1).

Вредновање услужних делатности. Око језера има места за око 1000 
људи. Обезбеђен је бесплатан паркинг и бежични интернет, а у оквиру бање 
може се и ручати, као и купити пиће. Поред језера, отворена су и два базена 
у затвореном простору која су доступна и зими са капацитетом 200 људи 
(https://www.backatopola.org.rs/aktivni-odmor/termalna-banja/).
Слика бр. 2. Затворени базени у бањи Пачир

Извор: https://pannonrtv.com/rovatok/vesti-na-srpskom/ponovo-radi-banja-u-paciru
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Затворени базени раде током целе године. У склопу се налазе и свлачи-
ниоце, тушеви, као и таолети. Планира се изградња сауне, што би у многоме 
допринело развоју туристичке понуде бање Пачир. Поједини спа третмани, 
као што су слана соба, парно купатило и сл. не постоје у датој бањи, што се 
може сматрати ограничавајућим факторима.

Око језера налази се велика зелена површина на којој се налази терен 
за мали фудбал и одбојку, као и љуљашке за децу и мини тобоган (https://
www.pacirbanja.com/o-pa%C4%8Dir-banji-1).

Пошта се налази такође у самом селу Пачир.
Бања Пачир нема хотелске капацитете што такође представља велики 

ограничавајући фактор, али има могућност приватног смештаја и апартма-
на у самом селу Пачир. У Бачкој Тополи, 15 km од Пачира налази се хотел 

“Каштел”, где се туристи могу сместити, уколико желе хотелски смештај. У 
условима пандемије covida 19 и смањеним посетама туриста у иностранство, 
порасло је интересовање за наведену бању. Стога, становништво села Пачир 
све више креће да се бави угоститељством и туризмом, пружајући услуге 
смештаја посетиоцима бање.

У табели бр. 3. приказано је геоеколошко вредновање бање Пачир ме-
тодом индекса рекреацијског потенцијала и бонитације, а на основу анализе 
издвојених критеријума. Из наведене табеле закључује се да је вредно-
вањем бања Пачир добила 90 поена, где припада веома вредним деловима 
пределима.
Табела бр. 3. Геоеколошко вредновање бање Пачир

Корективне вредности Корективни 
бодови Стање

Доступност
- асфалтним путем 0

0- макадамским путем -5
- пољским путем -10

Положај

- у непосредном шумском окружењу +5

0

- у непосредној близини реке +5
− у непосредној близини археолошких 
локалитета +5
- у непосредној близини културно-
историјских споменика +5

− у ораничном окружењу -5

− у котлини -5

− у равници -5

Број 
становника

<1.000 -10
-51.000-10.000 -5

>10.000 0
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Естетска 
вредност

-са занимљивим појавама (розе боја 
језера) +10 +10

-без занимљивих појава -10

Услужне 
функције

− са продавницом мешовите робе 0

-20

− без продавнице мешовите робе -10
− продавнице пекарских производа и 
брзе хране +5

− постојање станице за точење горива +5
− непостојање станице за точење 
горива -5

− са угоститељским објектима 0
− без угоститељских објеката -5
− са могућношћу ноћења 0
− без могућности ноћења -10
− хотелски капацитети +10
− непостојање хотелских капацитета -10
− са могућношћу коришћења спа 
третмана (сауна, слана соба, парно 
купатило...)

0

− без могућности коришћења спа 
третмана (сауна, слана соба, парно 
купатило...)

-20

− са могућношћу коришћења базена 0
− без могућности коришћења базена -20
− са могућношћу коришћења 
спортских терена 0
− без могућности коришћења 
спортских терена -10
− постајање бесплатног паркинг 
простора +5

− непостојање паркинг простора или 
постоји уз надокнаду -10

− коришћење плажног мобилијара без 
накнаде 0

− без могућности коришћена плажног 
мобилијара или уз накнаду -5
могућност коришћена бесплатног 
интернета +5

− без могућности коришћена 
бесплатног интернета -5

Верски 
објекти

− без -5
+5− до једног 0

− више од једног +5

Пешачке 
стазе

− на < од 30 минута хода 0
0− на > од 30 минута хода -10

− без пешачких стаза -20
УКУПНО: 90
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Conclusion

Geo-ecological evaluation of Pacir Therma determined that this spa belongs 
to the 9th credit rating class with an overall of 90 points, which belongs to a very 
valuable natural environment.

Sustainable tourism in Pacir Therma should be at the centre of all developing 
policies, from individuals to the local community together with its social factors. 
The population of Pacir village helped in finalizing the project of Pacir Therma 
by their commitment and funding, which enabled opening the spa. Pacir Therma 
is the youngest spa in Serbia and therefore not yet affirmed. The promotion of 
this spa and new developing strategies are currently a necessity. The lack of hotel 
capacities reduces tourism development in this area in great measure. The lack 
of certain spa treatments, such as sauna, Turkish bath, salt room etc. also has a 
demeaning effect on tourism development.

The fact that in the spa waters are 21-22 grams of salt per litre and that spa 
water has benevolently effect on human health which is shown through a wide 
spectrum of diseases treatments, is a surplus in the spa existence. Also, the pink 
colour of the lake during the summer period represents one of the main factors 
that tourists decide to visit Pacir Therma.
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ГРАДОВИ КУЛТУРЕ КАО ТУРИСТИЧКЕ ДЕСТИНАЦИЈЕ – 
ИНТЕРНАЦИОНАЛИЗАЦИЈА КУЛТУРНОГ ПЛАНИРАЊА И 

СОЦИОЕКОНОМСКЕ ИМПЛИКАЦИЈЕ

Марија Антић1, Даница Шантић2, Александар Кнежевић3, Дејан Ж. 
Ђорђевић4

1,2,3 Универзитет у Београду, Географски факултет, Београд, Република Србија 
4 Универзитет у Нишу , Економски факултет, Ниш, Република Србија

Абстракт: Упоредо са процесом трансформације индустријског у постиндустриј-
ски град, последњих деценија је присутно појачано интересовање за културом као 
значајним ресурсом урбаног развоја. Стављање културе у фокус стратегија и поли-
тика урбаног развоја, при чему је културна индустрија препозната не само као ви-
тални елемент туристичке афирмације градова, већ и као „претходница“ стварања 
повољног амбијента за улагање, првенствено је повезано са стимулисањем урбане 
економије. Позиционирање културе и туризма у функцију развоја града показало 
се као изузетно значајно у решавању многих сложених проблема са којима се суо-
чавају градови током деиндустријализације, економског пропадања и финансијске 
кризе, као и у постизању широког спектра позитивних ефеката друштвеног, еко-
номског и креативног аспекта урбаног развоја. Сходно томе, интеракција културе и 
туризма у новим концептима урбаног развоја почива на трансформацији „културе 
као процеса“ у „културу као производ“, при чему туристички градови постају све 
значајнији „произвођачи“ и „потрошачи“ културних индустрија. Из тог разлога је 
већина земаља усвојила праксу која обликује развој градова културе, с тим да поред 
локално и национално фокусираних пројеката све већи значај имају иницијативе 
наднационалних организација попут Унеска и Европске уније (нпр. Градови светске 
баштине, Европске престонице културе, Мрежа креативних градова и др). У раду 
ће бити анализирани градови културе чије је заједничко обележје представљено 
богатством препознатљивих културних садржаја и атракција, као и естетски при-
влачним урбаним амбијентима, због чега су изузетно популарни међу туристима, 
те представљају групу најпосећенијих туристичких дестинација. Посебан акценат 
ће бити стављен на интренационализацију културног планирања кроз сагледавање 
умрежавања градова културе, као и вишеструких позитивних социоекономских 
импликација, од подршке очувању и промоцији урбане културне баштине, преко 
јачања културних институција, развоја нових културних активности и креирања 
имиџа града, до регенерације урбаних подручја и стимулисања привредног развоја.

Кључне речи: градови културе, културна индустрија, туристичке дестинације
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Abstract: In recent decades, along with the process of transformation of the industrial 
into a post-industrial city, there has been an increased interest in culture as a significant 
resource for urban development. Emphasizing culture in urban development strategies 
and policies is primarily related to stimulation of the urban economy. The cultural in-
dustry was recognized both as essential component of tourist affirmation of the cities as 
well as “forerunner” of creating a favorable environment for investment. Culture and 
tourism as a function of urban development has proven to be extremely important in 
solving many complex problems the cities are facing during deindustrialization, econom-
ic decline and financial crisis. It also has a great influence in achieving a wide range of 
positive effects of social, economic and creative aspects of urban development. Thus, 
the interaction of culture and tourism in new concepts of urban development is based 
on the transformation of “culture as a process” into “culture as a product”, with urban 
tourism destinations becoming increasingly important “producers” and “consumers” of 
cultural industries. For that reason, most countries have adopted practice that shapes the 
development of cities of culture. In addition to locally and nationally focused projects, 
initiatives of supranational organizations, such as UNESCO and the European Union 
(e.g. World Heritage Cities, European Capitals of Culture, Creative Cities Network) are 
becoming increasingly important. The paper will analyze cities of culture–a places with 
numerous and recognizable cultural content and attractions, and aesthetically attractive 
urban environments as their common features. Thanks to this feature, cities of culture 
are extremely popular among tourists, so represent the most visited tourist destinations. 
The paper will specially be focusing on the internationalization of cultural planning by 
considering networking the cities of culture and multiple positive socio-economic im-
plications, from supporting the preservation and promotion of urban cultural heritage, 
through strengthening cultural institutions, developing new cultural activities and creat-
ing the city image, to regenerating urban areas and stimulating economic development.

Keywords: cities of culture, cultural industry, tourist destinations

Увод

Експанзија економске кризе која је од средине прошлог века захвати-
ла северноамеричке градове, а потом се проширила на западноевропска 
урбана подручја, имала је за последицу економско, социјално, физичко 
(просторно) и енвајронментално пропадање градова или појединих град-
ских целина. Убрзано пропадање централних градских подручја, као и зона 
културно-историјског наслеђа, опустошени индустријски делови града и 
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лучки простори, продубљавање финансијске кризе, редукција производних 
активности, високе стопе незапослености, те јачање емиграционих процеса, 
сиромаштва, социјалне искључености, расне и етничке нетолеранције, про-
дубљивање тензије између законодаваца и грађана постали су синоними за 
традиционалне индустријске градове.

Са покретањем процеса урбане обнове, културна индустрија је посте-
пено почела да преузима све важнију улогу у економској (ре)активацији 
постиндундустријских градова, а позиционирање културе и туризма у функ-
цију развоја града показало се као изузетно значајно у решавању многих 
сложених проблема са којима се суочавају градови током економског про-
падања и финансијске кризе. Из тог разлога је почетак двадесет првог века 
обележен веома уочљивим стапањем сфера културног и економског развоја, 
а урбане економије се све више ослањају на производњу културних добара 
која по својој природи имају наглашену препознатљивост и аутентичност 
локалних обележја (Scott, 2000; Maitland & Newman, 2009).

Стављање културе у фокус стратегија и политика урбаног развоја, при 
чему је културна индустрија позиционирана као „претходница“ стварања 
повољног амбијента за улагање („симболичка економија“), првенствено је 
повезано са стимулисањем привредног развоја, али и са потребом да се раз-
вију просторни и функционални идентитети који одговарају новом урбаном 
пејзажу (Zukin, 2004). Чињеница да културно планирање може решити не 
само многе сложене проблеме са којима су били суочени градови који су 
прошли кроз процес деиндустријализације, већ и изазове проузроковане 
новијом економском кризом, утицала је на широко прихватање културе 
као важног сегмента у поступцима урбаног планирања. Из тог разлога је 
већина земаља усвојила праксу усмеравања и обликовања развоја градова 
културе, с тим да поред локално и национално фокусираних пројеката све 
већи значај имају иницијативе наднационалних организација попут Унеска 
и Европске уније.

Културни туризам и градови културе – актуелни трендови урбаног 
развоја

Развој културног туризма може се означити као значајан моменат у 
поступцима прерастање културе у не само једну од примарних градских 
функција већ и базних сектора урбане економије. Из тог разлога су у у план-
ским документима урбаног развоја култура у културни туризам препознати 
као један од виталних елемената урбаних политика, стратегија и програма 
који имају за циљ да истовремено подрже привредне моделе развоја културне 
провизије и специфичности локалних културних заједница. Разлози због 
којих се урбани развој последњих деценија све више усмерава на афирмацију 
културе и културног туризма утемељени су на њиховом значају у поступ-
цима обнове градова и јачања урбаних економија кроз постизање широког 
спектра друштвених и економских позитивних ефеката (Stivenson, 2016).
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Након остварених резултата у регенерацији градова који су, после про-
падања у фази деиндустријализације, развој културе и културног туризма 
усмерили као подршку диверзификацији економске базе и обнови свог имиџа 
са циљем привлачења нових инвестиција и реализације просторне (физич-
ке), привредне и социјалне обнове (нпр. Балтимор, Бостон, Сан Франциско, 
Глазгов, Манчестер, Ливерпул, Хамбург, Ротердам, Лил и др.), приметно 
је да су у поступцима урбане обнове моги градови следили њихов пример 
(Smith, 2015). Разлози за то су многобројни, а као најважније можемо из-
двојити следеће:

• градови поседују разноврсну ресурсну основу која у функцији кул-
турног развоја може представљати важне туристичке атракције 
– културно-историјско наслеђе, установе културе, манифестације, 
социо-културне специфичности града и др.,

• развој културе и културног туризма иницира диверзификацију еко-
номских делатности и утиче на свеукупни раст привредних и ван-
привредних делатности које су непосредно или посредно повезане 
са културном и туристичком функцијом града,

• развој културних садржаја и креирање специјализованих фукцио-
налних подручја са наглашеном концентрацијом културне инфра-
структуре и културних активности утиче на формирање имиџа 
града као квалитетног места за живот и рад, што доприноси привла-
чењу како нових инвестиција, тако и пословних и креативних људи,

• регенерисане градске квартове одликује даља афирмација културног 
туризма и пораст броја посетилаца, што утиче не само на развој 
урбане економије, већ и на брендирање града, пораст друштвеног 
угледа и осећаја поноса резиденцијалног становништва.

Препознавање културе као „претходнице“ у стимулисању урбане еко-
номије, као и развој културних и креативних индустрија (Creative Industries 
Mapping Document, 1998), било је од виталног значаја не само за процес урба-
не обнове, већ и за успешну конкурентност градских подручја. То је утицало 
на имплементацију нових образаца урбаног развоја који су у резултирајућим 
стратегијама и развојним моделима били засновани на блиском међусобном 
односу економије, културе, креативости и туризма, што је елиминисало 
постојеће проблеме „серијске“ урбане обнове, омогућило већи степен дис-
перзије у развоју градова, те неизоставно утицало на обликовање и примену 
нове генерације културних стратегија у различитим локалним, националним 
и интернационалим оквирима (Smith, 1998; Richards & Wilson, 2006).

У том контексту посебан значај у плановима урбаног развоја има кре-
ирање културних и кративних квартова као специјализованих простор-
но-функционалних подручја града са наглашеном тенденцијом груписања 
разноврсних културних и креативих активности које су повезане са кул-
турном производњом (културно стваралаштво и пружање услуга) и култур-
ном конзумацијом (посета музеја, галерија, позоришта, атељеа, књижара и 
других места културе, одлазак на представе, изложбе, фестивале, концерте, 
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перформансе, радионице, образовне програме и сличне културне догађаје). 
Културне квартове одликује и интензиван ноћни живот („економија 24 сата“), 
те су овде лоцирани бројни клубови, барови, ресторани и други садржаји. 
На овај начин долази до интеракционих процеса између културних атрак-
ција (архитектура, ликовна уметност, музика, филм, дизајн итд.), културних 
догађаја (фестивали, манифестације, изложбе и др.) и иновативних техно-
логија (тзв. „high-tech атракције“), те сектор културе постаје све иноватив-
нији сегмент урбаних економија (тзв. „искуствена економија“, „економија 
иновација“ и сл.), а културни квартови постају симбол синергије културног 
и креативног развоја градова (Scott, 2000; Richards & Wilson, 2006; Landry, 
2008). Овакав концепт урбане културе, који не обухвата само традиционалне 
културне атракције већ и елементе популарне културе, постао је саставни део 
смерница урбаног развоја и репрофилисања агенди градова кроз активности 
њиховог брендирања, унапређивања културне баштине, развоја културне и 
креативне индустрије и креирања културних инкубатора (Appadurai, 1990; 
Zukin, 1995; Ričards & Palmer, 2013).

Интеракција културе и туризма у новим концептима урбаног развоја, 
засновна на трансформацији „културе као процеса“ у „културу као про-
извод“, при чему градови културе постају све значајнији „произвођачи“ 
и „потрошачи“ културних индустрија, утицала је на њихово прерастање 
у групу најпосећенијих туристичких дестинација. На тај начин културне 
престонице светског значаја све више обликује, како нова друштвена елита, 
тако и све бројнији међународни туристи („интернационална публика“), 
што неизоставно води ка формирању специфичне глобалне урбане културе, 
која по својој суштини има одлике културне политике искључиво усмере-
не ка постизању економских бенефиција (Sarikakis, 2012). За разлику од 
глобално афирмисаних градова културе, попут Лондона, Париза, Њујорка, 
Берлина, или пак Токија, Сингапура, Шангаја и Хонгконга, остали градови 
развијају конкурентску предност у глобалном свету („надметање“ у области 
културе) на основу препознатљивости и аутентичности, те из тог разлога 
доста улажу на пољу креативности и иновација (Zmyślony, 2011). Туристичка 
афирмација градова културе, без обзира на њихову популациону величину 
(од малих градова до метропола) и функционални капацитет (од регионал-
них до глобалних центара), имала је за последицу вишеструке позитивне 
социоекономске импликације, од подршке очувању и промоцији културне 
баштине, преко јачања културних институција, развоја нових културних 
активности и креирања имиџа града, до стимулисања развоја урбаних еко-
номија (Антић, 2020).

Интернационализација културног планирања – престонице културе

Идеја о градовима културе појавила се као развојна концепција која 
истиче значај културних предности локалних заједница као кључног фак-
тора за живот у градовима. Будући да је културно планирање имплицитно 
и експлицитно засновано на граду, у репрофилисању културних агенди 
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градова широм света дубоко је уткана идеја места, њихових амбијената, 
економија, виталности и идентитета. У крајњој инстанци културно пла-
нирање се позиционира као образац за постизање економске одрживости, 
социјалне укључености становништва и неговање припадности и осећаја за 
место, те се истовремено може посматрати у контексту урбаног планирања, 
економског планирања и социјалног планирања (Evans, 2001).

Иако је појава урбане културне политике у високоразвијеним земљама 
иницијално била повезана са развојем националне државе и имала за циљ да 
обезбеди осећај припадности, колективног јединства и идентитета (Bennett, 
2001), интернационализација културног планирања је унела нове обрасце у 
поимању културе и експлицитно утицала на креирање културних полити-
ка фокусираних на локални ниво и усмерених на промоцију модела места, 
грађанства и креативности, уз уважавање континуиране аутономије нације 
и њене културне агенде (Stivenson, 2016). У том контексту се посебно истиче 
ангажовање Унеска и Европске уније, активно укључених у развијање локал-
них културних политика кроз формулисање смерница и администрирање 
високопрофилисаних програма – Градови светске баштине (World Heritage 
Cities), Европске престонице културе (European Capital of Culture), Арапске 
престонице културе (Arab Capital of Culture), Мрежа креативних градова 
(Creative Cities Network), Евроградови (Eurocities), EUROCULT21 (Urban 
cultural profiles exchange project) итд.

Остављајући овом приликом по страни особености многоборојних про-
грама и иницијатива у сфери урбане културе покренутих од стране Унеска 
и Европске уније, задржаћемо се на осветљавању специфичности програма 
Европске престонице културе, као једног од концепата највишег ранга овог 
типа који има важну улогу у оживљавању, преобликовању и профилисању 
визура бројних европских градова. Покренут 1985. године као Европски град 
културе (1999. преименован у Европска престоница културе), овај програм 
промовише локалне идентитете урбаних подручја и представља окосницу у 
обнови градова, јачању њихових међународних профила, подстицању тури-
стичке атрактивности, развоју културног живота и осећаја поноса грађана 
(European Commission, n.d.).

Током почетне фазе реализације, програм Европске престонице културе 
је био усмерен на традиционалне културне центре и туристички афирмисане 
градове, попут Атине (1985), Фиренце (1986), Амстердама (1987), Берлина 
(1988) и Париза (1989). До заокрета је дошло деведестих година, од када се 
титула културне престонице додељује различито профилисаним градови-
ма, од историјских градова (нпр. Матера и Авињон) до некадашњих инду-
стријских центара (нпр. Глазгов и Ливерпул). Прекретницу је представљао 
избор Глазгова 1990. године. Наиме, тада је епитет престонице културе по 
први пут понео град који не само да није био традиционално повезан са 
културом, већ је у то време представљао „прљави индустријски град“ са мно-
штвом економских, социјалних и енвајронменталних проблема (Stivenson, 
2016). Иако је додељивање статуса културне престонице Глазгову био један 
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од сегмената у низу повезаних локалних иницијатива које су годинама ра-
није имплементиране (нпр. отварање Трамвајског извођачког простора), овај 
случај се сматра преседаном зато што је по први пут додељивање ове титуле 
било мотивисано глобално (а не локално) са примарним циљем економске 
ревитализације града. Аргументи за примену оваквог концепта односили су 
се на могућност повратка инвестиција директним путем − интензивирање 
туристичких токова и значајан раст бруто друштвеног производа, и инди-
ректним путем − поправљање имиџа града и пораст економских инвестиција 
(Richards, 2000). Без обзира на то што је усмереност на међународну, а не на 
локалну културу изазвао критике, Глазгов је постао својеврсна „референца“ 
не само за касније изборе Европске престонице културе већ и за реализацију 
урбане обнове засноване на промени имиџа града кроз промоцију културе 
и интензивирање туристичких токова (Stivenson, 2016). Наиме, Глазгов је 
након својеврсног успеха покренуо многобројне културне и креативне ак-
тивности кроз реализацију пратећих студија (Making the most of Glasgow’s 
cultural assets, 1991; Glasgow: the creative city and it’s cultural economy, 1994. и 
др.), те данас представља пример добре праксе синхронизованог економског, 
културног и туристичког развоја града. Светски успех и трансформација 
Глазгова из традиционалног индустријског града у престижни град културе 
подстакао је бројне градове са развојним проблемима да на сличан начин 
спроведу урбану обнову и побољшају своју позиционираност у националној, 
регионалној и глобалној хијерархији система градова (Griffiths, 2006).

Програм Европске престонице културе на најбољи начин презентује 
у којој мери развој културних и креативних индустрија, може утицати на 
регенерацију и репрофилисање града. Досадашње анализе указују да је у 
години када је град представљао културну престоницу дошло до динамичног 
раста бруто друштвеног производа града, у првом реду због ванстандардне 
понуде културних садржаја и оствареног туристичког промета. Без обзира на 
то што бројне студије примећују „повратак“ промета у редовне оквире након 
неколико година, градови дугорочно бележе бројне бенефите захваљујући 
оствареним инвестицијама, унапређењу културне инфраструктуре, обо-
гаћивању културних садржаја и активности, као и креирању бољег имиџа 
града (Антић, 2021).

Са циљем подстицања транснационалног дијалога и европске интегра-
ције, као и тежње да се прикажу културе појединих земаља чланица, али и 
држава кандидата за чланство у Европску унију, титулу Европске престонице 
културе данас може понети и град кандидат ван граница Европске уније. 
Стога је значајно да су српски градови, укључујући Београд и Нови Сад, 
били препоручени као кандидати за културну престоницу, а након што се 
2015. нашао у ужем избору, Нови Сад је под слоганом „За нове мостове“ зва-
нично понео титулу Европске престонице култре 2022. године. Програмски 
концепт утемељен је на четири моста – мосту Љубав, мосту Слобода, мо-
сту Нада и мосту Дуга, који симболизују успостављање равнотеже између 
расположивих ресурса и искушења пред којима се град налази. Сваки мост 
садржи по два програмска лука који отварају питања од суштинског значаја 



590

за разумевање савременог друштвеног контекста града, његовог наслеђа и 
савременог стваралаштва у светлу актуелних европских и светских догађања. 
У току припрема покренуте су четири платформе – Калеидоскоп културе, 
Дочек, Будућност Европе и Тврђава мира, а грађанима и посетиоцима ће 
током целе године бити на располагању различити културни програми на 
око 40 локација. Намера је да кроз реализацију пројекта Европска престоница 
културе Нови Сад развије стратегију одрживог развоја културног сектора са 
тежиштем на оснаживању институција културе, обнови културног наслеђа 
и јачању културне партиципације (Туристичка организација Града Новог 
Сада, n.d.).

Conclusion

Placing culture and tourism in the focus of urban development policies 
has been initially related to stimulation of the urban economy and recognition 
of cultural industries as a “forerunner” of creating a favorable environment for 
investment and successful competitiveness of urban areas. Based on the importance 
of culture and tourism in urban regeneration and stimulation of urban resilience, 
it has grown into inevitable segments of urban development strategies in recent 
decades.

The idea of the cities of culture emerged as a development concept that 
emphasizes the importance of cultural advantages of local communities as a key 
factors for improvement of the urban life. Since cultural planning is implicitly 
and explicitly connected with the city, the idea of   places, their environments, 
economies, vitality and identity is deeply woven in reprofiling the cultural agenda 
in cities around the world. Ultimately, cultural planning positions itself as a 
model for achieving economic sustainability, social inclusion of local citizens and 
nurturing belonging and sense of place, so at the same time can be considered 
in the context of urban, social and economic planning. For that reason, most 
countries have adopted practice that shapes the development of cities of culture, 
places with numerous and recognizable cultural content and attractions, and 
aesthetically attractive urban environments, which makes them extremely popular 
among tourists, so represent the most visited tourist destinations. Besides locally 
and nationally focused projects the initiatives of supranational organizations (e.g. 
UNESCO and the European Union), which are actively involved in developing 
local cultural policies through the formulation of guidelines and the administration 
of certain high-profile programs, are of an increasingly importance. One of the 
highest-ranking programs that puts the cultural dimension within the framework 
of transnational dialogue and integration is an initiative The European Capital 
of Culture. At the same time, this program seeks to promote the local identities 
of urban areas and is the backbone in the renewal of cities via strengthening 
their international profiles, increasing tourist attractiveness, developing cultural 
life and a sense of honor of citizens. Previous analyzes of cities that won the 
title of European Capital of Culture indicate how the improvements in cultural 
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infrastructure, enrichment of cultural content and activities, as well as design of 
destination image can affect the overall well-being for both citizens and cities.
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Апстракт: Туризам подразумева путовање, односно долазак до дестинације. У скла-
ду са тим једна од основних функција инфраструктуре је да то омогући. Поред тога 
туризам подразумева и боравак туриста, са коришћењем различитих услуга. Будући 
да инфраструктурне ресурсе поред туриста користи и локално становништво тешко 
је направити разлику између опште (техничке и друштвене) и туристичке инфра-
структуре, односно оне инфраструктуре која је намењена првенствено туристима 
(Лукић и сар., 2021). Постојање опште инфрастуктуре је предуслов за живот на од-
ређеном месту, а тиме и за развој туризма, док постојање туристичке инфраструк-
туре представља надоградњу усмерену превасходно ка развоју туризма (Лукић и 
сар., 2021). Туристичка и општа инфраструктура представљају основне елементе 
који утичу на приступачност, опремљеност и могућности боравка и коришћења 
услуга на туристичкој дестинацији. Одрживи развој туризма требао би бити прио-
ритет за све облике туризма и у свим типовима дестинација, укључујући масовни 
туризам и посебно туризам великим градовима. Принципи одрживости односе се 
на еколошке, економске и социо-културне аспекте развоја туризма и мора се успо-
ставити одговарајућа равнотежа између ове три димензије како би се гарантовала 
његова дугорочна одрживост.

Циљ овог рада је да се, кроз анализу литературе и важеће законске и стратешке 
документације, укаже на значај туристичке инфраструктуре за одрживи развој 
туризма на територији административног подручја Града Београда као најважније 
и најпосећеније туристичке дестинације у Републици Србији. У раду је дат преглед 
литературе која се третира проблематику туристичке инфраструктуре и развоја 
туризма, те приказ дела најзначајније постојеће туристичке инфраструктуре која је 
у функцији оптималног коришћења ресурса животне средине, поштовања социо-
културне аутентичности, очувању изграђеног културног наслеђа и традиционалних 
вредности, и која представља окосницу одрживог развоја туризма на територији 
Града Београда.

Кључне речи: туристичка инфраструктура, туризам, туристичка дестинација, одр-
живи развој, Град Београд, Србија.
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Abstract: Tourism means traveling, i.e. arriving at a destination. Accordingly, one of 
the basic functions of the infrastructure is to enable it. It also includes the tourists stay 
at the destination, with the use of various services. Since infrastructural resources are 
used not only by tourists but also by the local population, it is difficult to distinguish be-
tween general (technical and social) and tourism infrastructure, i.e. that infrastructure 
which is intended primarily for tourists. The existence of general infrastructure is a pre-
requisite for living in a certain place, and thus for the development of tourism, while the 
presence of tourism infrastructure is an upgrade aimed primarily at the development of 
tourism (Лукић et al., 2021). Tourism and general infrastructure are the basic elements 
that affect the accessibility, equipment and possibilities of staying and using services in 
a tourist destination. Sustainable tourism development should be a priority for all forms 
of tourism and in all types of destinations, including mass tourism and especially tour-
ism in large cities. The principles of sustainability refer to the ecological, economic and 
socio-cultural aspects of tourism development and an appropriate balance must be struck 
between these three dimensions in order to guarantee its long-term sustainability.

The aim of this paper is to, through the analysis of literature and valid legal and strategic 
documents, point out the importance of tourism infrastructure for sustainable tourism 
development in the administrative area of the City of Belgrade as the most important and 
most visited tourist destination in Serbia. The paper reviews the literature on tourism 
infrastructure and tourism development, and presents the most important existing tourism 
infrastructure that is in the function of optimal use of environmental resources, with 
respect for socio-cultural authenticity, preservation of cultural heritage and traditional 
values, and which represents the backbone of sustainable tourism development of the 
City of Belgrade.

Keywords: tourism infrastructure, tourism, tourist destination, sustainable development, 
City of Belgrade, Serbia.



595

Увод

Туризам има веома важну улогу у економском расту многих земаља, јер 
доприноси развоју услуга и инфраструктуре. Дакле, развој туризма утиче 
на напредак и просперитет националне економије (Sinclair, 1998). Страни 
туристи доносе стране валуте у земље одредишта, повећавају приходе ста-
новника, отварају нова радна места, побољшавају животни стандард и до-
приносе ширењу и јачању међународних економских односа. Развој туризма, 
а посебно одрживог туризма, постао је важан циљ за већину влада. Стога је 
проучавање и предлагање политика за одрживи развој туризма последњих 
година постало питање од интереса и за владе и за истраживаче (Nguyen, 
2021). Програм Уједињених Нација за животну средину и Светска тури-
стичка организација УН дефинишу одрживи туризам као „туризам који у 
потпуности узима у обзир своје садашње и будуће економске, друштвене и 
еколошке утицаје, посвећујући се потребама посетилаца, привреде, животне 
средине и локалних заједница“ (UNEP & UNWTO, 2005:12). Поред тога, кажу 
да се одрживи туризам „односи на еколошке, економске и социо-културне 
аспекте развоја туризма и да се мора успоставити одговарајућа равнотежа 
између ове три димензије како би се гарантовала његова дугорочна одржи-
вост“ (UNEP & UNWTO, 2005).

Захтеви туриста у 21. веку су веома специјализовани и разноврсни. 
Туристи се данас не задовољавају само конвенционалним искуствима пу-
товања (Boers & Cottrell, 2007). Да би задовољили јединствене и разнолике 
захтеве туриста, Дујмовић и Витасовић (2014) сматрају да је важно развијати 
нове туристичке производе и дестинације, пружајући туристима више изво-
ра инспиративног искуства (Dujmović & Vitasović, 2014). Идентификовани 
су и побољшани фактори који покрећу раст и развој туризма, укључујући 
повећан приход и богатство, побољшан саобраћај, промене у животним 
стиловима и вредностима потрошње, простор за забаву, међународна гло-
бализација, имиграција, специјални догађаји, образовање, информационе и 
комуникационе технологије, маркетинг, промоција туристичких дестинација, 
инфраструктуре уопште, а посебно туристичке инфраструктуре (Matias, 
2007). Стога се може рећи да је унапређење туристичке инфраструктуре за 
повећање атрактивности дестинације битан фактор у привлачењу туриста. 
Бројне студије истичу да инфраструктура једне земље, регије или великог 
града одређује њену потенцијалну атрактивност као туристичке дестина-
ције (Tribe, 2004; Naudé & Saayman, 2005; Seetanah et al., 2011; Miloradov & 
Eidlina, 2018; Nguyen, 2021).

Недавне студије су показале да туристичка инфраструктура има и 
директно и индиректно позитиван утицај на квалитет живота становника 
кроз одрживи развој туризма (Mamirkulova et al. 2020). Такође, студије које 
се односе на туристичку инфраструктуру, попут оних које разматрају улогу 
инфраструктуре у развоју туризма (Prideaux, 2000; Jovanović & Ilić, 2016), 
утицај инфраструктуре на развој туризма (Seetanah et al., 2011; Mustafa, 2019), 
однос инфраструктуре и туризма (Suleiman & Albiman, 2014; Mandić et al., 
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2018), утицај саобраћајне инфраструктуре на развој туризма (Khadaroo & 
Seetanah, 2007a, 2007b, 2008; Seetanah & Khadaroo, 2009; Vujović et al., 2011; 
Alex-Onyeocha, 2015; Ouariti & Jebrane, 2020), однос туристичке инфра-
структуре и токова страних посетилаца (Lim et al., 2019), немају туристичку 
инфраструктуру увек у потпуности у фокусу истраживања. Ова истражи-
вања су показала утицај инфраструктуре, или неких њених компоненти, на 
развој туризма у различитим контекстима. Међутим, ретке су студије које 
разматрају пун утицај компоненти туристичке инфраструктуре као што су 
саобраћајна инфраструктура, друштвена инфраструктура и еколошка ин-
фраструктура на одрживи развој туризма. Ово је био мотив за израду овог 
рада, који треба да укаже на значај и улогу туристичке инфраструктуре у 
одрживом развоју туризма али и развоју Града Београда уопште.

Град Београд се налази у југоисточној Европи, на ушћу река Дунава и 
Саве, у контактној зони јужног обода равничарског Панонског басена и 
северне ивице Балканског полуострва. Београд је раскрсница путева Источне 
и Западне Европе који моравско-вардарском и нишавско-маричком долином 
воде на обале Егејског мора, у Малу Азију и на Блиски исток. Београд лежи 
на пловном путу Дунава, који повезује западноевропске и средњоевропске 
земље са земљама југоисточне и источне Европе (Михаиловић, 2010).

Слика 1: Административно подручје града Београда
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Територија града Београда, на којој према Попису из 2011. године живи 
1.659.440 становника (што је 23% укупног становништва Републике Србије), 
има двоструко административно значење. Прво, као територија админи-
стративног подручја града Београда, са надлежностима локалне самоуправе, 
обухвата простор од 3.224 km². Ова територија је подељена на 17 градских 
општина: Стари град, Савски Венац, Врачар, Палилула, Звездара, Земун, 
Чукарица, Раковица, Вождовац, Нови Београд, Сурчин, Гроцка, Младеновац, 
Сопот, Барајево, Лазаревац и Обреновац). Друго, као регион, дефинисана је 
Законом о регионалном развоју заједно са Уредбом о номенклатури стати-
стичких територијалних јединица (РПП АП Београда, 2011).

Град Београд представља најзначајнију туристичку дестинацију у 
Србији. Са највећим бројем домаћих и страних туриста те сталним растом 
туристичког промета и унапређењем квалитета туристичких производа, 
постаје све атрактивнија дестинација на туристичкој мапи Европе и света. 
Својим јединственим географским положајем на ушћу Саве и Дунава, при-
родним атрактивностима, културно-историјским наслеђем, гостољубивошћу 
и јединственим духом, Београд, будућност свакако види у даљем развоју 
туризма као приоритетне делатности. У планираним активностима, предност 
је дата процесима обнове и изградње градске инфраструктуре, која посети-
оцима даје слику урбаног реда. На територији Града континуирано се ради 
на: реконструкцији, функционалном и визуелном уређењу градских улица, 
булевара и амбијенталних и зелених целина, на подизању нивоа квалитета 
јавног градског превоза, развоју система паркирања, санацији мостова и др. 
(Град Београд, 2021).

Секретаријат за привреду Града Београда је у складу са законом спровео 
прописану процедуру за разврставање Београда као туристичког места. На 
основу процене расположивих података о туристичком промету, степена 
изграђености туристичке, саобраћајне и комуналне инфраструктуре, као и 
туристичке супраструктуре, и новим решењем министарства надлежног за 
послове туризма од децембра 2019. године, Београд је проглашен за тури-
стичко место прве категорије (Град Београд, 2021).

Преглед литературе

Туризам се сматра једним од најбрже растућих области током последњих 
деценија, посебно у привредама у развоју (Nguyen, 2021). Иако је туризам 
као привредна грана значајно ојачала, важно је одржавати и развијати је на 
одржив начин (Thapa, 2012). Улагање у развој инфраструктуре, са нагласком 
на туристичку инфраструктуру, сматра се једним од главних фактора за 
постизање овог циља. Научни радници и креатори политика сагласни су да 
развој инфраструктуре игра кључну улогу у одржавању долазака посетилаца 
и укупног економског раста (Suleiman & Albiman, 2014). Одржавање локалне 
туристичке инфраструктуре постаје све важнији предуслов за конкурент-
ност земље, а распрострањена и ефикасна инфраструктура важан фактор 
у обезбеђивању ефикасног функционисања привреде (Petrova et al., 2018; 



598

Nguyen, 2021). Насупрот томе, слаба и неразвијена инфраструктура може 
пореметити економски развој земље и међународну конкурентност (Tribe, 
2004; Hope, 2010).

Туристичка инфраструктура је врста инфраструктуре која се састоји 
од објеката и услуга које се обављају у оквиру одређеног локалитета како 
би се задовољиле потребе локалног становништва и неке специфичне по-
требе. Туристичка инфраструктура представља физички елемент који је 
пројектован и изграђен да удовољи посетиоцима (Jovanović & Ilić, 2016). 
Туристичка инфраструктура има потенцијал да повећа конкуренцију и про-
мовише туризам обезбеђивањем туристичких објеката за туристе (Suleiman 
& Albiman, 2014). Поред тога туристичка инфраструктура повећава трендове 
туристичке потражње (Lim et al., 2019). Обим туристичке инфраструктуре 
је широк и укључује све факторе који могу олакшати и промовисати развој 
туризма дестинације.

Туристичка инфраструктура се дуго сматрала делом туризма и да игра 
кључну улогу у привлачењу туриста. Услужна инфраструктура је изузетно 
важна за креирање доживљаја туристичког производа и обликовање укупне 
слике дестинације (Seetanah et al., 2011). Дакле, туристичка инфраструктура 
је основа развоја туризма. Улагање у туристичку инфраструктуру значајно 
је јер доприноси повећању броја долазака туриста и позитивно утиче на за-
довољство и мотивацију посетилаца. Као компонента регионалног туризма, 
туристичка инфраструктура је од посебног значаја за дугорочни раст сектора 
туризма и општи напредак туристичких дестинација пружањем потребних 
услуга туристима (Nguyen, 2021).

У литератури се могу пронаћи различите дефиниције туристичке ин-
фраструктуре али и различити погледи на број и врсту компоненти које 
представљају туристичку инфраструктуру. Пирс и Ву (2015) деле туристичку 
инфраструктуру на тврду и меку (енг. hard and soft), које Хоуп (2010) назива 
друштвена и економска инфраструктура (Hope, 2010; Nguyen, 2021). Према 
Енимоли (2010), друштвенa инфраструктурa покрива неке социјалне услуге 
као што су образовање, информисање, планирање на локалном (урбани-
стичко планирање и намена земљишта) и националном нивоу, здравствене 
и услуге социјалне заштите; док сектор економске инфраструктуре обух-
вата групу економских активности које се односе на производњу енергије 
(најпре топлотне и електричне енергије), услуге транспорта, водоснабдевање, 
комуникације и др. (Nguyen, 2021). Да би се сектор туризма систематизовао 
у оквиру друштвене инфраструктуре, потребно је узети у обзир и факторе 
као што су гостопримство, презентација производа и директни контакти 
тј. међусобни сусрети људи које туристи доживљавају. Поред тога, овоме 
треба придодати и професионалне односно људске ресурсе, наглашавајући 
људски фактор као најважнији елемент инфраструктуре у земљама у развоју 
(Thapa, 2012).

Још једна од подела туристичке инфраструктуре је на четири катего-
рије и то (1) физичку, (2) културну, (3) услуге и (4) управљање (Raina, 2005). 
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Физичка инфраструктура укључује „саобраћајнице, хотеле, мотеле, рестора-
не, превоз, комуникације, систем водоснабдевања и снабдевања електричном 
енергијом”; културна инфраструктура подразумева „културно и историјско 
наслеђе, сајмове и фестивале, локалну уметност и музику, одевање, језик и 
гастрономију; услужна инфраструктура обухвата „банкарске и поштанске 
објекте, туристичке и осигуравајуће агенције, туристичке водиче”; а инфра-
структура управљања укључује „органе за одржавање јавног реда и мира, 
царину и имиграцију“ (Ouariti & Jebrane, 2020).

Лукић и сарадници (2021) истичу да „у туристичку инфраструктуру 
генерално спадају основни елементи који утичу на приступачност, опремље-
ност и могућности коришћења, јер је она скуп објеката, опреме и услуга, 
неопходних за обављање било које делатности” (Лукић и сар., 2021:3). На 
првом месту су саобраћајнице и пратећи објекти: путеви, мостови, желез-
ничке пруге, али и објекти попут: аеродрома, железничких и аутобуских 
станица, лука, паркинга и сл. Њихова улога у туризму је да дестинације 
буду доступне туристима, што је, после постојања туристичке атракције 
због које туристи долазе на дестинацију, један од првих предуслова за развој 
туризма. У инфраструктуру спада и обезбеђивање предуслова за боравак, 
што подразумева постојање енергетике и електричне енергије, воде, кана-
лизације, мокрих чворова, паркинга, терминала и сл., као и спектра разли-
читих видова комуникација–некада телефонске и телеграфске везе, а сада 
Интернет и сигнали оператера мобилних услуга, у почетку телефона, али 
са појавом и напреднијих мрежа (3G, 4G, 5G), свих сервиса које оне нуде 
(Лукић и сар., 2021).

Према Закону о туризму Републике Србије туристичку инфраструктуру 
чине објекти за информисање, предах, снабдевање, рекреацију, едукацију и 
забаву туриста, и то: скијалишта, купалишта и плаже, тематски и забавни 
паркови, туристички информативни центри, центри за прихват туриста и 
посетилаца, одморишта поред путева, објекти наутичког туризма, терени 
за голф, тениски терени, отворени и затворени објекти спортске рекреа-
ције, мале вештачке акумулације са купалиштем, базени за купање, велнес 
објекти, забавно рекреативне стазе и путеви (трим стазе, стазе здравља, 
видиковци, панорамски путеви, бициклистичке стазе, пешачке стазе, стазе 
за моторне санке и сл), уређене обале река и језера, објекти за посматрање 
природних реткости, објекти за предах и краће задржавање туриста, објекти 
за авантуристичке активности и др. Са друге стране у туристичку супра-
структуру спадају угоститељски објекти, галерије, изложбени, конгресни 
и забавни објекти који су у непосредној вези са угоститељским објектима 
и објектима спортско рекреативног садржаја или са њима чине јединствену 
целину; („Сл. гласник РС“, бр. 17/2019).
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Туристичка инфраструктура Града Београда

Туристичку инфраструктуру од значаја за проглашење Београда као 
туристичког места и могућности које свака од њих пружа према Правилнику 
о категоризацији туристичког места („Сл. гласник РС“, бр. 24/12 и 102/15) 
чине следеће врсте објеката: купалишта и плаже; тематски и забавни паркови; 
туристички информативни центри; центри за прихват туриста и посетила-
ца; одморишта поред путева; објекти наутичког туризма; терени за голф; 
тениски терени; отворени и затворени објекти спортске рекреације; мале 
вештачке акумулације са купалиштем; базени за купање; велнес објекти; 
трим стазе; стазе здравља; видиковци; панорамски путеви; бициклистичке 
стазе; пешачке стазе; уређене обале река и језера (шеталишта); објекти за 
посматрање природних реткости; објекти за предах и краће задржавање 
(„Сл. гласник РС“, бр. 24/12 и 102/15). У овом раду биће издвојени само неки 
од објеката и локалитета.

Туристичка организација Београда има два стална туристичка инфор-
мативна центара у којима су туристима, посетиоцима и грађанима на рас-
полагању информације и бесплатни промотивни материјали о Београду и 
туристичким локацијама у Србији. То су туристички информативни центри 
на Аеродрому „Никола Тесла“ и у Кнез Михаиловој улици.

Категорију купалишта и плажа на територији Града Београда пред-
ставља пре свега Ада Циганлија, али и плажа Лидо. Савско језеро Ада 
Циганлија поседује око 6 километара уређених шљунковитих плажа са свим 
неопходним инфраструктурним објектима. Купалиште је једно од највећих 
и најбезбеднијих у Европи, а има и статус Плаве заставе. Опремљено је ком-
плетном инфраструктуром, јавним купатилима, тушевима и чесмама, чија 
је употреба бесплатна. Опслужују га стручне спасилачке службе, неколико 
лекарских амбуланти, полиција, као и радници комуналних служби. Све ово 
је чини најлепшом плажом на вештачким језерима, не само у Србији, него 
и шире (Михаиловић, 2010).

Ада Циганлија је данас највећи спортско – рекреативно – културно 
– забавни центар у Београду, који у својој понуди садржи преко 50 отво-
рених спортских игралишта која су у претходном периоду у потпуности 
реконструисана и на које је постављена професионална спортска подлога и 
конструкције (рукомет, мали фудбал, кошарка), док су уређена и игралишта 
за бејзбол, рагби и голф, адреналинске активности (банџи џамп, авантура 
парк, пејнтбол, аква ски, трака за скијање, роњење..), wellness програми 
(холистички центар, фитнес и спа садржаји), забавни програми и садржаји 
за најмлађе посетиоце (град на води, педалине, парк науке, вожње возићи-
ма, пикник простор, дечија игралишта…), рекреативне активности (трим 
парк, трим стазе, бициклизам, вожња ролера, мини голф, вежбање јоге…) 
(Стратегија развоја туризма Града Београда, 2019).

Плажа Лидо се налази на северном шпицу Великог ратног острва на 
Дунаву. То је мала, пешчана плажа, која обухвата мали део острва, јер је 
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територија Великог ратног острва заштићено и урбанизација није дозвоље-
на. Плажа је мала, без много садржаја. До почетка 2007. године до плаже се 
могло стићи само чамцем, а од тада захваљујући војсци, која у летњој сезони 
поставља понтонски мост, до плаже се може доћи и пешице или бициклом 
(Лукић и сар., 2021).

Поред ових на подручју Аде Циганлије налазе се још и: Bungee 
jumping центар, полигони за Paintball и Laser tag, Жичара за скијање на 
води, Холмерова трим стаза, тематско отворено игралиште „Робинзоново 
острво“ и др.

Систем који је од великог значаја за развој одрживог туризма јесте 
мрежа бициклистичких стаза. Градска управа града Београда је последњих 
година посветила знатну пажњу значају развоја бициклистичких стаза. Не 
постоји прецизан податак о дужини изграђених бициклистичких стаза 
на подручју Београда, али процењује се да је до сада изграђено и уређено 
преко 100 km бициклистичких стаза, а планирана је изградња још 230 km 
бициклистичке мреже, у складу са важећом планском документацијом. 
Изграђене и уређене бициклистичке стазе налазе се углавном на Новом 
Београду и уз обале река Саве и Дунава: бициклистичка стаза од Марине 
Дорћол до Аде Циганлије са дужином од око 7,5 km, бициклистичка стаза 
од Аде Циганлије (око језера) са дужином од око 8 km, бициклистичка ста-
за и траке (на тротоарима, заједно са пешацима) са дужином од око 50 km, 
кроз блокове на Новом Београду. У претходном периоду бициклистичке 
траке изграђене су и у централном делу града, у Булевару ослобођења од 
Аутокоманде до Саве Машковића, бициклистичке стазе на Тргу Славија, 
Булевару ослобођења од Славије до ветеринарског факултета, Рузвелтовој 
улици, итд. Поред тога, дефинисане су и две нове бициклистичке руте на 
територији града: Авалска и Савска рута са пратећим елементима (Слика 2). 
За Савску рута која представља део међународног бициклистичког коридора 
урађен је и главни пројекат саобраћајне сигнализације у оквиру пројек-
тно-техничке документације за постављање туристичке сигнализације на 
територији Републике Србије (ПОУМ, 2019). Као подршка бициклистичкој 
инфраструктури и повезивању постојећих коридора на Бранковом мосту и 
Мосту на Ади, постоје лифтови који омогућавају бициклистима да приступе 
мосту и путују са Новог Београда на десну обалу Саве.

Кроз Београд пролазе и два „EuroVelo“ коридора, као делови Европске 
бициклистичке мреже – коридор EuroVelo 6 (Атлантски океан– Црно море) 
и коридор EuroVelo 11 (Источна Европа) (Слика 2).

Треба нагласити утицај бициклизма на развој туризма и обогаћивање 
туристичке понуде Београда и то кроз развој туризма специјалних интереса 
имајући у виду бициклисте као сегмент посебних интересовања (програми 
разгледања града, манифестације) што доприноси већем броју посетилаца 
и укупном туристичком промету.
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Слика 2. Постојећа мрежа бициклистичких стаза, трака и рута на подручју 
Генералног урбанистичког плана Београда (Извор: ПОУМ, 2019)

На територији Града Београда налази се велики број велнес и објеката 
бањске рекреације. Велнес и спа објекти који нуде услуге намењене релак-
сацији и одмору, су у великој већини концентрисани на подручју Београда 
док су бањски капацитети у ширем подручју Града. Потенцијали бања у 
Београду искоришћени су (највише) у Селтерс бањи у Младеновцу и у бањи 
у Обреновцу.

Бања Селтерс се налази на пространом, шумовитом терену на оброн-
цима планине Космај, 46 километара. југоисточно од Београда. Климатски 
услови су пријатни, а бања је позната и по зеленилу и чистом ваздуху. У 
близој околини, налазе се многобројни културно-историјски споменици, и 
позната излетишта. Институт за рехабилитацију „СЕЛТЕРС“ у Младеновцу 
је део комплексног система здравственог опоравка и превентиве на државном 
нивоу (Михаиловић, 2010).

Бања Обреновац је извориште богато лековитим састојцима. Вода при-
пада групи хипотерми, са температуром од 21,5°C. Вода Обреновачке бање 
богата је натријумом и сумпором и намењена је првенствено лечењу реу-
матских оболења.

Ада Циганлија је омиљено место излетника који воле ручак у природи 
скоро у самом центру града, опремљено је зиданим роштиљима, клупама и 
столовима. Најзанимљивије излетничке шуме за Београђане, посетиоце и ту-
ристе још су и Топчидерски парк, Авала, Кошутњак, Космај и др. Излетничке 
површине се редовно косе и грабуљају, уклањају се сува и болесна стабла, 
врши се редовна заштита од крпеља, комунално су опремљена и обогаћена 
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бројним садржајима (спорт и рекреација, едукација у природи и др.). Посебно 
се води рачуна о чистоћи површина које користе посетиоци (Михаиловић, 
2010). Захваљујући активностима Градске управе Града Београда и град-
ских општина на подстицању развоја туризма у приградском подручју, све 
атрактивнија постају и излетишта Бојчинска шума на територији општина 
Сурчин, Забран у Обреновцу, Липовичка шума и језеро Дубоки поток у 
Барајеву и др.

Најпознатија ловишта на територији Града су: Ловиште Рит које је 
отворено, простире се на површини од 8.263 ha, од чега фазанерија захвата 
површину од 50 ha. Припада типу равничарских ловишта. Поседује бројне 
додатне садржаје (обука и изнајмљивање ловачких паса, стрелиште за гли-
нене голубове и др.); Ловиште Црни луг које се налази на левој обали Саве 
припада равничарском типу ловишта које пружа могућност специфичног 
лова за сваку врсту дивљачи и у ту сврху на располагању су фијакери, чамци 
и теренска возила. У прелепој храстовој шуми од дивљачи гаји се јелен ев-
ропски, дивља свиња и срна; Ловиште Трешња налази се на Космају. Стално 
гајене врсте дивљачи су јелен лопатар и муфлон; Ловиште Липовачка шума 
налази се на путу Београд-Чачак. Спада у равничарски тип ловишта и у 
њему се гаје срна, зец и фазан.

Туристичке атракције (потенцијалне и реалне) су темељни туристички 
ресурси који привлаче или могу привући туристе у одређену дестинацију и 
снажно су просторно обележени (Михаиловић, 2010). Међу бројним тури-
стичким атракцијама по оцени Туристичке организације Београда издвајају 
се: Културно – историјски споменици – Победник, Споменик незнаном 
јунаку, Споменик кнезу Михаилу Обреновићу, Споменик Ђури Јакшићу, 
Споменик захвалности Француској, Споменик Карађорђу, Теразијска чесма, 
Споменик Петру II Петровићу Његошу, Споменик ослободиоцима Београда 
1806, Споменик Вуку Караџићу. Амбијенталне целине као атракција – Трг 
Републике, Београдска тврђава, Скадарлија, Врачарски плато са Храмом 
Св. Саве, Краљевски комплекс на Дедињу, Ада Циганлија, Археолошко 
налазиште Винча, Парк Топчидер, Гардош – Стари Земун, планина Авала, 
Космај. Музеји – Народни музеј, Етнографски музеј, Конак књегиње Љубице, 
Конак кнеза Милоша, спомен музеј Иве Андрића, Музеј Николе Тесле, Војни 
музеј, галерија Природњачког музеја, Музеј историје Југославије, Музеј 
савремене уметност. Споменици архитектуре – Зграда Скупштине града, 
Зграда Председништва, Зграда Дома Народне Скупштине, Зграда хотела 
Москва, Кафана „?“, Зграда Српске академије наука, зграда Библиотеке града 
Београда, Кућа Ђуре Јакшића, Палата Србије, Спиртина кућа, Караматина 
кућа. Сакрални објекти – Саборна црква, Храм Св. Саве, Цркава Св. Марка, 
Богородичина црква Ружица, Контумачка капела Св. Рока, Црква Св. Антуна, 
Синагога, Бајракли џамија.

Мрежу шеталишта у Београду чине: најпознатија и најважнија пешачка 
зона од Калемегдана, преко Кнез Михаилове улице до Теразија – па у на-
ставку у два правца ка Храму Св. Саве или преко Трга Николе Пашића дуж 
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Булевара краља Александра; Посебно туристички атрактивна је Скадарска 
улица са очуваним амбијентом старог, боемског Београда; шеталишта дуж 
приобаља река Дунава и Саве (Дунавски и Земунски кеј), са уређеним 
пешачким и бициклистичким стазама, одговарајућим мобилијаром, разли-
читим пратећим садржајима и устаљеном навиком грађана да их користе; 
Сава Променада, је шеталиште које се простире дуж десне обале реке Саве 
и које је уређено и опремљено по последњим стандардима и које је саставни 
део пројекта „Београд на Води“; Ада Циганлија са 7 километара уређеним 
шеталиштем; као и велики број локалних шеталишта са врло атрактивним 
садржајима, која се масовно користе у оквиру насеља, паркова, шума и др.

На територији Београда одморишта су лоцирана по броју и типу сходно 
рангу пута (аутопут и државни путеви I и II реда). Према садржају постоји 
више типoва одморишта. Основни садржаји одморишта поред пута су: пар-
киралишне површине, површине за одмор и рекреацију, тоалети, питка вода, 
садржаји за особе са инвалидитетом, дечја игралишта, бензинска пумпа с 
трговином и кафеом, ресторан, мотел, аутосервис, информације, туристичко 
– информативни центар (Михаиловић, 2010).

Најзначајније стајне тачке, од којих су неке заштићене и представљају 
туристичке атракције, а неке треба заштитити и од њих тек направити ту-
ристичке производе, јесу видиковци. Београд има велики број видиковаца са 
прелепим визурама. Најважнији и најпосећенији су свакако „Победник“ на 
Калемегдану и „Гардош“ у Земуну. Остали видиковци на територији Града 
које треба издвојити су: Теразијска тераса, Врачарски плато у самом центру 
Београда; Топчидер, Баново брдо, Кошутњак („Ски стаза“), Дединје-Лисичји 
поток и Звездара („Врх Београда“) у широј градској зони; и Милићево брдо, 
Превој на аутопуту Београд–Ниш и Авала и Авалски торањ у ширем окру-
жењу Града.

Туристичка сигнализација на територији Београда постављена је у 
складу са Законом о туризму и сходно Правилнику о садржини и начину 
истицања туристичке сигнализације и чине је знакови за усмеравање према 
туристичком одредишту, знакови за пружање информације о туристичком 
одредишту, знакови за израз добродошлице, као и знакови обавештавања 
за вођење саобраћаја у зони раскрснице („Сл. гласник РС“, бр. 22/10,102/11). 
Туристичком сигнализацијом обухваћена је комплетна територија Града 
Београда и о њој брине градски Секретаријат за саобраћај, а постављање и 
одржавање врши ЈП Београд пут.

Туристичка супраструктура – туристички и угоститељски 
капацитети

Према подацима Агенције за привредне регистре у делатности туризма 
и угоститељства на територији града Београда послује 460 туристичких 
агенција и то 153 туристичких агенција организатора туристичког путовања 
и 307 туристичких агенција посредника у продаји туристичког путовања.
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У Београду је богата и разноврсна понуда смештајних капацитета. Број 
угоститељских објеката за смештај за које решења о категоризацији доноси 
Министарство трговине, туризма и телекомуникација (хотел, мотел, камп 
и др.) укупно 119 објеката хотелског типа и то: 65 хотела, 54 гарни хотела 
од којих су 31 гарни хотел са 4 звездице, 19 гарни хотела са 3 звездице и 4 
гарни хотела са 2 звездице; 1 туристичко насеље; 1 мотел; и 1 камп (Град 
Београд, 2021).

Мрежу угоститељских објеката за смештај (соба, кућа, апартман, се-
оско туристичко домаћинство) за које решења о категоризацији доноси 
Секретаријат за привреду Градске управе града Београда чине 1.939 катего-
ризованих угоститељских објеката, који располажу са 3.772 лежаја. Док су 
некатегорисани угоститељски објекати за смештај (хостел, коначиште, пре-
ноћиште, ботел и др.), који су извршили пријаву чине 160 некатегорисаних 
угоститељских објеката за смештај (коначишта, преноћишта, 65 хостела, 1 
кампинг стоп и др.) (Град Београд, 2021).

Conclusion

The analysis of current strategic, planning and development documents of the 
City of Belgrade shows that Belgrade, in order to improve tourism and position 
the city as a leading tourist destination, plans a large number of activities to 
build tourism infrastructure, improve tourist space and tourist attractiveness. In 
addition, it is clear that the territory of Belgrade is continuously working to create 
a framework for more dynamic tourism development, infrastructure renewal 
and development, functional and visual arrangement of the city, revitalization of 
ambient units, raising the quality of services, arranging green and other public 
areas, hiking and biking trails, decorative lighting of numerous public buildings 
and cultural monuments. Investments in cultural institutions and enriching the 
offer of top cultural events, rich programs of numerous and diverse cultural events, 
major sports, scientific and other events will play a very important role in the 
further development of sustainable tourism. This will guarantee Belgrade the 
position of a regional center in this part of Europe.

To meet the needs of the business world and tourists, the accommodation 
offer of Belgrade is richer and more diverse, from exclusive in hotels and private 
accommodation to the most affordable in many hostels. Belgrade strives for 
dynamic development and progress and seek to preserve the true values of the 
capital and cultural center. The goal is also to use numerous tourist potentials 
for the development of urban, business, cultural, nautical, eco and other types of 
tourism, but also to preserve its authenticity, warmth and hospitality, by which it 
is recognizable and unique as a tourist destination.
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НОВЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ НИШЕВЫХ ВИДОВ ТУРИЗМА В КРЫМУ

Страчкова Наталья Васильевна1
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Аннотация: Исследованы подходы к определению понятия и сущности специали-
зированных (нишевых) видов туризма, под которым следует понимать узкоцелевой 
туризм, обусловленной специфическими потребностями определенной группы по-
требителей. Определены виды нишевого туризма, среди которых чаще всего выде-
ляют фотографический, кинотуризм, ретротуризм, геотуризм, гастрономический, 
генеалогический туризм, направления хобби-туризма, в том числе археологиче-
ский, ботанический, банный, винный, гольф-туризм, орнитологический туризм и 
др. Выявлены факторы и тенденции, способствующие развитию нишевых видов 
туризма на мировом уровне и в Крыму. Представлены результаты типологии рек-
реационных районов Крыма по уровню развития специализированных видов ту-
ризма. Анализ показал значительные территориальные диспропорции на фоне об-
щего роста диверсификации функциональной структуры туризма Крыма. Районы 
раннего рекреационного освоения демонстрируют полифункциональную структуру 
нишевых видов туризма. В районах позднего освоения отмечается процесс пере-
хода от монофункциональной к полифункциональной структуре туристско-рекре-
ационной деятельности с развитием отдельных видов природоориентированного 
туризма Обозначены основные проблемы эффективного развития нишевых видов 
туризма в Крыму.

Keywords: niche tourism, factors of development of niche types of tourism, Crimea, di-
versification of the tourist product, typology of recreational areas of Crimea by the level 
of development of niche forms of tourism

NEW DIRECTIONS OF NICHE TOURISM IN CRIMEA

Strachkova Natalia Vasilievna1
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Abstract: The approaches to the definition of the concept and essence of specialized 
(niche) types of tourism, which should be understood as narrow-purpose tourism due to 
the specific needs of a certain group of consumers, are investigated. The types of niche 
tourism are identified, among which photographic, film tourism, retro tourism, geotour-
ism, gastronomic, genealogical tourism, hobby tourism directions, including archaeo-
logical, botanical, bath, wine, golf tourism, ornithological tourism, etc. are most often 
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distinguished. The factors and trends contributing to the development of niche types of 
tourism at the global level and in the Crimea have been identified. The results of the 
typology of recreational areas of Crimea according to the level of development of spe-
cialized types of tourism are presented. The analysis showed significant territorial dis-
parities against the background of the general growth of diversification of the function-
al structure of tourism in Crimea. Areas of early recreational development demonstrate 
a multifunctional structure of niche types of tourism. In the areas of late development, 
there is a process of transition from a monofunctional to a multifunctional structure of 
tourist and recreational activities with the development of certain types of nature-orient-
ed tourism, the main problems of the effective development of niche types of tourism in 
the Crimea are identified.

Ключевые слова: нишевый туризм, факторы развития нишевых видов туризма, 
Крым, диверсификация туристского продукта, типология рекреационных районов 
Крыма по уровню развития нишевых форм туризма

Феноменом туристско-рекреационного процесса последних десятиле-
тий становится постоянное усложнение структуры видов и форм рекреации и 
туризма. Являясь следствием масштабных социокультурных трансформаций 
в мире и изменений личностных установок и моделей досугового поведения 
людей, новые специализированные (нишевые) виды туризма завоевывают 
значительные потребительские аудитории, дают существенный вклад в 
развитие региональных и национальных экономик и изменяют простран-
ственную картину рекреационной освоенности мира.

Увеличение спроса на специализированные виды туризма является 
одним из основных трендов развития современной туристской индустрии. 
Выбор человека является ведущей силой, смысловым и целевым центром 
туристской системы; это одновременно и процесс, и результат личных мо-
тиваций [1]. В связи с этим четко прослеживается тенденция перехода от 
«массовизации» туризма к его индивидуализации [2], к концентрации ту-
ризма на особых интересах потребителей с гибкостью и индивидуально-
стью в качестве ключевых технологий обслуживания [3] и формированием 
новых туристских направлений в связи со сменой предпочтений туристов. 
Отмечается также новый виток развития ряда традиционных форм туризма, 
обусловленный применением высоких технологий [4]. Постоянный рост 
сегмента специализированных видов туризма и выбор соответствующих 
дестинаций объясняют приоритетом частных потребностей и интересов 
путешественников, мотивациями к посещению новых мест и получению 
аутентичного продукта, желанием приобрести экстраординарные впечат-
ления и выйти за рамки обыденного [5].

В отечественной науке чаще применяется понятие «специальный вид 
туризма». Согласно взглядам А.В. Бабкина, появление специальных видов 
туризма обусловлено научно-техническим прогрессом, предоставляющим 
новые возможности в организации поездок и урбанизацией, в связи с ко-
торой появляется желание снять стресс и абстрагироваться от жизненной 
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рутины. При определенном стабильном уровне дохода, позволяющем часто 
путешествовать, у потребителей рано или поздно возникает пресыщенность 
стандартными туристскими программами. К специальным видам туризма 
автор относит туры, которые полностью или частично характеризуются 
следующими признаками: не массовые, достаточно редкие виды туризма; 
трудоемкие по созданию конечного туристского продукта; капиталоемкие 
виды туризма; туры, сочетающие в себе признаки различных видов ту-
ризма; новые виды туризма, обусловленные вторичными потребностями 
человека; виды туризма с использованием нетрадиционных источников 
финансирования [6].

В зарубежной практике чаще применяются понятия «туризм специ-
альных интересов» (Special Interest Tourism) или «нишевый туризм» (Nishe 
Tourism). В первых работах по данной тематике было введено понятие «пу-
тешествие специальных интересов», под которым понимались поездки с 
определенными целями в конкретные регионы или дестинации. Во мно-
гих изданиях используется понятие «альтернативный туризм» (Alternative 
tourism), чем подчёркивается его вариативность, отличие от массового ту-
ризма [7]. Данное направление связано с формированием концепции «нового 
туриста», являющегося инициатором особых интересов не только в личных, 
но и в общественных целях с позиций экологического, экономического и 
социокультурного развития общества [8]. Из этого следует, что альтерна-
тивный туризм способен обеспечивать устойчивость, гармонизированное 
развитие общества посредством развитияэкологического туризма.

Понятия «Nishe Tourism» или «Adjectival Tourism» в определениях 
многих авторов охватывают многочисленные нишевые или особые подвиды 
туризма, связанные с более широкими категориями (например, культур-
ный туризм), или реализующие узконаправленные потребности (например, 
медицинский туризм). Таким образом, данное понятие можно трактовать 
как узкоцелевой туризм, обусловленной специфическими потребностями 
определенной группы потребителей.

На основе многолетних исследований туристской мотивации П.Л. Пирс 
[9] выделил следующие «пусковые механизмы» туристской деятельности:

• соприкосновение с новизной: веселое времяпровождение, встреча и 
переживание чего-то необычного, ощущение особой атмосферы в 
месте пребывания, а также уход от действительности и релаксация: 
физический и умственный отдых и расслабление, бегство от еже-
дневного психологического и физического давления и напряжения, 
а также от рутины, стремление к спокойствию;

• сближение с природой: созерцание пейзажей, познание природы, 
ощущение гармонии с природой;

• саморазвитие во время пребывания в месте назначения: изучение 
и погружение в окружающую действительность, познание ино-
национальной культуры, встреча новых и разных людей; испыта-
ние острых ощущений, возбуждения: исследование неизвестного, 
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желание стать участником неожиданных событий, быть спонтан-
ным, непредсказуемым, приобрести опыт смелого и дерзкого по-
ведения, рисковать.

Отдельные исследователи среди факторов, обусловливающих расту-
щую популярность специализированных видов туризма, выделяют пост-
модернизм как особую культурно-историческую ситуацию, особый тип 
самосознания и мышления, особый способ мироощущения и оценки по-
знавательных возможностей человека, его места и роли в окружающем 
мире, переориентацию с материального и духовного преимущественно на 
чувственный опыт познания. В туризме постмодернизм выражается в целом 
ряде тенденций, в том числе:

• в появлении новых видов и форм коммуникативного воздействия в 
туризме (например, перформанс), что сказывается на росте интереса 
к событийным видам и формам туризма, постановочным зрелищ-
ным событиям, музейной и экскурсионной анимации;

• в виртуализации туризма, т.е. в переносе значительного объема 
процессов, событий и актов в гиперреальность;

• в симуляции или имитации туристской реальности, т.е. замене ре-
альности проектом, а реальных артефактов – симулякрами, т.е. 
копиями копий при несуществующих оригиналах (примером такой 
симуляции реальности в туризме являются тематические парки, где 
воссоздается несуществующая реальность, а проекты посвящены 
доисторическому прошлому, сказочной реальности, инопланетному 
будущему и т.д.);

• в формировании новых типов или профилей туристов, отражающих 
их новые жизненные стратегии и туристские мотивации (например, 
посттуристы, или эготуристы);

• в появлении новых видов путешествий и экскурсий, которые отра-
жают рост туристского спроса на нетрадиционность и маргиналь-
ность, эпатаж и эксцентричность, игру и развлекательность, риск 
и опасность: экстремальный туризм (extreme), трущобный (slums), 
мистический (mystic), мрачный (dark), или черный (black) – по ме-
стам загадочных смертей; мемориальный (memorial) и могильный 
(grave) – по кладбищам и местам захоронений; туризм невзгод и 
лишений (hardship tourism, troubles tourism); туризм стихийных 
бедствий и катастроф (disaster tourism); танатуризм (от др.-греч. 
thanatos – по местам, связанным с насильственной смертью) и др.

Посттуризм (post-tourism), также называемый эготуризмом, отражает 
постмодернистские настроения в обществе, культуре и туризме в конце 
XX- начале XXI в., проявляющиеся, в частности, в стремлении к получению 
удовольствий и наслаждений (гедонизм). Эготурист отправляется в путе-
шествие исходя из своих эгоистических мотиваций: чтобы получить теле-
сные, гастрономические, чувственные, духовные, душевные, эстетические, 
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художественные и прочие удовольствия, и ожидает соответствующие своим 
потребностям услуги в туристской дестинации [10].

Среди видов специализированного туризма, возникших или уже наби-
рающих популярность, в зарубежных исследованиях выделяют фотографи-
ческий, кинотуризм (по местам съемок популярных фильмов), ретротуризм, 
геотуризм (геологический туризм для изучения уникальных геологический 
объектов), гастрономический, генеалогический туризм. Любое хобби мо-
жет лечь в основу специализированного путешествия, сформировать спрос 
на рынке туризма и, таким образом, занять свою нишу (археологический, 
ботанический, банный, винный, гольф-туризм, орнитологический туризм 
и др.). Применительно к наиболее распространенным нишевым видам ту-
ризма используется название-акроним «SAVE-туризм» (scientific – научный, 
alternative – альтернативный (зеленый, мягкий), volunteer – волонтерский, 
expedition – экспедиционный) [11].

Процесс развития специализированных (нишевых) видов туризма 
проходит под воздействием как универсальных факторов, оказывающих 
влияние на общий ход массового туристского движения, так и отдельных 
природных, социально-экономических, социокультурных и психологиче-
ских факторов, «ответственных» за зарождение интереса к новым, нестан-
дартным направлениям деятельности.

Последние двадцать лет структура мирового туризма ознаменовалась 
рядом крупных трансформаций, коснувшихся как массовых, так и специ-
ализированных видов туризма. Наиболее наглядно проявились тенденции 
роста диверсификации туристского продукта на мировом, национальном и 
региональном уровнях; роста масштабов и территориального охвата специа-
лизированных видов туризма, наиболее активно проявляющийся в сегментах 
MICE, экологического, учебного (образовательного), шоп-туризма, многих 
активных видов, а также виды туристско-рекреационной деятельности, 
нацеленные на оздоровительный и лечебных эффект; усиление влияния 
специализированных видов туризма на социально-экономическое развитие 
стран и регионов; усиление его социокультурного воздействия.

На протяжении длительного исторического периода Крым сохранял 
статус ведущей здравницы страны и отличался устойчивыми ежегодны-
ми потоками соотечественников, направлявшихся на отдых и лечение на 
курорты полуострова и в горные районы для участия в туристских похо-
дах. Ведущими факторами, влияющими на мотивацию поездок в Крым, 
изначально выступали ресурсный фактор (в т. ч. приморское положение и 
богатое природное и культурное наследие) и национальные традиции про-
водить отпуск в Крыму. Впоследствии на объем спроса оказывали влияние 
достигнутый уровень развития материально-технической базы отдыха и 
туризма, качество производимых услуг в регионе в сочетании с ценовым 
фактором; изменения имиджа региона, колебания конъюнктуры туристско-
го рынка и рост конкуренции и др. Среди внешних детерминант, обусло-
вивших изменение потребительского спроса, следует отметить растущую 



614

индивидуализацию потребления, культ новых знаний, рост информирован-
ности туристов, изменение модели туристского поведения и др.

Долговременные тенденции в трансформации туристского спроса в 
Крыму выявлялись на основе портретов туристов, составленных в резуль-
тате социологических опросов разных лет [12, 13]. Было установлено, что 
за последние двадцать лет усиливалась дифференциация целей прибытия 
в Крым, что значительно изменило уровень диверсификации туристского 
продукта региона. Например, если в 1983 г. целями посещения Горного 
Крыма являлись спортивный туризм (походы), отдых, санаторное лечение, 
экскурсии и рыбалка, то в 2012 г. целеполагание расширилось вдвое за счет 
специализированных видов туризма (конный, паломнический, сельский 
зеленый, экологический и др.) [12].

Важное значение для развития специализированных видов туризма 
в Крыму приобретает тенденция к увеличению удельного веса молодых 
возрастных групп, более мобильных и восприимчивых к инновациям и 
комбинации видов и форм рекреационных занятий. Сегодня лица в возрасте 
до 45 лет составляют около 80% участников социологических опросов [14]. 
Социальная структура перспективных потребителей крымского турпродук-
та будет формироваться работниками бюджетных организаций (в настоящее 
время они составляют около 50%), государственных служащих, учащихся и 
студентов, а, по мере улучшения бизнес-среды и инвестиционного климата 
в регионе, – предпринимателями среднего звена. Будет усиливаться тенден-
ция к росту популярности самодеятельных путешествий (в 2018 г. услугами 
турагентств воспользовались не более 20% отдыхающих).

Специализированные виды туризма зависят от наличия разнообраз-
ных условий и факторов; так, усиление или ослабление спроса на тот или 
иной вид деятельности происходит под влиянием факторов, выступающих 
в некотором роде причиной или движущей силой, определяя характер, а 
часто и отдельные черты направления в туризме. Наиболее сильное влияние 
на развитие и территориальную дифференциацию специализированных 
видов туризма оказывают следующие факторы: рекреационно-ресурсный, 
экономический, политико-правовой, фактор безопасности, материально-тех-
нический фактор, кадровый фактор, фактор сезонности. Результатом со-
пряженного влияния многих факторов явилось увеличение числа видов 
туристско-рекреационных занятий в Крыму с 1985 по 2020 гг. с 21 до 28, 
при этом число природоориентированных видов увеличилось вдвое (с 14 до 
27), а число социокультурных видов – втрое (с 7 до 21). Это в целом соответ-
ствует отмечаемой экспертами общемировой тенденции к социологизации 
туризма – мотивации туристов к «открытию новых культур и аттракций.

Типология рекреационных районов Крыма по уровню развития специ-
ализированных видов туризма строилась с учетом следующих критериев:

• степень общей рекреационной освоенности территории и 
участия специализированных видов туризма в структуре 
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коллективных средств размещения и численности объектов тури-
стской инфраструктуры;

• степень диверсификации функциональной структуры туризма (чис-
ло видов специализированного туризма, получивших развитие в 
районе);

• главные специализированные виды туризма;
• интенсивность развития специализированных видов туризма (число 

участников в течение года, число действующих маршрутов, число 
профильных туристских предприятий и т.д.);

• статус района в развитии главных специализированных видов ту-
ризма (международный, федеральный, местный).

Анализ динамики числа видов специализированного туризма в разрезе 
рекреационных районов Крыма показал значительные территориальные 
диспропорции на фоне общего роста диверсификации функциональной 
структуры туризма региона. Районы раннего рекреационного освоения де-
монстрируют полифункциональную структуру специализированных видов 
туризма (в Ялтинском рекреационном микрорайоне получили развитие 15 
видов туризма, в Алуштинском – 13, в Феодосийском – 17; однако в Сакском 
и Евпаторийском микрорайонах, где ведущей функцией остается традицион-
ное санаторно-курортное лечение и детский отдых, уровень диверсификации 
сравнительно ниже – 9 и 11 видов соответственно).

Большое разнообразие туристско-рекреационных видов занятий ха-
рактерно для многих территорий Центрального района, границы которого 
в целом совпадают с границами горно-лесной зоны полуострова. Особенно 
выделяется Бахчисарайский микрорайон (22 вида туристско-рекреационных 
занятий), что объясняется высокой концентрацией общественно значимых 
объектов природного и культурного наследия, выступающих фокусами ту-
ристского интереса, и традиционно высокой инновационно-инвестиционной 
активностью местных сообществ в сфере туризма.

Данная модель развития реализуется также в Белогорском (15 видов) 
и Старокрымском (13 видов) микрорайонах. В то же время многие трудно-
доступные районы Горного Крыма, а также имеющие заповедный статус, 
имеют слабо диверсифицированную структуру туризма (Ялтинский горный, 
Бабуганский, Крымский, Карабияйлинский рекреационные микрорайоны).

В районах позднего освоения (Северо-Западный и Восточный) отме-
чается процесс перехода от монофункциональной к полифункциональной 
структуре туристско-рекреационной деятельности. Наряду с характерной 
для прошлых десятилетий стихийной купально- пляжной рекреацией здесь 
получили развитие некоторые виды природоориентированного туризма (эко-
логический, орнитологический, виндсерфинг, яхтинг), а также культурный, 
археологический, событийный туризм.
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Районы Северного (степного) Крыма, обладающие слабым ресурсным 
рекреационным потенциалом, характеризуются ограниченным числом ви-
дов специализированного туризма.

Ввиду отсутствия официальной статистики о развитии специализи-
рованных видов туризма, в разработке оценок по выделенным параметрам 
решающую роль сыграли данные многолетних полевых наблюдений и 
оценки экспертов из числа сотрудников кафедры туризма, представителей 
туристского бизнеса и профильных ассоциаций. Результаты типологизации 
отражены в таблице 1.
Таблица 1. Типология рекреационных районов Крыма по уровню развития 
специализированных видов туризма. Автор И.М. Яковенко. Источник: [15]

Район
Рекреацио-

нная 
освоенность

Специализация
Интенсивность 

рекреаци-
онного 

обслужи-вания
Статус 

Уровень 
развития 

специализи-
рованных видов 

туризма

Южный Высокая

Климатолечение, 
купально-пляжная 
рекреация, 
экскурсионный 
культурный, 
развлекательный, 
конгрессный, 
круизный туризм, 
детский отдых

Высокая Международный Высокий

Юго-
Восточный Высокая

Купально-
пляжная рекреация, 
экскурсионный 
природный и 
культурный, 
экологический, 
винный, авиа-
туризм

Средняя Национа 
льный Высокий

Юго-
Западный Средняя

Экскурсионный 
туризм, военно- 
патриотический, 
круизный, водные 
виды туризма 
(яхтинг, дайвинг, 
каякинг)

Средняя Междуна 
родный Средний

Западный Высокая

Климато-, бальнео- 
и грязелечение, 
экскурсионный 
туризм, детский 
отдых и лечение

Высокая Междуна 
родный Средний

Северо-
Западный Низкая 

Купально-
пляжная рекреация, 
водные виды 
туризма (дайвинг, 
виндсерфинг)

Низкая Межрайонный Низкий 
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Ц
ен

тр
ал

ьн
ы

й

Средняя

Экскурсионный 
природный и 
культурный туризм, 
этнографический, 
экологический, 
горные виды 
туризма 
(пешеходный, 
скалолазанье, 
спелеотуризм, вело- 
и автотуризм)

Низкая Межрайонный Высокий

Восточный Низкая

Купально-
пляжная рекреация, 
экскурсионный 
культурный туризм, 
водные виды 
туризма (яхтинг, 
виндсерфинг, 
кайтбординг)

Низкая Местный Низкий

Северный Крайне 
низкая

Транзит туристов, 
охотничий туризм Крайне низкая Местный Крайне низкий

Для специализированных видов туризма, получивших развитие в 
Крыму, свойственны проблемы, которые решаются и в секторе традици-
онного массового туризма.

Наибольшую актуальность приобрели следующие проблемы:
• несовершенство нормативно-правового обеспечения функциони-

рования специализированных видов туризма. Нормативной базы 
до сих пор не имеют м ногие виды активного туризма (каньониг, 
каякинг и др.), для развития других необходима координация с меж-
дународным законодательством (например, яхтинг, для развития 
которого требуется упорядочение прохождения яхтами погранично-
го, таможенного и санитарно-карантинного контроля и упрощение 
временных разрешений на плаванье в территориальных водах для 
яхт под иностранными флагами);

• процесс развития большинства специализированных видов туризма 
в Крыму не подкреплен документами стратегического планиро-
вания; освоение территории осуществляется стихийно, без гене-
ральных планов, в связи с чем рекреационные районы и туристские 
местности приобретают хаотичную пространственную структуру;

• собственную материально-техническую базу имеют лишь немногие 
виды нишевого туризма (SPA-туризм, спелеотуризм, скалолазание 
и др.). Так, в Крыму пока не реализованы программы строитель-
ства марин, этнопарков, рыбацких и винных деревень, экоусадеб, 
создания тематических коридоров. Серьезной проблемой явля-
ется нехватка и низкий уровень оснащения объектов индустрии 
развлечений;

• инновационно-инвестиционный уровень деятельности в сегменте 
специализированных видов туризма остается низким. В Крыму от-
сутствуют прорывные инновационные проекты, немногочисленны 
примеры взаимодействия частно-государственного партнерства в 
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инвестировании, большинство реализуемых проектов кластеров 
не актуализирует имеющийся ресурсный потенциал и направлено 
на развитие транспортной инфраструктуры;

• серьезной проблемой развития системы специализированного ту-
ризма является наличие многочисленных примеров нерационально-
го природопользования, приводящих к экологическим нарушениям. 
Многие ООПТ Крыма наращивают поток туристов, что негативно 
сказывается на устойчивости природных комплексов.

• качество регионального туристского продукта Крыма является низ-
ким. Согласно социологическим опросам, проведенным К.В. Лобас 
в 2019 г., 56% туристов считают, что цена на туристские услуги в 
Крыму завышена и не соответствует их качеству. Это в полной мере 
относится и к специализированным видам туризма, не считая тех, 
которые развиваются преимущественно с использованием самоде-
ятельной формы;

• специализированные виды туризма слабо позиционируются в 
информационном пространстве. Туристский портал, созданный 
Министерством курортов и туризма Республики Крым, продвигает 
традиционные виды отдыха и туризма, но многие перспективные 
сегменты регионального туристского продукта в нем не отражены. 
Нишевые виды туризма не имеют собственных брендов и слабо 
представлены в сувенирной продукции региона; исключением мож-
но считать продукцию крыскотатарских народных промыслов и 
крымского виноделия;

• актуальной проблемой развития функциональной структуры специ-
ализированных видов туризма Крыма в ее пространственном аспек-
те продолжает оставаться чрезмерное скопление ядер концентрации 
в южных районах и недостаточный уровень освоения глубинных 
районов полуострова [15].

Заключение

Исследование специализированных видов туризма в Крыму показало, 
что дальнейшая диверсификация структуры туризма в Крыму и соотноше-
ние между видами природоориентированного и социокультурного туризма 
будут развиваться под влиянием фактора изменения ресурсного и экологи-
ческого потенциала региона, новых геополитических и социокультурных 
вызовов, тенденций в развитии мирового и национального потребительско-
го спроса. Необходимо обеспечить пропорциональное развитие лечебной, 
оздоровительной, познавательной, спортивной и развлекательной специа-
лизаций; организованной и самодеятельной форм туризма; внутреннего и 
международного туризма; кратковременной и длительной рекреации и т.д.

Стратегической целью должна стать полная и комплексная актуализа-
ция имеющегося в регионе потенциала развития специализированных видов 
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туризма. Программы специализированного туризма должны строиться на 
принципах инновационности, конкурентоспособности и сбалансирован-
ности. Создание условий для роста инвестиционной активности в этом 
секторе предусматривает подготовку пакета инвестиционных проектов с 
выделением перспективных площадок для их реализации и использованием 
возможностей особого экономического режима.
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Апстракт: Разматра се пример развоја еколошког туризма у великом и слабо на-
сељеном региону руског Далеког Истока, коме припада 41% територије земље. У 
чланку се анализирају фактори који доприносе приоритету управо тог правца тури-
стичке индустрије, даје се оцена делатности која је усмерена на његову промоцију. 
Упоредо с тиме аутор разматра основне разлоге, који сузбијају развој екотуризма 
чија популарност иначе расте. Ослањајући се на дугогодишња научна истражи-
вања, означени су допустиво могући оквири повећања броја туриста који долазе 
да посете оригиналне природне знаменитости региона, од којих су неки објекти 
посебно заштићених природних територија и објекти Светске баштине УНЕСКО-а.

Кључне речи: Руски Далеки Исток, еколошки туризам, туристичка природна добра.

THE RUSSIAN FAR EAST REGION: EXPERIENCE IN THE 
DEVELOPMENT OF ECO-TOURISM
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Abstract: The article talks about the experience of eco-tourism development in the vast 
and scarcely populated region of Russian Far East which forms 41% of the country ter-
ritory. The author analyses factors granting the priority of this very direction of tourist 
industry and gives the mark to the activities pointed at its promotion. Along with it, some 
words are said of the main reasons that hold back the development of highly growing 
eco-tourism. Based on long-term scientific findings, the paper estimates admissible and 
critical limits of tourist flow to the unique natural sights of the region, part of which are 
specially protected natural territories inscribed on the UNESCO World Heritage List.

Keywords: Russian far East, ecological tourism, tourism natural resources.
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Увод

Туристичка индустрија у савременом свету све више добија на значају 
у економији многих земаља, док вешта политика промоције туристичких 
капацитета постаје сфера њихових државних приоритета. Један од савре-
мених и перспективних праваца развоја туризма јесте еколошки туризам. 
Милиони путника одају предност рутама кроз јединствене природне пределе, 
где није развијена људска делатност. За друштва где се сваке године повећава 
број градских становника (у свету, како се очекује, до 2050. године тај број 
ће достићи 68%, у Русији – преко 83%), то постаје све значајније. Данас, 
према оценама експерата Светске Туристичке Организације (UNWTO), 
удео еколошког туризма у структури светског туристичког тржишта чини 
приближно10-15%.

Потражња за еколошким турама сваке године расте, а њихов дија-
пазон се проширује: то су и научни туризам и такозване туре из историје 
природе, везане за упознавање животне средине и локалне културе. Многи 
туристи дају предност авантуристичком туризму, који укључује путовања 
везана за активне начине кретања и одмора у природи. У целини гледано, 
то је несумњиво једна позитивна чињеница која потпомаже популаризацију 
појединих територија и привлачење инвестиција за њихов развој. Актуелно 
је стварање на терену додатних радних места и раст новчаних одвајања за 
локалну економију. Са друге стране, искључиво важан моменат је очување 
јединствености екосистема. Бригу изазива антропогени притисак на при-
родну средину који јача.

Развој еколошког туризма у Русији

Сматра се да се у Русији термин „еколошки туризам“ појавио половином 
осамдесетих година ХХ в., кад су разрађене и уведене прве еколошке туре 
на територији Сибира. Тад је овакав начин одмора подразумевао минимал-
ни утицај на природу од стране туриста, њихово упознавање еколошких 
проблема и, по могућности, учешће у њиховом решавању. У модерно време, 
у складу са захтевима постављеним од стране органа за заштиту природе, 
еколошки туризам обезбеђује тесну везу између интереса заштите природе 
и туристичке индустрије. Основни ресурс за организацију еколошког ту-
ризма у Русији је добро развијена мрежа посебно заштићених природних 
територија (ПЗПТ). 2020. године било их је 296: 109 државних природних 
забрана (46% од опште површине ПЗПТ-а), 64 национална парка (36%), 60 
државних природних резервата (око 18%). У објекте привлачне за посету еко-
туриста спадају и 17 споменика природе (0,03%), 46 дендролошких паркова 
и ботаничких башти (0,01%). Све скупа, удео ПЗПТ износи 14% површине 
Русије (240,2 милиона хектара), укључујући ту и 3% морских акваторија (21,2 
милиона хектара). Међутим, у складу са тачкама Конвенције о биолошкој 
разноврсности, то није довољно. Површина одређена за ПЗПТ у Русији не 
би требало да буде мања од 17% на копну и 10% на мору.
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У Русији се питања проширења ПЗПТ решавају на нивоу државних 
програма. На пример, Федерални пројекат „Очување биолошке разноврс-
ности и развој еколошког туризма“ на чијој реализацији раде 44 субјекта 
Русије (од 85 укупно), предвиђа, у периоду од 2018. до 2024., стварање 24 
нове ПЗПТ. То ће повећати њихову површину за 5 милиона хектара (5 наци-
оналних паркова је организовано 2019.). Очекује се да ће убудуће изградња 
савремене инфраструктуре, активније укључење локалног становништва и 
спровођење еколошко-просветних манифестација дозволити да се привуче 
око 8 милиона туриста (у 2019-20. години – око 6 милиона).

Поједине ПЗПТ улазе у листу објеката Светске баштине УНЕСКО-а, 
а то су 11 природних објеката: Прашуме Комија (Република Коми), Језеро 
Бајкал (Република Бурјатија и Иркутска област), Вулкани Камчатке 
(Камчатски крај), Златне Алтајске планине (Алтајски крај), Западни Кавказ 
(Краснодарски крај, Републике Карачајево-Черкесија и Адигеја), Централни 
Сихоте-Алињ (Приморски крај), Убсунурска котлина (Република Тива зајед-
но са Републиком Монголијом), Острво Врангела (Чукотски аутономни 
округ), Висораван Путорана (Краснојарски крај), Ленски ступови (Република 
Саха (Јакутија)), Предели Даурије (Забајкалски крај заједно са Републиком 
Монголијом). На њиховој територији налази се 13 државних природних 
забрана, 7 националних паркова, 4 државна природна резервата од феде-
ралног значаја, 8 природних паркова, 6 државних природних резервата од 
регионалног значаја, 3 споменика природе од регионалног значаја.

Међународни статус практички било ког објекта намењеног за посету 
аутоматски повећава његову привлачност и посећеност. Међутим, постојање 
различитих културно-историјских знаменитости и богатих природно-рек-
реативних ресурса не мора увек бити ефикасно искоришћено за развој ту-
ристичке гране индустрије. Зато треба нагласити да без обзира на огромни 
потенцијал природних ресурса којима Русија располаже и захтеве за одмор 
еколошког типа, део екотуризма још увек не превазилази 1% на туристич-
ком тржишту.

Русија има сложену административну структуру: то су 85 субјеката фе-
дерације који улазе у састав 8 федералних округа (интегрираних територија). 
Највећи број свих ПЗПТ спадају у удео Централног федералног округа – 32% 
од општег броја руских ПЗПТ. При томе највећа површина територије свих 
ПЗПТ припада Далекоисточном федералном округу – скоро 65%. Све је то 
изазвано особинама географског положаја најопширнијег региона Русије.

Особености развоја Далекоисточног региона Русије

Далекоисточни регион (административно то је Далекоисточни феде-
рални округ) је највећи по површини руски регион (41% територије Русије). 
Његов развој је проузрокован особинама географског положаја и економском 
специјализацијом. Регион излази на шест мора која припадају двама океа-
нима: Северном Леденом (Море Лаптевих, Источно-Сибирско, Чукотско) 



624

и Тихом океану (Берингово, Охотско, Јапанско). Има државну границу са 
четири земље: Кином, Јапаном, САД-ом и Северном Корејом. На његовом 
тлу су концентрисани огромни природни ресурси. То је, примера ради, око 
1/3 свих угљених залиха земље и хидротехничких ресурса. Регион поседује 
залихе железних руда, злата, сребра, платине, бакрених руда, полиметалних 
руда. Његове шуме чине преко 30% од опште површине шума Русије.

Сви субјекти Далекоисточног региона имају крајишки и погранични 
положај. За многе од њих, узимајући у обзир карактер њиховог економског 
коришћења и војно-стратешку специјализацију, карактеристична је била 
затвореност територије (тражене су пропуснице за посету што од станов-
ника земље, то и од страних грађана). Зато је туристичка делатност имала 
тамо битна ограничења и била је везана углавном за развој домаћег туризма.

Компликована економска ситуација изазвана распадом СССР-а, постала 
је моћан стимуланс за изградњу нових односа са суседним државама. Тако су, 
захваљујући Споразуму између владе Русије и владе Кине, од 2000. г. постале 
могуће руско-кинеске групне туре без визе. До 2020. руски Далеки Исток био 
је једна од најпопуларнијих дестинација за стране туристе међу регионима 
Русије. Били су то махом туристи из Кине (1/3 свих посета Русији). Повољна 
динамика билатералних путовања објашњава се не само територијалном 
блискошћу, него и обимним заједничким радом усмереним на изградњу при-
влачнијих услова за узајамне посете двеју земаља. У жељи да Далеки Исток 
постане доступнији за посете других страних туриста, на одредбу Владе 
Русије, почев од 2014. све руске луке су отворене за улаз страних бродова, 
док од 2018. страним гостима који посећују Далеки Исток пружа се појед-
ностављена процедура уласка, између осталог и по електронским визама.

Еколошка усмереност туристичког развоја на Далеком Истоку

Постепено су туристички обиласци почели да се смењују еколошким 
турама. То се умногоме објашњавало тиме да је Далекоисточни регион један 
од најнеприкосновенијих у Русији. На његовом тлу се налазе 31 државни 
забран (од 109 у Русији), 15 Националних паркова (од 64), 15 државних 
природних резервата (од 60) и крупнији споменици природе од федералног 
значаја. Још 6 природних објеката који су ушли у списак Светске баштине 
УНЕСКО-а јесу језеро Бајкал (1996.), вулкани Камчатке (1996.), планински 
ланац Сихоте-Алињ (2001.), острво Врангела (2004.), Ленски ступови (2012.), 
Предели Даурије (2017.). На Далеком Истоку налази се најстарији забран 
Русије – Баргузински забран (1917.). Зато су међу најпопуларнијим еколошким 
путовањима у региону високо тражени: посете природним знаменитостима, 
одмор у камповима, купање у врућим изворима, спортски риболов, сплава-
рење и планински походи, праћење дивљих животиња.

Упоредо с тиме, мора се признати да чак најпопуларније туристичке 
атракције не могу увек ефикасно да се користе. На пример, размотримо 
један од најпривлачнијих објеката за екотуристе – полуострво Камчатку 
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(административно – Камчатски крај руског Далеког Истока). Он располаже 
уникатним природно-рекреативним ресурсима и ретким спојем физичко-ге-
ографских објеката који немају премца у свету. Тамо је средиште огромног 
туристичког потенцијала, укључујући разноврсне објекте природне башти-
не: реке и језера, вулкане и леднике, гејзере, термалне и минералне изворе. 
Будући да је зона савременог вулканизма, Камчатка броји 30 активних, око 
300 угашених и разрушених вулкана. Многи представници флоре и фауне 
који се срећу на Камчатки ендемични су и од великог интереса за научнике 
читавог света. Тамо се формирала развијена мрежа ПЗПТ различитих нивоа 
(федералног, регионалног, локалног) која чини 18% територије краја. То су 
3 федерална забрана, 19 државних резервата, 5 природних паркова и 2 зоне 
бања и одмаралишта. Године 1996. шест природних територија Камчатке 
убројене су од стране УНЕСКО-а у листу Светске Културне и Природне 
Баштине будући обједињени под општим називом „Вулкани Камчатке“.

Таква природна шароликост дозвољава да се формирају туре еколошког 
правца уз могућност развоја таквих врста туризма као што су: планинско 
скијање, екстремни туризам, туризам за лечење и опоравак, научно-упо-
знавалачки, етнографски и сл. Традиционално, туристе привлачи посета 
јединственим природним и историјским знаменитостима, међу којима су 
живописни пејзажи, врући извори и вулкани; пењање у планине, спортско 
сплаварење рекама; спортско-ловачке и риболовне туре, скијашки походи, 
посматрање представника флоре и фауне; одласци хеликоптером на острва, 
летови изнад активних вулкана; обиласци предузећа за обраду рибе и мор-
ских ракова, фабрика за одгајање рибе, сеоских домаћинстава, породица 
житеља Камчатке.

У промоцији развитка туристичке сфере Камчатка је постала један од 
перспективнијих објеката за стварање туристичког кластера. У те сврхе, 
проглашена је за територију унапређеног развоја, за њу су издвојена средства 
из федералног буџета земље. Међутим, мора се признати да ни добро пре-
познатљив назив „Камчатка“, ни њена ретка природна богатства не могу да 
претворе цео тај крај у зону еколошког туризма и да гарантују стабилан раст 
туристичких показатеља. Према оценама стручњака, туристички део износи 
само око 2% од БДП-а краја, док туристичка посећеност до 2020. у просеку 
је била око 200 000 људи. Да упоредимо: највећи показатељ – око 300 000 
људи пао је на средину 1980-х, при томе што је све до 1989. Камчатка, због 
свог војно-стратешког значаја, била затворена за стране госте и рачунало се 
на домаће посетиоце. Државу Аљаску, територију сличну по климатским 
условима, редовно посећује око 1 500 000 људи.

Важно је разумети да, упркос очигледној привлачности природних 
објеката, развој сфере еколошког туризма на Камчатки је сузбијан низом 
објективних фактора: удаљеност од централних региона земље (растојање 
од Москве до града Петропавловск-Камчатски износи преко 10 000 км.). 
Главни саобраћај који остварује доставу до туристичких центара је ваздушни 
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(ређе – морски). То битно утиче на коначну цену туре. Слична ситуација је 
карактеристична за цео регион.

Још једна особина ПЗПТ Далеког Истока. На тлу већине тих терито-
рија створени су само основни услови за развој еколошког туризма: рас-
крчене су еколошке стазе, задржан је одређени ниво комфора у местима 
за становање, који није баш висок. Узгред важно је нагласити да у складу 
са руским законодавством, пружање туристичких услуга на земљиштима 
ПЗПТ није обавезно. Свака организација самостално поставља приоритете 
за свој развитак. Зато у питањима природних објеката на данашњи дан још 
увек се рачуна најпре на јако заинтересоване туристе као и на оне које не 
заустављају материјални трошкови за путовање.

Закључак

Руска влада је заинтересована за развој туризма у удаљеном и слабо на-
сељеном Далекоисточном региону. Захваљујући реализацији инвестиционих 
пројеката своје могућности постепено проширује туристичка инфраструкту-
ра: повећавају се хотелски капацитети у градовима, уређују се базе одмора 
за туристе. При томе, важно је разумети да развој еколошког туризма не 
предвиђа изградњу нових хотела на очуваној територији. Смештај за туристе 
не организује се у неприкосновеним зонама већ у оближњим насељима. На 
крају крајева, то дозвољава да се минимизира могући непожељан људски 
утицај на природу.

Стручњаци обраћају пажњу на значај очувања природе у најпопулар-
нијим местима која туристи посећују. Несумњиво, практички нетакнуте 
природне знаменитости су јако привлачне. Али, чак и сада, уз релативно 
ниске показатеље посећености природних објеката, сасвим је очигледно да 
је неопходно придржавати се одређених ограничења за туристичке посете.

Још увек је важна пропаганда еколошког туризма, формирање властите 
материјалне базе, обука туристичких кадрова. Спроводи се обиман еколош-
ко-просветни рад. Промоцији туристичких могућности Далекоисточног 
региона на светском и домаћем тржишту помажу међународне изложбе.

Русија активно користи позитивно искуство развоја екотуризма других 
земаља. При томе, током разраде стратегије за развој туристичке индустрије 
на Далеком истоку, узима се у обзир специфика те огромне територије. 
Упркос жељи да се привуче максимални број туриста, треба разумети да 
се многи објекти за обилазак налазе у ПЗПТ, а то ће рећи, захтевају врло 
брижљив однос према себи. Уз то, до сада не постоје јединствене методе у 
оцени рекреативних притисака на те територије.

У циљу заштите особито вредних објеката еколошких система током 
упознавалачких тура сматра се важним питање интензитета њихових оби-
лазака. Тако, за очување природне неприкосновености и оригиналности 
приликом обилазака треба нудити мање вредне објекте са научне тачке 
гледишта, али ништа мање интересантне са тачке гледишта туриста. То неће 
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утицати на квалитет туристичког сервиса, али ће у исто време дозволити 
да се увелико растерете уникатни природни објекти.

Још увек је актуелно питање регулисања туристичких посета. Оне мо-
рају имати одређена ограничења. У најбољу руку то би био одабир категорија 
посетилаца, оријентисаних за специфичне туре. Такав један прилаз решава 
задатке еколошке просвете, потпомаже спровођење научних истраживања 
и еколошког мониторинга. Вероватно треба обратити већу пажњу на попу-
ларизацију рута које би укључивале упознавање са објектима екотуризма, 
преводећи их из класе основних у допунске. То ће са једне стране доприне-
ти даљој промоцији туристичке индустрије, пошто отвара за туристе нове 
облике одмора, док ће са друге подржавати и обезбеђивати равнотежу у 
људском утицају на уникатну природу.
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ФУНКЦИОНАЛЬНАЯ СТРУКТУРА ТУРИСТСКО-
РЕКРЕАЦИОННОГО ПРОСТРАНСТВА КИРОВСКОЙ ОБЛАСТИ

Конышев Евгений Валерьевич1

1Пермский государственный национальный исследовательский университет, г.Пермь, 
Россия

Аннотация: В статье представлен анализ формирования, развития и функциониро-
вания туристско-рекреационного пространства Кировской области. Для восприятия 
четырехмерного туристско-рекреационного пространства в форме региональной 
туристско-рекреационной системы предлагается осуществлять процесс террито-
риализации. Разработана функциональная модель региональной туристско-рекре-
ационной системы и применяется модель ресурсных энерго-вещественных циклов, 
что позволяет проследить преобразование потенциала в региональный капитал. 
Применяя междисциплинарный подход, проведено исследование туристской и 
рекреационной подсистемы, дана характеристика туристско-рекреационных по-
требностей, проанализирована география туристских и рекреационных потоков, 
дана оценка уровню развития предприятий туристско-рекреационного комплекса, 
предложены стратегические подходы к территориальному планированию и управ-
лению для отдельных типов туристско-рекреационного пространства Кировской 
области. Сделан вывод, что функционирование и развитие рекреационной и тури-
стской подсистем сопровождается структурными и функциональными изменени-
ями, влияющими на топологические и параметрические свойства пространства.

Ключевые слова: туристско-рекреационное пространство, функциональная струк-
тура, туристско-рекреационные потребности, цифровой след, туристско-рекреа-
ционный комплекс, управление туризмом и рекреацией, ресурсные энерго-веще-
ственные циклы, Кировская область.

FUNCTIONAL STRUCTURE OF THE TOURIST AND 
RECREATION SPACE OF THE KIROV REGION

Evgeny V. Konyshev1

1Perm State National Research University, Perm, Russian Federation

Abstract: The paper presents an analysis of the formation, development and functioning 
of the tourist and recreational space of the Kirov region. It is proposed to carry out the 
process of territorialization for the perception the four-dimensional tourist and recreation-
al space in the form of a regional tourist and recreational system. A functional model of 
a regional tourist and recreational system has been developed and a model of resource 
energy-material cycles has been applied. It makes possible to trace the transformation of 
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potential into regional capital. The study of the tourist and recreational subsystem was 
carried out and the description of tourist and recreational needs was given using a mul-
tidisciplinary approach. The geography of tourist and recreational flows was analyzed, 
an assessment was made of the level of development of enterprises in the tourist and 
recreational complex through a multidisciplinary approach. Also strategic approaches to 
territorial planning and management for certain types of tourist and recreational space 
of the Kirov region were proposed. Thus the functioning and development of the rec-
reational and tourism subsystems is accompanied by structural and functional changes 
that affect the topological and parametric properties of space.

Keywords: tourist and recreational space, functional structure, tourist and recreational 
needs, digital footprint, tourist and recreational complex, tourism and recreation man-
agement, resource energy-material cycles, Kirov region

Введение. В общественной географии туристско-рекреационной про-
странство является объектом изучения рекреационной географии, и боль-
шинство исследователей считают его частью географического пространства 
[1; 2; 4; 8; 9]. Актуальным и неизученным остается вопрос трансформации 
(расширение или сжатие) туристско-рекреационного пространства в но-
вых социально-экономических и политических условиях, в том числе и на 
региональном уровне. Целью статьи является характеристика структуры 
туристско-рекреационного пространства Кировской области на современ-
ном этапе. Для достижения поставленной цели необходимо четырехмерное 
туристско-рекреационное пространство представить в виде региональной 
туристско-рекреационной системы (далее РТРС) и разработать ее функци-
ональную модель.

На формирование туристско-рекреационного пространства Кировской 
области оказывают влияние природные, демографические, социально-эконо-
мические, культурно-исторические и иные условия и факторы. Особенности 
географического положения области, ее климат и рельеф не позволяют 
развивать массовые виды туризма, востребованные в современном мире. 
В прошлом, как и многие города Советского Союза, в Киров было сложно 
попасть иностранцам. Поэтому, долгое время туристско-рекреационное 
обслуживание было ориентировано на удовлетворение потребностей мест-
ного населения и жителей соседних регионов. В середине двадцатого века 
в области были обнаружены месторождения минеральных вод и грязей. На 
этой базе были построены санатории, и к началу 90-х годов прошлого века 
за Кировской областью закрепилась специализация на санаторно-оздорови-
тельном туризме. Основными потребителями санаторно-оздоровительных 
услуг наряду с местными жителями, были жители Республики Коми и 
других северных регионов страны. В летний период популярностью поль-
зовались активные формы рекреации и туризма – пешие походы, сплавы 
по рекам. Широко применялись технологии спортивного и самодеятель-
ного туризма [3]. Так, на берегу реки Вятка функционировала Всесоюзная 
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туристская база «Вишкиль». Кроме того, была сформирована обширная 
сеть туристских маршрутов, в основном патриотической направленности [6].

С распадом Советского Союза в туристско-рекреационном простран-
стве Кировской области произошли серьезные изменения. Можно отметить, 
что лишь в 1998 году было опубликовано постановление Правительства 
Кировской области о первоочередных мерах по развитию туризма в регионе, 
и началась системная работа по регулированию сферы туризма в рыночных 
условиях.

Материалы и методы исследования. Разработанная нами функциональ-
ная модель РТРС позволяет выделить основные ее компоненты, определить 
направленность преобладающих процессов, раскрыть уровни взаимодей-
ствия внутри РТРС, а также интенсивность взаимоотношений с РТРС раз-
личных иерархических уровней (рис. 1).

РТРС включает в себя туристскую и рекреационную подсистемы, для 
которых формируются разные по типу ресурсные энерго-вещественные ци-
клы. Различия в подсистемах прослеживаются в ресурсной основе, целевых 
установках, потребительских сегментах, механизмах и принципах развития. 
В основе туристской подсистемы лежат наиболее уникальные, «брендовые» 
ресурсы территории, способные вызвать туристский интерес. Рекреационная 
подсистема, прежде всего, базируется на наиболее распространенных, «ти-
пичных» ресурсах, широко доступных для местных жителей в процес-
се рекреации. Целью развития туристской подсистемы является решение 
экономических задач (увеличение доходной части бюджета, привлечение 
инвестиций, повышение конкурентоспособности, рост ВВП и т. п.), поэтому 
она должна быть ориентирована на въездной туристский поток, предлагая 
уникальный туристский продукт [7].

Изучение функциональной модели РТРС возможно с применением меж-
дисциплинарного подхода. Междисциплинарный подход позволяет провести 
комплексное исследование туристской и рекреационной подсистемы, дать 
характеристику туристско-рекреационных потребностей, проанализиро-
вать географию туристских и рекреационных потоков, дать оценку уровня 
развития предприятий туристско-рекреационного комплекса, предложить 
стратегические подходы к территориальному планированию и управлению 
для отдельных типов туристско-рекреационного пространства Кировской 
области.

Результаты исследования. Особенности географического положения, 
климата, рельефа, культурного наследия повлияли на сложившуюся в на-
стоящее время сферу рекреации и туризма. Кировская область относится к 
регионам со стандартным для большинства европейских регионов России 
туристско-рекреационным потенциалом. Для области характерен холодный 
климат, продолжительная и снежная зима, достаточно короткое лето. В 
среднем купально-пляжный сезон длится от двух недель до одного месяца. 
Находясь на северо-востоке Русской равнины, область особенно в зимний 
период, испытывает ультрафиолетовый дефицит. Активная циклоническая 
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деятельность может значительно сокращать количество солнечных дней в 
году. Высокая концентрация промышленных предприятий в наиболее гу-
стонаселенных районах области провоцирует рост числа специфических 
заболеваний и снижения продолжительности жизни. В целом низкий уро-
вень жизни населения, деиндустриализация промышленности, проблемы 
в сельском хозяйстве способствуют естественной убыли населения и мас-
совой эмиграции за пределы области.

Рис. 1. Функциональная модель региональной туристско-рекреационной 
системы (составлено автором) 

В Кировской области туризм не относится к отраслям специализации, 
его доля в ВРП не превышает 0,5 %. Достаточно низкой остается и доля 
Кировской области по основным показателям развития туристско-рекреа-
ционного комплекса (табл. 1).
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Таблица 1. Доля Кировской области среди регионов России в основных показателях 
развития туристско-рекреационного комплекса

Показатели развития 
туристско-рекреационной 

сферы
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Число номеров в санаторно-
курортных организациях 
(единица, значение показателя 
за год)

0,9 0,9 0,8 0,8 0,8 0,9 0,9 0,9

Число мест в санаторно-
курортных организациях 
(единица, значение показателя 
за год)

0,9 0,8 0,8 0,7 0,8 0,8 0,8 0,8

Число ночевок в санаторно-
курортных организациях 
(единица)

1,2 1,2 1,1 1,0 1,0 1,0 1,0 0,9

Доходы санаторно-курортных 
организаций от предоставляемых 
услуг без НДС, акцизов и 
аналогичных платежей. (тысяча 
рублей)

1,4 1,3 1,2 1,1 0,9 0,9 0,8 0,8

Число мест в коллективных 
средствах размещения (единица, 
значение показателя за год)

0,6 0,6 0,5 0,6 0,5 0,7 0,6 0,6

Численность граждан Российской 
Федерации, размещенных 
в коллективных средствах 
размещения (человек)

0,6 0,6 0,6 0,6 0,5 0,5 0,5 0,5

Численность иностранных 
граждан, размещенных в 
коллективных средствах 
размещения (человек)

0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1

Доходы коллективного средства 
размещения от предоставляемых 
услуг без НДС, акцизов и 
аналогичных платежей (тысяча 
рублей)

0,6 0,6 0,6 0,5 0,4 0,4 0,4 0,4

Число турпакетов, 
реализованных населению 0,5 0,5 0,4 0,5 0,5 0,5 0,5 0,3

Число посещений музеев 
Минкультуры России (тысяча 
человек, значение показателя за 
год)

0,8 0,9 0,8 0,8 0,7 0,7 0,7 0,5

Услуги туристических агентств, 
туроператоров и прочие 
услуги по бронированию и 
сопутствующие им услуги

0,8 0,8 0,5 0,4 0,4 0,5 0,5 0,5

Услуги гостиниц и аналогичные 
услуги по предоставлению 
временного жилья

0,3 0,3 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2

Услуги санаторно-курортных 
организаций 0,9 0,9 0,7 0,6 0,6 0,6 0,5 0,5

Специализация на санаторно-оздоровительном туризме, которая была 
характерна для Кировской области в прошлом, в настоящее время не столь 
выражена. В основном в Кировскую область приезжают посетители с де-
ловыми целями, которые останавливаются в гостиницах. Среди местных 
жителей наиболее востребованы выездные туры в соседние регионы, или 
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за пределы России. На рынке внутреннего туризма спросом пользуются 
сплавы по рекам в летний период, экскурсии по областному центру и ма-
лым городам области, отдых в санаториях и на базах отдыха. В 2020 году, 
вследствие действия ограничений вызванных распространением COVID-19, 
снизились не только абсолютные значения показателей туристско-рекре-
ационных организаций, но и относительные. Сократилась доля турист-
ско-рекреационного комплекса Кировской области среди регионов России 
по числу ночевок в санаторно-курортных организациях и числу турпакетов, 
реализованных населению.

Среди причин, негативно влияющих на развитие туристско-рекреа-
ционного комплекса можно отметить и негативное восприятие Кировской 
области как туристской дестинации. Опрос, проведенный нами в 2021 году, 
позволил определить достоинства и недостатки путешествий по Кировской 
области (табл. 2). Всего было опрошено 2125 человек, которые отвечали на 
31 вопрос анкеты [5].
Таблица 2. Достоинства и недостатки отдыха на территории Кировской области, %

Достоинства Недостатки
Обилие рек и лесов 
(возможность отдыха и 
рыбалки)

18,3 Плохие дороги 20,5

Хорошее экологическое 
состояние 13,5 Неразвитая инфраструктура 17,0

Доступность услуг 13,1
Недостаточная 
информированность населения 
о видах туристических услуг на 
территории области

15,2

Хороший климат 12,8 Отсутствие полноценных мест 
для отдыха 11,3

Наличие большого количества 
санаториев 12,1 Неразработанность 

туристических маршрутов 11,3

Хороший сервис 11,4 Нет уникальных туристических 
объектов 10,6

Наличие полноценных мест 
для отдыха 10,0 Плохое качество обслуживания 8,8

Наличие культурных 
достопримечательностей 8,8 Нет комплексного туристского 

продукта от туроператоров 5,5

Выявленные достоинства и недостатки позволяют определить конку-
рентные преимущества Кировской области на туристском рынке, а также 
проблемы, негативно влияющие на туристский спрос.

Оценить восприятие туристско-рекреационного пространства 
Кировской области со стороны как внутренних, так и внешних путеше-
ственников становится возможным благодаря методам текстового анализа 
больших данных. Многие путешественники, после посещения области, 
потребления туристских и рекреационных услуг оставляют отзыв на 
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портале Tripadvisor. Большинство отзывов выражают эмоциональное отно-
шение к полученной услуге, или отдыху в целом. Текстовый анализ отзывов 
позволяет выявить сильные и слабые стороны развития РТРС. В ходе ис-
следования нами было проанализировано 6300 отзывов туристов и рекре-
антов, посетивших предприятия туристско-рекреационного комплекса 
Кировской области в период с 204 по 2021 годы и оставившие свои отзывы 
(рис. 2).

Рис. 2. Общее впечатление о туристско-рекреационном пространстве 
Кировской области (составлено автором)

Проведенный анализ выявил наиболее проблемные зоны, которые не-
гативно влияют на восприятие туристско-рекреационного пространства в 
целом. Посетителям не нравится обслуживание на транспорте, материаль-
но-техническое оснащение коллективных средств размещения, уровень 
общего благоустройства территории. Отмечается и повышение доли нега-
тивных отзывов. Если в 2013 году на один негативный отзыв приходилось 
почти 10 положительных, то в 2021 году почти 30% посетителей остались 
недовольными качеством услуг предприятий туристско-рекреационного 
комплекса области.

Для решения существующих инфраструктурных проблем, повышения 
эффективности реализации туристско-рекреационного потенциала в регио-
нальный капитал, развития сферы сервиса и повышения доступности услуг, 
целесообразно применять кластерный подход. Кластерный подход внедрялся 
для развития сферы туризма в РФ благодаря реализации ФЦП «Развитие 
внутреннего и въездного туризма в Российской Федерации (2011-2018 гг.)». 
В настоящее время он также применяется для регионального планирования 
и управления, закреплен как один из основных подходов в стратегических 
документах развития туризма и рекреации в регионах.
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В Кировской области первая попытка участвовать в конкурсном отборе 
ФЦП «Развитие внутреннего и въездного туризма в Российской Федерации 
(2011-2018 гг.)» с проектом своего кластера была предпринята в 2016 году. 
Был разработан проект кластерного развития региона и подготовлена вся 
необходимая документация. Однако, из-за низкой активности органов ис-
полнительной власти, на федеральный уровень данный проект не вышел. В 
2020 году, уже в рамках программы поддержки малого и среднего бизнеса 
была разработана Стратегия развития туристско-рекреационного кластера 
Кировской области до 2024 года. Объединение участников кластера проис-
ходило по проектному принципу, в рамках объединяющего укрупненного 
инвестиционного проекта «Гостеприимная Вятка». Инициатива выбора 
проектного направления исходила от предприятий малого и среднего биз-
неса. В настоящее время реализуются следующие подпроекты:

1. Направление «Специальные виды туризма»–подпроект «Открой 
свою Вятку!»

2. Направление «Туризм в природной среде»–подпроект «Всевятская 
туристская тропа»

3. Направление «Культурно-познавательный туризм»–подпроект 
«Самобытная Вятка».

Каждый подпроект предусматривает применение инновационных 
технологий, уникальных для региона, что позволит достичь конкурентно-
го преимущества, в том числе и пред другими регионами России. Лидер 
подпроекта определяет общую стратегию его реализации и осуществляет 
координацию участников. Все участники кластера составили прогнозный 
план реализации заявленных мероприятий и предложили показатели оценки 
эффективности, в зависимости от профиля оказываемых услуг. При этом, 
каждый участник отвечает за качество и своевременность реализации меро-
приятия. Участники кластера могут планировать и проводить мероприятия 
в рамках нескольких подпроектов. В начале календарного года, участники 
кластера могут оформить запрос на получение поддержки от Центра кла-
стерного развития.

В настоящее время Стратегия развития туристско-рекреационного 
кластера Кировской области уже показала свою реалистичность и способ-
ствует консолидации усилий органов исполнительной власти и бизнеса по 
преодолению последствий пандемии COVID-19.

Выводы. На современном этапе развития, туристско-рекреационное 
пространство Кировской области характеризуется центростремительным 
характером. Происходит сжатие туристско-рекреационного пространства, 
формируется мощный центр с более развитой инфраструктурой. К Центру 
относятся город Киров, Кирово-Чепецкий, Слободской, Куменский районы. 
В то же время полупереферия и периферия характеризуется низким уровнем 
доступности туристских ресурсов и слабым развитием инфраструктуры. В 
целом отмечается снижение туристской привлекательности Кировской обла-
сти среди других регионов России, и подтверждает низкую эффективность 



637

реализуемой исполнительной властью туристской региональной политики 
на современном этапе.

Сдерживающим фактором развития туризма и рекреации следует 
считать и усиление негативного восприятия отдельных компонентов ту-
ристско-рекреационного пространства. Следует предпринять усилия по 
устранению проблем развития инфраструктуры, благоустройства, матери-
ально-технической базы и сервиса.

Пандемия COVID-19 усилила некоторые негативные процессы, про-
исходящие в туристско-рекреационном пространстве региона. Несмотря 
на наличие предприятий санаторно-курортного комплекса и исторически 
сложившуюся специализацию на оказании оздоровительных услуг, темпы 
продаж путевок в санатории были ниже, чем в других регионах России. 
Ухудшилась ситуация и в туроператорском секторе, коллективных средствах 
размещения, предприятиях народных и художественных промыслов. В каче-
стве одной из антикризисных мер, принятой в 2020 году является разработка 
Стратегии развития туристско-рекреационного кластера Кировской области.

На наш взгляд, кластерный подход как инструмент содействия развития 
туристской сферы является одним из основных инструментов трансфор-
мации туристско-рекреационного пространства. Механизмы кластерного 
развития становится еще более востребованным в «нетуристских» регионах 
с низкой инвестиционной привлекательностью с низким уровнем спроса 
на туристские и рекреационные услуги. Однако, осложняет применение 
кластерного подхода дотационный характер бюджета региона. С одной сто-
роны, дотационность как экономический диагноз территории ориентирует 
регион на поиск более эффективных технологий, позволяющих рационально 
использовать потенциал, а в идеале его приумножить. С другой стороны, 
«нетуристские» регионы вынуждены рассчитывать лишь на собственные 
средства и частные инвестиции, объемы которых на порядок ниже. Одним из 
решений проблемы может стать привлечение областных и муниципальных 
средств на реализацию микропроектов с бюджетом до 10–15 млн. рублей. 
Данные микропроекты являются частью общего проекта по развитию ту-
ристского кластера региона и поэтапно создают отдельные его элементы.
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ПРОБЛЕМЫ ОРГАНИЗАЦИИ ТУРИСТСКОЙ 
ИНФРАСТРУКТУРЫ НА ТЕРРИТОРИИ ПЛАНИРУЕМОГО 

ГЕОПАРКА 
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2Национальный музей Республики Северная Осетия-Алания, г. Владикавказ, Россия 
3Национальный парк „Алания“, г. Владикавказ, Россия

Аннотация: Исследуемая территория расположена на северном макросклоне вос-
точной части Центрального Кавказа в административных границах Республики 
Северная Осетия-Алания. Юго-восточная часть республики, приуроченная к горной 
области, рассматривается как перспективная территория для создания регионально-
го геопарка с последующим вхождением в Глобальную сеть геопарков ЮНЕСКО. 
Основанием для этого служит, в первую очередь, не завершенная до настоящего 
времени, геологическая история и, активно протекающие, геологические процес-
сы, характерные для молодой горной страны; наличие археологических объектов, 
свидетельствующих об обитании здесь палеолитического человека; высокая кон-
центрация природных и культурно-исторических памятников; в немногочисленных 
сельских поселениях сохраняется традиционный уклад жизни. Концепция функ-
ционирования геопарка предполагает, на фоне охраняемой геологической среды, 
широкое внедрение различных видов туристической деятельности с привлечением 
местного населения. Однако реализация концепции встречает множество препят-
ствий институционального и организационного характера.

Ключевые слова: РСО-Алания, геопарк, природопользование, проблемы созда-
ния, социально-экономическое развитие.
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Abstract: The studied territory is located on the northern macro slope of the eastern 
part of the Central Caucasus within the administrative borders of the Republic of North 
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is considered as a promising territory for the creation of a regional geopark with subse-
quent entry into the UNESCO Global Network of Geoparks. The basis for this is, first 
of all, geological history, which has not been completed to date, and, actively occurring, 
geological processes characteristic of a young mountainous country; the presence of ar-
chaeological sites testifying to the habitation of Paleolithic man here; high concentration 
of natural and cultural-historical monuments; in a few rural settlements, the traditional 
way of life is preserved. The concept of the geopark’s functioning implies, against the 
background of the protected geological environment, the widespread introduction of var-
ious types of tourist activities with the involvement of the local population. However, 
implementation of the concept faces many institutional and institutional obstacles.

Keywords: RNO-Alania, geopark, environmental management, problems of creation, 
socio-economic development.

В 1972 году начала функционировать Международная программа по 
геонаукам, с 2002 года существует специальная программа ЮНЕСКО по 
поддержке создания всемирной сети национальных геопарков. В 2015 году, 
в результате объединения обеих программ была создана Международная 
программа геонаук и геопарков. Программы объединяет общий объект 
исследования и охраны – геологическая сфера Земли, как носитель инфор-
мации о прошлом Земли, как субстрат для географических, биологических 
и цивилизационных процессов.

В рамках этой программы создана Глобальная сеть геопарков ЮНЕСКО, 
насчитывающая около 170 геопарков, эта цифра ежегодно увеличивается, 
претенденты на получение статуса Глобального геопарка, буквально «стоят 
в очереди».

Основанием для инициирования создания геопарка в каждом конкрет-
ном месте служат, различные по происхождению и связанные с литосферой, 
природные объекты, но фактором включения геопарка в глобальную сеть 
является соблюдение принципов создания и функционирования геопарка, 
разработанными ЮНЕСКО [1].

Действительно, на современной суше трудно найти регион, который не 
обладал бы хоть одним уникальным геологическим объектом, возникшим 
и сохранившимся за долгую геологическую историю Земли. По призна-
ку разнообразия геологических объектов уже вполне можно проводить 
классификацию геопарков мира. Но размещение геопарков по материкам 
крайне неравномерное (рис. 1). Наибольшее количество геопарков создано 
на территории Китая, западной Европы, по несколько геопарков имеется в 
Северной Америке (Канада), Центральной и Южной Америке.
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.

Рис. 1. Глобальная сеть геопарков ЮНЕСКО [2]

К сожалению, Россия представлена пока единственным глобальным 
геопарком – «Янган-Тау» в Башкирии, и еще несколько региональных гео-
парков пытаются пробиться в глобальную сеть.

Сложности в реализации идеи создания геопарка возникают на инсти-
туциональном и организационном этапе, по крайней мере в России. В соот-
ветствии с «Дорожной картой» [4], вхождению в Глобальную сеть геопарков 
должно предшествовать пребывание территории-претендента в статусе 
«региональный геопарк» не менее одного года. Вся процедура не простая, 
но вполне реализуемая. Главным препятствием является внутрироссий-
ская правовая и организационная системы [3], чиновничий бюрократизм, 
непонимание экономических и социальных выгод от наличия «геопарка» 
на территории субъекта.

Не смотря на трудности, энтузиасты в регионах продолжают продвигать 
идею создания геопарка на своих территориях.

Так, в Северной Осетии разработана концепция создания геопарка в гор-
ной части республики, которая на юге ограничена государственной границей 
России, проходящей по гребням Казбекско-Джимарайского высокогорного 
ледникового массива. Территория охватывает северную часть Бокового 
хребта с прилегающими к нему ущельями – рек Гизельдон, Геналдон и Терек.
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Площадь планируемого геопарка около 800 км2. Примерные коорди-
наты: с-з точка – г. Кариухох (42º45′ с.ш., 44º15′ в.д.); ю-в точка – граница 
с Грузией по Военно-Грузинской дороге (42º30′ с.ш., 44º30′ в.д.). Точные 
координаты и границы можно будет провести после принятия решения 
руководства РСО-Алания о создании регионального геопарка. В течение 
года будут проводиться консультации с представителями ЮНЕСКО, кото-
рые должны убедиться, что действительно территория, претендующая на 
статус глобального геопарка соответствует требованиям.

Территорию планируемого геопарка можно отнести к категории «ком-
плексный геопарк» по многим основаниям.

Рельеф характеризуется большой сложностью и сильной расчленен-
ностью, как в горизонтальном, так и в вертикальном направлениях. На не-
большой площади представлены все, параллельно расположенные, хребты 
северного макросклона Большого Кавказа и разделяющие их продольные 
долины. Можно увидеть все высотные пояса восточной части Центрального 
Кавказа: предгорную лесостепь, широколиственные и хвойные леса, гор-
ную степь, субальпийские и альпийские луга, пояс многолетней мерзлоты 
с каменными глетчерами и пояс горных ледников. Территория планиру-
емого геопарка отличается высокой степенью изученности и природных 
компонентов, и этнокультурного пространства. Здесь расположено более 
30 памятников природы, среди них – вторая по высоте вершина «спящего» 
вулкана Казбек, самый крупный в Европе валун – «Ермолов камень», самый 
высокий в Европе водопад – «Зайгелан», печально известный пульсирующий 
ледник Колка, горячие Кармадонские источники, слоистые окаменелые отло-
жения древних озер и озерные террасы, массивные отложения известняков 
Скалистого хребта с многочисленными пещерами, нишами и трещинами. 
Территория характеризуется наиболее высоким уровнем ландшафтного и 
биологического разнообразия на Северном Кавказе.

На каждом шагу встречаются памятники древней архитектуры, башни, 
склепы, крепости. По официальным данным на территории будущего парка 
насчитывается более 35 памятников культурного наследия [5] и около 50 
археологических объектов (курганы и могильники).

Помимо широко известных и посещаемых объектов, на территории 
будущего геопарка встречаются малоизвестные и менее доступные объ-
екты федерального значения, например, архитектурный комплекс Хуссаг 
Хинцар – памятник позднего средневековья, позволяющий получить до-
статочно полное представление о жизни осетин. Ансамбль включает пять 
оборонительных башен, погребальные сооружения – шесть надземных, три 
полуподземных склепа, цырт (памятная доска из камня), а также развалины 
двух комплексов жилых и хозяйственных построек (фото 1-3).

В непосредственной близости (1 км к северу) от указанного 
Архитектурного ансамбля, в расщелине Скалистого хребта расположен еще 
один недоступный объект, так называемая, «Башня кровника» («Туджджыны 
мæсыг»), овеянная легендой о том, как, спасаясь от кровной мести, 
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горец-бедняк сложил неприступную крепость, в которой скрывался до тех 
пор, пока все мужчины рода кровников не были убиты и, выйдя на «свобо-
ду», горец оплакал уничтоженный им род [6].

Фото 1. Архитектурный комплекс Хуссаг Хинцар – Некрополь [8]

Фото 2. Архитектурный комплекс Хуссаг Хинцар – руины [8]
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Фото 3. Архитектурный комплекс Хуссаг Хинцар – оборонительная башня [8]

Башня является редкой для Кавказа архитектурной формой: аккуратная 
кладка на известковом растворе из мелкого камня, выкрашенная снаружи 
охристой краской [7]. Прилепившаяся к отвесной скальной стенке, 3-х – 4-х 
ярусная внутри, башня достигала 9 метров, упираясь в потолок естественной 
щели. Имеется стрельчатый вход в башню и несколько бойниц. Попасть во 
внутрь без вспомогательных средств и без страховки невозможно (фото 4).

Фото 4. «Башня кровника», с. Хуссаг Хинцар (фото Д.И. Тебиевой)

В республике делаются не всегда удачные, на наш взгляд, попытки ре-
ставрации руин [9], которые сразу же сметают весь дух старины: слишком 
светлый камень, слишком явная стяжка, совсем на современный лад (фото 5).
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Фото 5. Реставрация архитектурного комплекса в Дигорском ущелье РСО-
Алания [9].

Приведенный выше объект реставрации находится за пределами тер-
ритории планируемого геопарка, в котором восстановлена одна родовая 
башня в селении Даргавс. Чтобы не портить природно-культурный ланд-
шафт неумелой реставрацией, ее виртуальные результаты можно размещать 
на информационных щитах, на нах же давать словесную характеристику 
объекта.

Вообще, природные и культурные объекты фактически не защищены, 
никем не охраняются, часто захламляются бытовым мусором, иногда стра-
дают от вандализма. Отсюда вытекает необходимость создания надежной, 
четкой информативной туристической инфраструктуры (щиты, плакаты, 
запреты с указанием возможной ответственности) на территории предпо-
лагаемого парка.

Особое место в планировочной структуре геопарка должны зани-
мать аспекты безопасности посетителей на маршрутах и предотвращения 
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возможных опасных природных явлений (оползни, осыпи, обвалы). Кроме 
того, в связи с приграничным положением будущего геопарка, посетители, 
в зависимости от выбранного маршрута, должны владеть информацией о 
действующем пограничном режиме в соответствующей зоне.

Несомненно, будущий геопарк обладает очень привлекательными ха-
рактеристиками и преимуществами: три разноплановых ущелья с высокой 
концентрацией природных и культурных объектов. Здесь можно развивать 
практически все виды горного туризма, в том числе – экстремальные (ска-
лолазание, маунтинбайкинг, рафтинг, джиппинг), агро- и сельский туризм, 
познавательные виды – от геологического, тектонического до экологиче-
ского, событийного и этнокультурного).

Для научно-исследовательской деятельности – это «лаборатория под 
открытым небом», с высокой степенью динамичности, интенсивности и 
разнообразием естественных процессов. Исследования Казбекского вул-
канического очага ведут геофизики, мониторинг сейсмической активности 
осуществляют сотрудники Геофизического института Владикавказского 
научного центра РАН. Аграрии имеют опытные поля на склонах внутригор-
ных котловин. Археологи исследуют культурные слои. Этнологи изучают 
духовный и материальный мир местного населения.

Студенты из различных регионов России приезжают на практику в горы 
Осетии, на одном из стационаров, расположенных в Даргавской котловине 
проходят практику студенты Северо-Осетинского государственного универ-
ситета, там же планируется создать образовательный центр для школьников.

Природные памятники и рукотворные природно-культурные комплексы 
и ансамбли привлекают массы самодеятельных и организованных туристов. 
Наиболее посещаемые объекты – «Город мертвых» (Некрополь) в селении 
Даргавс, долина Мидаграбинских водопадов и место падения ледника Колка, 
под завалами которого погибла киносъемочная группа Сергея Бодрова.

Нам удалось, по проданным билетам, проанализировать посещение 
Даргавского Некрополя (филиал Национального музея РСО-Алания) – един-
ственного в республике объекта культурного наследия, за осмотр которого 
берется плата (табл. 1).
Таблица 1: Годовой поток посетителей федерального памятника культурного 
наследия «Город мертвых», селения Даргавс, РСО-Алания

Билеты (руб.) 
\ год 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Взрослый (100) 1853 4500 7200 7398 20930 22079 34900
Детский (20) 255 520 1020 1913 2581 2581 4200
Детский (30) - 691 691
Студенческий 
(30) 240 480 520 2493 3500 3500 4400
Экскурсионный 
(200) - 267 29 29 -
Итого 2348 5500 8740 17921 28731 28731 43500
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Данные таблицы, несмотря на свою ограниченность по времени учета, по-
зволяют сделать некоторые выводы:

• наблюдается общая тенденция роста туристической активности 
населения за последние шесть лет, поток посетителей вырос с 2348 
до 43500 человек;

• пандемия Covid-19 не снизила посещаемость объекта, что свиде-
тельствует об активизации внутреннего туризма.

• ничтожное количество организованных посетителей (экскурси-
онный билет) говорит о лавинообразном развитии стихийного 
неорганизованного туризма. Это нехорошая тенденция, так как 
неподготовленные к посещению уникальных археологических, 
архитектурно-исторических, ритуальных и сакральных объектов 
туристы, часто демонстрируют неадекватное поведение: не соблю-
дают дресс-код, проникают в склепы, пытаясь унести «на память» 
какой-нибудь артефакт, взбираются на стены разваливающихся 
башен, перебирают руины и т.п. Это опасно и для самих посетите-
лей, и для посещаемых объектов.

Данный проект предполагает создание на территории геопарка круп-
нейшей туристской дестинации, с щадящей инфраструктурой, разработан-
ной сетью экскурсионных маршрутов, позволяющих за один день заглянуть 
во все уголки парка, благодаря подъемникам канатно-кресельных дорог, 
подвесным мостам и смотровым площадкам (в перспективе).

Успешная реализация концепции геопарка основана на привлечении к 
его функционированию местных жителей и молодежи, что позволило бы 
повысить уровень жизни, решить проблему занятости и, хоты бы частично, 
вернуть молодежь в села.

В настоящее время система расселения территории представлена че-
тырьмя сельскими поселениями, некоторые из которых включают совсем 
малочисленные селения (табл.2).
Таблица 2: Численность постоянного населения территории планируемого 
геопарка на 1 января 1927,1918, 2021 годов [10, 11, 12]

Сельские поселения
Перепись 
населения 
РФ 1926

Перепись 
населения 
РФ 2018

Перепись 
населения 

РФ 2021
Горная Саниба (Верхнесанибанское 
сельское поселение) 713 1925 1 938

Даргавское сельское поселение 890 423 411
Кармадонское сельское поселение - 117  91
Кобанское сельское поселение 784 406 404

Трудоспособное население находит работу в городах республики и за ее 
пределами, а пожилые люди возятся на мизерных приусадебных участках 
и содержат домашний скот (коровы и овцы) и птицу для собственных нужд.
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Туристское обслуживание практически отсутствует на всей террито-
рии планируемого геопарка. Единственное оживленное место – небольшая 
площадь перед Некрополем, где стоят три киоска с сувенирами, в них же 
пекут и продают осетинские пироги.

Создание геопарка с широкой рекламой его целей и перспектив разви-
тия могло бы коренным образом изменить жизнь в этом «туристском раю». 
Нашлось бы не мало инвесторов, желающих выгодно вложить финансы. В 
будущем геопарке достаточно много объектов, «ожидающих» восстанов-
ления и улучшения, среди них первоочередным является обустройство 
дорожно-транспортной сети с созданием придорожных центров обслужи-
вания, которые должны включать кафе с национальной кухней, киоски с 
сувенирами, контейнеры для раздельного сбора мусора, санузлы с биотуа-
летами, беседки и другие услуги. На всю территорию геопарка достаточно 
трех таких центров – по одному на каждое ущелье

Вторым объектом восстановления является территория бывшего са-
натория «Кармадон». Некогда востребованный бальнеологический курорт, 
для расширения которого были построены многоэтажные корпуса, так и не 
введенные в эксплуатацию из-за перестроечного передела собственности и 
отсутствия финансирования, теперь представляет жалкую картину разру-
шающихся временем архитектурных ансамблей. Кармадонское поселение 
представлено единственным пятиэтажным жилым домом, построенным 
специально для обслуживающего персонала санатория (фото 6).

Фото 6. Санаторно-курортный комплекс «Кармадон», стрелкой указан жилой дом 
(фото Д.И. Тебиевой) 
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Лечебные свойства Нижнекармадонских гидротермальных (41ºС) радо-
новых гидрокарбонатно-хлоридных натриевых вод, содержащих углекисло-
ту, мышьяк и другие элементы, хорошо изучены и не нуждаются рекламе. 
даже после схода Колки местные жители и гости Северной Осетии стремятся 
попасть на импровизированные ванны [13].

Функционирующий курорт мог бы обеспечить круглогодичное присут-
ствие на территории будущего геопарка постоянного контингента отдыха-
ющих, что также обеспечило бы работой определенный процент местного 
населения.

Основным препятствием для создания геопарков на Российском про-
странстве остаются сложные для самостоятельного принятия решений 
вопросы о правовой форме геопарков, о ведомственной принадлежности, о 
финансировании, об интересах собственников недвижимого имущества и 
межведомственных спорах.

Видимо, именно эти причины не позволяют субъектам Российской 
Федерации создавать региональные геопарки или активно продвигать уже 
созданные – в направление глобальной сети геопарков ЮНЕСКО.

Thus, the effective promotion of the idea of creating the “Kazbek-Jimarai” 
geopark depends on understanding the essence of the concept, which does not 
require significant administrative and organizational changes, since the legislation 
allows creating new forms of specially protected natural areas, in particular 
geoparks. The purpose of the geopark is to preserve geological objects with 
scientific and aesthetic value, protect the natural and cultural-historical heritage, 
preserve traditional nature management, involve the local population in the process 
of promoting geotourism and other types of sports and educational tourism.

Programs aimed at raising public awareness of the importance of the 
geological heritage and all that it has accumulated in the entire history of the 
territory could be beneficial. As for the financing of geoparks, budget funds are 
needed only to organize consultations with representatives of UNESCO and for 
an advertising company inside and outside the subject, in this case RNO-Alania, 
with evidence of the economic and social benefits of this form of protected area. 
The main financing aimed at optimizing the territory of the future geopark should 
come from investors interested in the development and prosperity of their nation.
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Abstrakt: Vinski turizam se smatra jednim od najbrže rastućih turističkih proizvoda u 
svetu poslednjih decenija. Ali kakva je budućnost industrije vinskog turizma i kako ju je 
promenila pandemija Covid-19? Pojava pandemije izazvana COVID-19 i pridržavanja 
različitih mera koje su države sprovodile, došlo je do zatvaranja restorana, barova, klubova, 
kao i do neverovatnog pada međunarodnih putovanja i turizma. Ovaj rad pruža empirijski 
prikaz uticaja pandemije COVID-19 na vinski turizam što predstavlja izazov za celokupnu 
turističku i vinsku industriju. U cilju prevazilaženja postojećih problema vinarije su 
primorane da se prilagode novonastalim okolnostima. Vinari nastoje da iznalaze nove 
načine za plasiranje svojih proizvoda, kako da inoviraju da bi se ponovo uspostavio 
vinski turizam u kontekstu globalne situacije. Naglašen je značaj lokalnih tržišta, novih 
partnerstava, iskustava na otvorenom i digitalne transformacije.

Glavni cilj istraživanja je da se proceni uticaj pandemije COVID-19 na ponudu vinskog 
turizma (uticaj na vinarije). Vinarijama u Srbiji i Bosni i Hercegovini je podeljen onlajn 
upitnik kako bi se analizirao uticaj pandemije na vinarije, kao i buduća perspektiva 
vinarija na vinski turizam. Pregledom literature utvrđeno je da nema ozbiljnog empirijskog 
istraživanja na ovu temu u istraživanom području, te ovaj rad pruža prve uvide na 
regionalnom nivou.

Ključne reči: Vinski turizam, COVID-19, Srbija, Bosna i Hercegovina

WINE TOURISM IN THE PERIOD OF COVID-19
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Abstract: Wine tourism is considered one of the most developed tourist products in the 
world in recent decades. But what is the future of the wine tourism industry and how has 
the Covid-19 pandemic changed it? The outbreak of the pandemic caused by COVID-19 
and the adherence to various measures implemented by the states, there was a closure of 
restaurants, bars, clubs, as well as an incredible decline in international travel and tourism. 
This paper provides an empirical overview of the impact of the COVID-19 pandemic 
on wine tourism, which represents a challenge for the entire tourism and wine industry. 
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In order to overcome the existing problems, wineries have been forced to adapt to the 
new circumstances. Winemakers are trying to find new ways to market their products, 
how to innovate in order to re-establish wine tourism in the context of the global situa-
tion. The importance of local markets, new partnerships, outdoor experiences and digi-
tal transformation was emphasized. The main goal of the research is to evaluate the im-
pact of the COVID-19 pandemic on the offer of wine tourism (impact on wineries). An 
online questionnaire was distributed to wineries in Serbia and Bosnia and Herzegovina 
to analyze the impact of the pandemic on wineries, as well as the future perspective of 
wineries on wine tourism. A review of the literature shows that there is no serious empir-
ical research on this topic in the research area, and this paper provides the first insights 
at the regional level.

Keywords: Wine Tourism, COVID-19, Serbia, Bosnia and Herzegovina

Uvod

Pandemija Covid-19 je izazvala ozbiljne negativne posledice širom sveta, 
stavivši svetsku ekonomiju u najgoru recesiju od Drugog svetskog rata (World 
Bank, 2020). U mnogim zemljama, restorani su bili zatvoreni, avio-kompanije su 
ukinule mnoge letove, turizam zaustavljen i došlo je do porasta stope nezaposlenosti. 
Procene su bile da je međunarodni turizam opao za 60–80% u 2020. (OECD, 2020).

Nedostatak stranih turista izazvan Covid-19 doveo je do naglog pada potrošnje 
lokalnog vina u mnogim vinogradarskim zemljama. Uticaj krize Covid-19 na 
proizvođače vina varirao je u zavisnosti od njihovog fokusa prodaje. Manje vinarije 
posebno su pogođene zatvaranjem restorana i hotela i nedostatkom turista. Uticaj 
pandemije doveo je i do globalnog pada izvoza vina, posebno u zemlje sa visokim 
udelom potrošnje vina na društvenim događajima i u restoranima. Otkazivanje 
međunarodnih sajmova vina, festivala vina doveli su do pada prihoda (Saini et al., 
2020). Kao odgovor na pandemiju, i trgovci i proizvođači su intenzivirali onlajn 
komunikaciju, otvorili onlajn prodavnice, sproveli onlajn degustacije i ponudili 
usluge dostave. Ova digitalna transformacija vinske industrije, koju je Covid-19 u 
velikoj meri ubrzao, nastaviće se i u budućnosti. Kao rezultat krize, i proizvođači 
i trgovci su u potpunosti preusmerili svoj marketing sa veoma jakim fokusom 
na sve onlajn kanale. Prema istraživanju ProWein, sprovedenog u 49 zemalja 
krajem 2020. godine, 60% proizvođača vina i oko 50% trgovaca, kao i hotela 
i restorana intenzivirali su komunikaciju sa svojim kupcima putem društvenih 
mreža (Facebook, Instagram itd.). Svaki treći prodavac vina je postavio onlajn 
reklame. Skoro svaka četvrta vinarija i svaki peti prodavac vina sproveli su onlajn 
degustacije kako bi došli do svojih klijenata i kupaca tokom blokade. Takođe, svaka 
četvrta vinarija i svaki deseti prodavac vina otvorili su novu onlajn prodavnicu 
u vlasništvu kompanije. Prema motu “ako potrošač ne može da dođe do vina, 
onda će vino dođi do potrošača”, svaki drugi prodavac vina, svaki treći restoran 
i svaki četvrti proizvođač vina ponudili su uslugu dostave svojih proizvoda. Time 
je omogućena beskontaktna i bezbedna isporuka robe bez potrebe da potrošači 
vina napuštaju svoje domove (ProWein Business Report, 2020).
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Specijalizovani portal winetourism.com napravio je istraživanje o uticaju 
COVID-19 na vinski turizam u svetu. Na upitnik je odgovorilo 1.203 vinarija iz 
34 države, a rezultati su objavljeni krajem novembra 2020. U poređenju sa 2019. 
godinom, pad prihoda od vinskog turizma zabeležen je kod čak 84% vinarija, 
10% nije imalo razliku u prihodima, a 6% je imalo povećanje prihoda. Najveći 
pad zabeležen je u tradicionalno turističkim državama kao što su Španija i Italija, 
a nešto manje u Francuskoj i Nemačkoj. Više od polovine ispitanih vinarija je 
zabeležilo gubitak od 50% i više. Ipak, neke zemlje su prošle bolje od drugih. 
Dobar primer je Australija, koja je zahvaljujući dobrim merama uspela da održi 
nisku stopu infekcije u vinskim regijama, te je više od 20% australijskih vinarija 
izvestilo o povećanju prihoda od vinskog turizma u 2020. godini. Nemačka je 
takođe prošla bolje od ostalih zemalja, gde je 11% vinarija prijavilo rast prihoda 
od ove vrste turizma. Važna preporuka ovog istraživanja je da bi vinarije što pre 
trebalo da ponude gostima i virtuelne ture i degustacije s isporukama vina na 
kućnu adresu (https://www.winetourism.com/impact-covid-19-wine-tourism/).

U Srbiji, Udruženje vinara i vinogradara kaže da je prodaja vina pala između 
30 i 50% u prvoj polovini 2020., kada se zemlja pridružila ostatku Evrope u 
potpunoj izolaciji, u poređenju sa istim periodom prošle godine (https://www.
agronews.rs/pojacana-kontrola-grozda-i-vina-iz-uvoza/). U Severnoj Makedoniji je 
prodaja domaćih vina opala za 80% tokom karantina, prema podacima udruženja 
vinara „Vina Makedonije“ (Ristevska-Jovanovska, Dimovska, 2021). Kao članice 
Evropske unije, Slovenija i Hrvatska imaju koristi od paketa mera usvojenog 
krajem aprila za pomoć vinskom sektoru da prebrodi krizu koju je izazvao virus 
korona (https://www.farm-europe.eu/news/eu-wine-sector-need-of-a-wake-up-
call-for-europe/). Potezi velikih vinarija u vinskim gigantima kao što su Italija, 
Francuska i Španija da se oslobode ogromnih zaliha vina su doveli u zapadnoj 
Evropi do pada cena za više od 25%, što je uticalo na vinare u Severnoj Makedoniji, 
Crnoj Gori i Hrvatskoj koji prodaju znatne količine svojih vina na stranim 
tržištima. Neki vinari se žale da su vlasti malo učinile kako bi pomogle vinskoj 
industriji (https://www.edubrovnik.org/zupan-dobroslavic-uputio-ministarstvu-
poljoprivrede-prijedlog-mjera-za-pomoc-vinarima-i-vinogradarima/). Vinari 
Bosne i Hercegovine su zatražili zabranu uvoza grožđa iz Severne Makedonije 
i sa Kosova (https://www.boljazemlja.com/zabranjen-uvoz-grozdja-iz-severne-
makedonije-nalozeno-unistavanje-skoro-21-tone/). Takav uvoz nije dozvoljen 
prema zakonima u Bosni i Hercegovini, ali u stvarnosti grožđe se obično uvozi 
kao stono, a potom koristi za proizvodnju vina (http://www.vinopedia.rs/sr/post/
balkanski-vinari-u-nevolji-zbog-covid-19).

Ogromni uticaj pandemije na globalnu turističku industriju ima domino efekat 
na prodaju vina. Na Balkanu, Crna Gora i Hrvatska u velikoj meri zavise od turizma, 
a njihovi vinari se podjednako oslanjaju na prodaju turistima koji žele da probaju 
lokalna vina, no znatno manje turista je ove godine putovalo nego prošle godine. 
Domaći turisti u Srbiji, Bosni i Hercegovini i Severnoj Makedoniji su pružili spas 
vinarima, jer se domaći turisti okreću lokalnoj turističkoj ponudi, pa shodno tome 
i lokalnim vinima. Turizam je postao unutardržavni, a lokalno stanovništvo je 
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iskoristilo priliku da istražuje sopstvena dvorišta – gde su ograničenja dozvoljavala 
– pružajući preko potrebno olakšanje u mnogim regionalnim oblastima.

Takođe, vinarije širom regije okrenule su se internetu i online prodaji, a 
mnoge su pokrenule i uslugu dostave na kućnu adresu (https://balkaninsight.
com/2020/09/23/covid-19-puts-balkan-winemakers-over-a-barrel/).

Pregled literature

Degustacije vina i prodaja vina sa podrumskih vrata su važni ekonomski 
faktori za vinarije, štaviše, veoma su korisni za lojalnost brendu (Bruwer et al., 
2013). Socijalno distanciranje i drugi propisi uvedeni u mnogim zemljama zbog 
COVID-19 pandemije je značajno smanjila sposobnost vinarija da isporuče ova 
iskustva i generišu prodaju putem ovog kanala, posebno tokom karantina. Odgovor 
vinske industrije na ove negativne efekte pandemije COVID-19 je degustacija 
vina na mreži (OWT-online wine tasting), i ovo će postati jedan od najvidljivijih 
alata koje koriste vinarije od početka krize. Online degustacija je poseban oblik 
interaktivne degustacije ili ocenjivanja vina. Uz pomoć unapred poručenog vina, 
učesnici mogu da dožive događaj putem interneta uz razne tehnike (četovanje, 
forumi, postavljanje pitanja, itd.)

(WeinPlus, 2021). OWT može pomoći u prevazilaženju problema koji 
proizilaze iz socijalnog distanciranja, uz pomoć digitalnih platformi koje 
dozvoljavaju video konferencije ili striming uživo kao što su Zoom, Facebook 
ili Instagram. U ovim online degustacijama, učesnici mogu da komuniciraju sa 
vinarom i probaju ista vina (prethodno kupujući degustacijski paket) u isto vreme 
bez obzira na njihovu lokaciju.

Pandemija COVID-19 je uticala i nastaviće da menja ponašanje potrošače 
(Fabius et al., 2020), što je rezultiralo, na primer, značajnim povećanjem korišćenja 
društvenih medija i onlajn kupovine (UNTCAD, 2020). U studiji sa 886 američkih 
potrošača, Thach i Velikova (2020) su utvrdili da su potrošači vina delimično 
povećali svoju potrošnju vina tokom izolacije. Potrošači vina u Americi povećali 
su kupovinu vina na mreži za 50%. U studiji iz Italije, Alaimo et al. (2020) utvrdili 
su da je zbog COVID-19 pandemije, došlo do preispitivanja ponašanja potrošača. 
Potrošači su postali otvoreniji za korišćenje onlajn platformi, čak i kada je u 
pitanju kupovina hrane. U Nemačkoj, onlajn kanali su doživeli značajan porast 
u upotrebi među potrošačima vinima, pri čemu je 21% prijavilo u junu 2020. da 
su češće kupovali vino na mreži (Wine Intelligence, 2020; Szolnaki et al., 2021).

Mnoge kompanije u različitim sektorima vinske industrije brzo su počele 
da nude online degustacije za poslovno-poslovne (B2B) i poslovno-potrošačke 
(B2C) klijente (Harpers, 2020). Vinarije u Italiji i Španiji (32%) su usvojile OWT 
kao strategiju za kompenzaciju gubitaka u vinskom turizmu (Garibaldi, 2020). 
Kirschenmann (2020) je izvestio o različitim OWT formatima. Jedan od ovih, 

„personalizovanih virtuelnih degustacija“, ima često ograničen broj gostiju i koristi 
platforme kao što su Zoom, Webex ili GoToMeeting. Takvi OWT nude intimnije 
okruženje sa mogućnošću direktne interakcija. Drugi formati koriste „Strimove 
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uživo“, koji se emituju preko, na primer, YouTube Live, Facebook ili Instagram 
Live. Treća opcija su „srećni sati“ (happy hour), kada vinarije postanu onlajn i 
komuniciraju sa svojim klijentima na neskriptiranom, ležernom nivou.

Wen i Leung (2021) su istraživali efekat virtuelna realnost (VR) vinske ture 
i otkrili da VR, posebno u kombinaciji sa degustacijom vinom, ima veći uticaj 
od gledanja tradicionalnih video klipova.

Primeri uspešne primene novih trendova u vinskom turizmu

Poslednjih meseci, vinski regioni u Portugalu, kao što su Douro, Vinjo Verde 
i Porto radili su na svojim akcionim planovima kako bi obnovili svoju aktivnost.

Zbog pandemije koronavirusa, vinarije su postale kreativne u tome kako da 
ostanu u vezi sa potrošačima. Na primer, neki su uspostavili paušalne naknade 
za isporuku svojih proizvoda, a takođe su se usmerili na e-trgovinu za prodaju 
svojih vina. Jedno vinsko iskustvo, koje je poraslo u poslednjih nekoliko meseci, 
a koja su vinarije osmislile kako bi ostala na tržištu je virtuelna degustacija vina. 
Ove virtuelne degustacije, od kojih su mnoge privatne – što znači da se radi o 
sesiji između klijenta i moderatora – omogućavaju kupcima da dožive degustaciju 
vina iz udobnosti i bezbednosti svog doma.

Putem striming servisa, posetioci uživaju u vinu zajedno sa moderatorom, 
koji je često vinar koji vino opisuje na zabavan i privlačan način. Uz degustaciju, 
klijent može postavljati pitanja i saznati sve o vinariji i vinima. Imanja poput 
Kuinta da Lika i Kuinta Nova (Portugal) su neka koja u svojoj ponudi imaju ove 
fantastične privatne degustacije vina na mreži (https://www.greatwinecapitals.
com/wine-stories/the-future-of-wine-tourism-after-the-impact-of-covid-19/)

Koncept virtuelne degustacije vina inicirali su i mladi vinari vinorodne 
regije Slovenske Istre iz Divina Vine Huba Šmarje. Ovaj jedinstveni događaj 
(održan 16.06.2021.) pokazuje kako međunarodna saradnja i tehnologija mogu da 
podrže ljude da traže i kreiraju zajednička rešenja u teškim vremenima COVID-19. 
Ovaj događaj je omogućio da se razume izazov sa kojima su se proizvođači vina 
širom Evrope i sveta suočili tokom globalne pandemije COVID-19 i kako je 
saradnja i inovativna upotreba digitalnih alata dovela do stvaranja novih poslovnih 
modela i partnerstava za rešavanje ovih izazova. Kroz inovativnu upotrebu ZOOM 
platforme, ovaj događaj je bio više od običnog vebinara. Ponudio je originalnu 
i „sigurnu“ virtuelnu degustaciju vina od COVID-19 i pokazao kakav je uticaj i 
reakcija proizvođača vina u Sloveniji, Francuskoj i Španiji na krizu COVID-19.

Četiri ključne teme koje se obrađivane kroz virtuelnu degustaciju su:
1. Kako inovativna upotreba digitalnih alata i razvoj novih poslovnih modela 

omogućava proizvođačima vina da dođu do novih kupaca,
2. Izazovi sa kojima se proizvođači vina širom Evrope suočavaju zbog 

uticaja globalne pandemije COVID-19,
3. Digitalna transformacija: kako se može osigurati da postoji adekvatna 

digitalna infrastruktura i obezbeđivanje programa kako bi se osiguralo da 
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relevantne zainteresovane strane imaju neophodne digitalne kompetencije 
i veštine,

4. Razvijanje kratkih i kooperativnih lanaca snabdevanja: kako se može razviti 
društvena i ekonomska saradnja između nezavisnih proizvođača vina 
širom Evrope kako bi se poboljšala njihova ekonomska i socijalna održivost 
(https://ltfe.org/en/carpe-digems-virtual-wine-tasting-16-06-2021/)

Metodologija

Uzorak
Uzorak obuhvata 32 vinarije, 19 vinarija je iz Republike Srbije (59,4%) i 13 iz 

Bosne i Hercegovine (40,6%). Najveći broj vinarija, njih 17 (53,1%) imaju površinu 
pod vinogradima do 5ha, zatim sledi 11 vinarija (40,6%) sa površinom do 20ha, 
i svega 4 vinarije (12,5%) ima površinu preo 20ha. Prema broju zaposlenih 20 su 
male vinarije (do 5 zaposlenih), 11 su srednje vinarije (do 20 zaposlenih) i samo 
jedna velika vinarija (preko 20 zaposlenih)

Istraživanje
Upitnik, korišćen u istraživanju se sastojao iz dva dela. Prvi deo je obuhvatao 

opšta pitanja o vinariji (lokacija, površina, broj zaposlenih), a drugi deo se odnosio 
na posećenost i proizvodnju u vinarijama tokom 2020. i 2021., koje su marketinške 
tehnike vinarije koristile najviše u ovom periodu, koje su aktivnosti sprovodili u 
vinariji, kako je Covid-19 uticao na poslovanje vinarije i da li im znači podrška 
države. Upitnik je formiran na osnovu sličnih istraživanja koja su sprovedena 
tokom perioda pandemije (Garibaldi, 2020; ProWein, 2020; Szolnoki et al., 2021; 
Ridoff, 2020). Istraživanje je sprovedeno u periodu od 15. do 28.12.2021. godine 
na teritorijama Republike Srbije i Bosne i Hercegovine. Za obradu podataka je 
korišćen statistički paket za društvene nauke SPSS 23.

Rezultati
Posećenost u vinarijama tokom 2020. i 2021. je kod većine vinarija bila 

manja (43,8%) u odnosu na 2019. godinu. Kod vinarija kod kojih je posećenost 
bila manja, ona se kretala između 30% i 70%. Kod vinarija gde je posećenost 
bila veća u odnosu na 2019. godinu, ona je bila između 10% do 50% (Grafikon 1).
Grafikon 1. Posećenost vinarija tokom 2020. i 2021. u odnosu na 2019.

Na pitanje da li je proizvodnja u vinarijama bila na istom, manjem ili većem 
nivou u odnosu na godinu pre pandemije, 18 vinarija se izjasnilo da im je 
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proizvodnja ista (56,3%), dok se po sedam vinarija izjasnilo da im je proizvodnja 
veća, odnosno manja u odnosu na 2019. godinu (Grafikon 2).
Grafikon 2. Proizvodnja u vinarijama tokom 2020. i 2021.

Da bi očuvale poslovanje, od marketinških tehnika, vinarije su najčešće 
koristile dostavu vina na adresu (22 vinarije) i povećano komuniciranje preko 
društvenih mreža (17 vinarija), dok je mali broj vinarija koristio smanjenje troškova 
dostave i virtuelne degustacije (Grafikon 3).

Online degustacije je držalo svega 7 vinarija (vinarije u Republici Srbiji) i 
to preko Zoom platforme.
Grafikon 3. Marketinške tehnike koje su vinarije koristile da bi održale biznis

Vinarije su, tokom 2020. i 2021. usmerile svoje aktivnosti na prodaju proizvoda 
u samoj vinariji, degustacijama i obilascima u vinariji (Grafikon 4).
Grafikon 4. Aktivnosti koje su vinarije sprovodile tokom pandemije
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Više od 60% vinarija smatra da će za oporavak i vraćanje na staro što se tiče 
i proizvodnje i turizma doći u periodu od jedne do tri godine (Grafikon 5).
Grafikon 5. Procena perioda oporavka

Deskriptivna statistika

Na pitanja vezano za uticaj Covid-19 na posao vinarije, na skali ocena, vinarije 
su označile stepen slaganja sa navedenim tvrdnjama, zaokruživanjem jednog od 
brojeva: 1 (uopšte se ne slažem), 2 (delimično se ne slažem), 3 (neodređeno), 
4 (delimično se slažem), 5 (u potpunosti se slažem). Standardna devijacija se 
kreće od 0.420 (Ova kriza dovodi do toga da vinarije razmišljaju o zatvaranju/
prodaji biznisa) do 1.420 (Kriza je uticala na povećanje broja turista). Vinarije su 
optimističke i ne razmišljaju o napuštanju biznisa i pružanja turističkih usluga. 
Pandemija nije značajno uticala na povećanje broja turističkih dolazaka (Tabela 1).
Tabela 1. Deskriptivna statistika o uticaju Covid-19 na poslovanje vinarije

Srednja 
vrednost

Standardna 
devijacija

Kada kriza prođe, vratićemo se poslu kao pre 3.938 1.162
Biće neophodna ulaganja za održavanje turističke 
aktivnosti 3.969 1.231
Ova kriza je uticala na smanjenje turističke 
aktivnosti 3.750 1.344
Kriza je uticala na povećanje broja turista 2.719 1.420
Kriza je uticala na osmišljavanje novih turističkih 
sadržaja 3.656 1.035
Kriza, koju je izazvao Covid-19, nateraće nas da 
napustimo pružanje turističkih usluga 4.344 0.902
Ova kriza dovodi do toga da vinarija razmišlja o 
zatvaranju/prodaji biznisa 4.781 0.420

Na pitanja vezano za značaj programa podrške koje daje država u cilju 
oporavka privrede usled pandemije, vinarije su označile stepen slaganja sa 
navedenim tvrdnjama zaokruživanjem jednog od brojeva: 1 (uopšte ne znače), 
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2 (delimično znače), 3 (neodređeno), 4 (dosta znače), 5 (znače u velikoj meri). 
Standardna devijacija se kreće od 1.201 (Povoljni krediti) do 1.497 (Finansijska 
pomoć države za zaposlene). Uočava se da anketiranim vinarijama najviše znači 
davanje povoljnijih kredita od strane države (Tabela 2).
Tabela 2. Deskriptivna statistika o programima podrške države

Srednja 
vrednost

Standardna 
devijacija

Finansijska pomoć države za vlasnike 3.188 1.447
Finansijska pomoć države za zaposlene 3.125 1.497
Podsticaji za putovanja-vaučeri 2.875 1.362
Povoljni krediti 2.906 1.201

Zaključna razmatranja

pandemija Covid-19 je nesumnjivo imala značajan, negativan uticaj na 
globalni vinski turizam. Pandemije širom sveta, međunarodno i domaće zatvaranje 
granica imale su ogroman finansijski uticaj na vinarije koje se bave vinskim 
turizmom. Međutim, kako je pokazala anketa, mala grupa vinarija je tokom 2020. 
i 2021. godine zabeležila povećanje dolazaka turista. Ove vinarije bi se mogle 
koristiti kao primeri najbolje prakse kako bi se pomoglo drugim vinarijama kako 
da kratkoročno obnove svoj vinski turizam, tako i da ih dugoročno učine manje 
podložnim spoljnim šokovima.

Inovacija je ključna reč za vinarije da obnove svoje poslovanje, kao i da se 
nose sa budućim fluktuacijama na tržištu. Biti inovativan može pomoći vinarijama 
da prilagode svoj rad ogromnom padu međunarodnih putovanja i zadrže prihode. 
Dizajniranje inovativnih iskustava u vinskom turizmu primenom digitalnih alata 
pomaže vinarijama da održe veze sa svojim klijentima. Onlajn prodaje, onlajn 
degustacije vina i digitalne ture po vinarijama su put ka prevazilaženju situacije 
u kojoj se našao i vinski turizam.

Concluding remarks

the Covid-19 pandemic has undoubtedly had a significant, negative impact 
on global wine tourism. Pandemics around the world, international and domestic 
border closures have had a huge financial impact on wineries engaged in wine 
tourism. However, according to the survey, a small group of wineries recorded 
an increase in tourist arrivals in 2020 and 2021. These wineries could be used as 
examples of best practice to help other wineries both renew their wine tourism in 
the short term and make them less vulnerable to external shocks in the long run.

Innovation is the key word for wineries to renew their business as well as 
cope with future market fluctuations. Being innovative can help wineries adjust 
their work to the huge drop in international travel and retain revenue. Designing 
innovative experiences in wine tourism using digital tools helps wineries maintain 
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relationships with their customers. Online sales, online wine tastings and digital 
tours of wineries are the way to overcome the situation in which wine tourism 
found itself.
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ПРОБЛЕМ И МОГУЋНОСТИ ПЛАНИРАЊА РАЗВОЈА ТУРИЗМА 
НА ПЛАНИНИ ЈАВОР У РЕГИЈИ БИРАЧ

Видомир Обрадовић1

1Орион д.о.о. Власеница, Република Српска, БиХ

Абстракт: Јавор планина у регији Бирач припада ободу унутрашњих Динарида и 
пружа се у смјеру сјеверозапад-југоисток као наставак на планински ланац Коњух 
са сјеверозападне стране ка средњем току ријеке Дрине. Због својих, у првом реду, 
природних вриједности, намеће се потреба правилне анализе и презентовања развој-
них могућности за туристичку валоризацију као и указивање на потребу осмишље-
ног поступног развоја расположивих потенцијала планине Јавор. Систем туристич-
ких вриједности овог дијела регије Бирач треба посматрати у њеном регионалном 
окружењу, имајући у виду њихово функционисање, планирање, унапређење и ор-
ганизацију простора. На тај начин ће се добити потпунији и детаљнији увид у мо-
гућности туристичке валоризације што би имало за посљедицу стварање повољног 
привредног амбијента и бржег развоја туристичке привреде у овом геопростору. У 
раду ће се анализом природних услова и њиховим прожимањем са антропогеним 
вриједностима указати на комплексност стратешког планирања које је потребно ус-
мјерити ка одрживом развоју туризма. Указивањем на ограничавајуће факторе раз-
воја и на начине свођења минималних негативних утицаја, предложени су носиви 
индикатори развоја и њихово увођење у развојну функцију. Инвентаризацијом и 
систематизацијом природних и антропогених вриједности, разматрањем њиховог 
размјештаја и густине, анализом туристичких кретања и стања животне средине 
уз анализу појава и процеса који ће настати развојем туризма, успоставиће се ос-
нове за реалне и одрживе могућности туристичког развоја.

Кључне ријечи: Јавор планина, туризам, планирање, валоризација, животна средина.

PROBLEM AND POSSIBILITIES OF TOURISM DEVELOPMENT 
PLANNING ON JAVOR MOUNTAIN IN THE BIRAC REGION

Vidomir Obradovic1

1Orion d.o.o. Vlasenica, Republic of Srpska, BH

Abstract: The Javor mountain in the Birač region belongs to the rim of the inner Dinarides 
and extends in the northwest-southeast direction as a continuation of the Konjuh moun-
tain range from the northwest side towards the middle course of the Drina River. Due to 
its primarily natural values, there is a need for proper analysis and presentation of de-
velopment opportunities for tourist valorization, as well as pointing out the need for a 
designed gradual development of the available potentials of Javor mountain. The system 
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of tourist values   of this part of the Birac region should be observed in its regional envi-
ronment, having in mind their functioning, planning, improvement and organization of 
space. In that way, a more complete and detailed insight into the possibilities of tourist 
valorization will be obtained, which would result in the creation of a favorable economic 
environment and faster development of the tourist economy in this geospace. The anal-
ysis of natural conditions and their permeation with anthropogenic values   will indicate 
the complexity of strategic planning that needs to be directed towards sustainable tour-
ism development. By pointing out the limiting factors of development and the ways of 
reducing the minimum negative impacts, the main indicators of development and their 
introduction into the development function are proposed. Inventory and systematiza-
tion of natural and anthropogenic values, consideration of their distribution and density, 
analysis of tourist trends and the state of the environment with analysis of phenomena 
and processes that will arise from the development of tourism, will establish the basis 
for real and sustainable opportunities for tourism development.

Keywords: Javor mountain, tourism, planning, valorization, environment.

Увод

Планина Јавор се великим дијелом налази у просторном оквиру општи-
не Власеница, а планске активности везане за валоризацију туристичких 
вриједности су везане доминантно за Игришта као дио планине Јавор и 
припадају општини Власеница. То је просторни систем који припада регији 
Бирач, која чини дио средњег Подриња у Републици Српској. Нодално-
функционалном регионализацијом припада Сарајевскo-зворничкој регији, 
а Просторним планом Републике Српске то је дио мезорегије Бијељина која 
је у оквирима туристичке регионализације Републике Српске сврстана у 
Зворничко-Бијељинску регију (Стратегија развоја туризма Републике Српске 
за период 2011-2020. г.). Емитивно подручје обухвата шири простор који 
је усмјерен ка већим центрима у Републици Српској, Федерацији Босне и 
Херцеговине и Републици Србији. Имајући у виду природне и друштвене 
вриједности, у процесу економско-географске валоризације овог геопро-
стора и њеног окружења, туризам би могао добити значајно мјесто и улогу 
у укупном привредном развоју. Туристичка привреда се данас оцјењује као 
важна компонента привредног и друштвеног развоја, са важним учешћем 
у економском развоју и стварању значајних економских ефеката. Основни 
разлози континуираног развоја туризма уско су повезани са карактером и 
степеном развоја производних односа, односно са развојем материјалне и 
духовне сфере људског друштва. Комплексност укупног стратешког плани-
рања планине Јавор огледа се и у битности системског приступа одрживом 
развоју туризма, што би за посљедицу требало да има и израду Стратегије 
развоја туризма општине Власеница. То би био почетни корак у принципима 
разумијевања битности и комплексности одрживог развоја и захтјеван зада-
так свих носилаца политичког и корпоративног одлучивања при планирању 
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туризма чије би се етапе развоја дијелиле на краткорочни, средњорочни и 
дугорочни период.

Да би се задовољиле потребе туристичког развоја, потребна је боља 
афирмација и уређење већ постојећих туристичких садржаја, као и свођење 
на минимум негативног утицаја туризма на окружење. Препознавањем и 
презентовањем природно-географских и друштвено-географских фактора 
као индикатора развоја и њихово увођење у функцију развоја туризма у 
регији Бирач, имало би за циљ стварања предуслова за постепени настанак 
простора са елементима туристичке регије, а општина Власеница би постала 
носилац туристичког развоја.

У циљу заштите животне средине локална самоуправа усаглашава 
„Локалне еколошке акционе планове“(ЛЕАП) са надлежним републичким 
институцијама. Увидом у постојеће стање са ограничавајућим елементима, 
развојним могућностима и одређењем темељних развојних модела дошло 
би се до садржајне туристичке понуде на економски одрживим основама. 
Правилним развојним пројектима би се добио потпунији и детаљнији увид 
којим би се створиле претпоставке за минимизирање развојних ограни-
чења што би имало за посљедицу стварање повољнијег привредног ам-
бијента. Уз институционалне развојне пројекте и ангажовање локалног 
становништва, потребан је и благовремен приступ у одређивању правилних 
модела управљања животном средином.

Циљни сегменти туристичког развоја

туристичко географски положај: – Уважавајући елементе који каракте-
ришу физиономију туристичких вриједности планине Јавор на темељима 
природних и антропогених туристичких вриједности (природна средина, 
саобраћај, угоститељство, смјештајни капацитети, спортски терени и објекти, 
традиција, кадрови, маркентинг...) од кључног значаја је и туристичко-гео-
графски положај. Планина Јавор се пружа у смјеру сјеверозапад – југоисток 
од планине Коњух са сјеверозападне стране ка југу и југоистоку према пла-
нини Деветак и ријеци Дрини, а на сјеверу је значајна нагнутост ка бројним 
селима у подножју и градском насељу Власеници и ријеци Дрињачи. Са 
својим одликама и специфичностима сврстава се у комплексни просторни 
систем потенцијалних и дијелом активираних природних и антропогених ту-
ристичких вриједности који су највећим дијелом везани за простор Великих 
Игришта (1 405 m н. в.), Малих Игришта (1 288 m н. в.) и Јаворовог врха (1 
350 m н. в.). Највећи врх је Велик Жеп (1 536 m н. в.) у пограничном појасу са 
Хан Пијеском на којем се налазе војни објекти и телекомуникационо релејно 
чвориште за ПТТ, ТВ и мобилу телефонију.

Саобраћани положај планине Јавор је дефинисан приступним реги-
оналним и некатегорисаним путевима који се везују за магистрални пут 
М-19. Јавно предузеће „Путеви Републике Српске“ је планирало реконстуи-
сати овај пут у „брзи магистрални пут“ и тиме ће допринијети стратешком 
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републичком интересу да се очува ова регија од депопулације, стагнације 
привредног развоја и створе предуслови за будићи развој. На дефинисаном 
простору за туристичке садржаје на Игриштима потребно је ускладити 
саобраћајне мреже унутар планираног обухвата уз оптимално коришћње 
простора за саобраћајне површине и повезаност са јавним саобраћајницама.

Основна постојећа туристичка инфраструктура се налази на Јаворовој 
пољани (око 1 200 m н. в.), гдје је планирана већина нових инфраструктурних 
садржаја у функцији туристичке валоризације планине Јавор. Међусобном 
интеракцијом одређених дијелова регије и зависних елемената има за по-
сљедицу позитивне развојне ефекте који се манифестују као међуопштинска 
кретања становништва, роба и информација. Као посљедица тих кретања 
настаје и економска и социјална трансформација. Овај геопростор је ком-
плексна категорија гдје је неопходно уважавање и прожимање природних 
и антропогених елемената, па због тога и многа питања развоја ове регије 
нису само економског карактера.

Основне природно-географске одлике: – Рељеф као основно обиљежје 
природне средине састоји се од ерозионих и акумулацијских облика раз-
личитих по постанку и изгледу. На релативно малом простору уочљиве су 
разнолике рељефне форме, првенствено крашког и падинског рељефа, док 
су ужљебљени планински потоци и рјечице као висеће деразијске долине 
представљене флувиокрашким седреним коритима водотокова са бројним 
микрооблицима седрених када, чуњева, драперија, слапова и каскада. Јавор 
чини дио планинско-котлинске области унутрашњих Динарида. Настанак 
се везује за алпску орогенезу и набирање у периоду мезозоика и почетак 
кенозоика. Основну морфолошку слику чине планински врхови са стрмим 
стјеновитим одсјецима између којих су котлине и клисуре настале усије-
цањем ријечних токова. Примјетна је наглашена хипсометријска разлика 
гдје се планина Јавор на јужној страни знатним дијелом окомито форми-
рала ка сјеверним дијеловима гдје настају побрђа и равнице од 400 до 600 
m н.в. Основ геоморфолошких односа у смислу морфоструктуралног и 
морфоскулпту-ралног распореда могуће је сагледати анализом геолошких и 
геотектонских процеса којим су настали иницијални рељефни облици који 
су у каснијим фазама дјеловањем егзогених сила измијењени. Тим проце-
сима су на планинским странама настали сипари и точила. Преовлађуjућа 
кречњачка грађа је предодређена за настанак пећина на странама клисура, 
кањона и на стјеновитим одсјецима.

У геолошком смислу Јавор припада структурно-фацијалној јединици 
Дринско- -ивањичког палеозоика (ОГК 1: 100 000, секција Власеница). Терен 
литолошки представља палеозојске и мезозојске стијене које су површински 
прекривене квартарним наносима. Млађи квартарни седименти у подножју 
стрмих, стјеновитих кречњачких падина представљени су ошробридим 
колувијалним сипарима, а долинске стране уз планинске потоке и рјечице 
су махом пролувијалне плавине. У геолошкој грађи су доминантни сиви 
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и црвени кречњаци, кварцни пјешчари, рожњаци, конгломерати и глинци, 
доломити у унутрашњој палеозојској зони, дјелимично и лапорци.
Карта 1. ОГК 1: 100 000, секција Власеница

Извор: Савезни геолошки завод, Београд, 1977. г.

Ово подручје се налази у геоморфолошкој макрорегији „Босанско сре-
догорје“ (Лепирица, 2013: 35).

Основне климатске одлике је могуће дефинисати издвајањем битних 
климатских елемената који су од пресудног значаја за развој туризма, а то 
су температура ваздуха, влажност ваздуха, падавине, облачност и вјетрови. 
За подручје Власенице средња годишња температура ваздуха је 9,48 °C, 
средња годишња количина падавина 1 123 mm, просјечна годишња влаж-
ност ваздуха 77,27 %, просјечна годишња облачност 5,19. Најзаступљеније 
врсте вјетрова су сјеверац, југо и развигорац. Вјетрови у прољеће и јесен 
достижу јачину F = 6 по Бофору и попримају одлике олујних вјетрова F = 8 
(СХМЗ, Метеоролошки годишњак I, 1961−1985., РХМЗ БиХ, 1986−1990). На 
основу анализе климатских елемената и биоклиматских утицаја (здравствени, 
рекреативни, седативни...), клима има битну улогу у основним пејзажним 
одликама, карактеру и сезонском кретању туриста, што за резултат има 
битну улогу за креирање економско-географских прилика.

Клима је планинског и планинско-континенталног типа условљена 
предиспонираним рељефом, законитостима опште циркулације ваздушних 
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маса, надморском висином и другим физичким факторима који настају 
преплитањем разних природних утицаја, а дјелимично и негативним ан-
тропогеним утицајима.

Просјечна годишња температура ваздуха на доњој анализираној грани-
ци висинског појаса (Јавор–Игришта) износи 6,7 °C. Најхладнији је мјесец 
јануар (-3,3 °C), а најтоплији јул (16,6 °C). Годишња амплитуда износи 19,9 

°C. Негативне вриједности температуре имају децембар и јануар. Просјечна 
годишња температура ваздуха на горњој граници висинског појаса (Јавор–
Игришта) износи 4,3 °C. Најхладнији је мјесец јануар (-4,8 °C), а најтоплији 
јул (13,9 °C). Годишња амплитуда износи 9,1 °C. Негативне вриједности 
температуре имају децембар, јануар, фебруар и март (Каповић, 2011: 18).

Хидрографске туристичке вриједности имају наглашена рекреативна 
својства туристичке привлачности. Вода као извор живота на Земљи пред-
ставља битан сегмент развоја и обогаћује туристичку понуду и укупан 
привредни развој. Међу хидрографским објектима планине Јавор, у смислу 
туристичких вриједности, највећи значај имају ријечни извори и токови рије-
ка, планинска врела и потоци, понори, језера и мочваре. Извори и врела се 
јављају на контакту са водонепропусним стијенама и прерастају у мање или 
веће ријечне токове. То је хидрографски систем збирних карстно- -пукотин-
ских издана или изворишта. Геолошко-морфолошка структура земљишта 
предодредила је хидрографску мрежу. Водопропусне стијене у грађи овог 
простора гдје доминира кречњак, погодовале су стварању кратких ријеч-
них токова и потока који се завршавају већином у сливу ријеке Дрине. Због 
минеролошког састава стијена и еколошке незагађености ширег простора, 
воде су квалитетне са бројним изворима питке воде. Извор ријеке Тишче, 
Студени и Зелени Јадар, Грабовица, Подградац, Седрица су токови који 
извиру у подножју сјевероисточног дијела планине Јавор и завршава у рије-
ци Дрињачи, док у подножју Великог Жепа извире ријека Жепа која крат-
ким током завршава у Дрини, а на југозападном дијелу је ријека Бјесница, 
Варошница, Пиштица и Кривача, чије воде завршавају у ријеци Ступчаници. 
Имајући у виду чињеницу да мањи планински токови и ријеке обилују спец-
ифичним хидролошким појавама (водопади, слапови, понори, бигровите 
каде...), њихова атрактивност добија још већи значај и потребу за широм 
туристичком валоризацијом. Уз остале природне туристичке вриједности, 
дају основну физиономију простору и дефинишу економску и туристичку 
функцију простора. Извор ријеке Тишче се налази на дијелу планинарских 
маркираних стаза, са привлачним природним амбијентом представља по-
годно излетиште. Просјечна годишња издашност преко 900 l/s омогућила је 
да се вода Тишче користи за главни градски водовод и индустријске воде за 
предузеће „АЛПРО (Фабрика алуминијских профила). Воде извора Тишча 
су хидрокарбонатно-калцијског типа, гдје садржај HCO3- износи 219,6 mg/l, 
док је садржај Ca2+ јона 68,1 mg/l, укупна тврдоћа износи 10,22°dH (Интерна 
документација АД „Водовод“Власеница). На ријеци Тишчи је изграђена 
мини-хидроцентрала 1989. г. и њена инсталирана снага је 2 х 1 000 KW и на 
Студеном Јадру је мини-хидроелектрана изграђена 1955. г. са инсталираном 
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снагом од 2 х 450 KW. Извор Студеној јадра служи дијелом за снабдијевање 
градског насеља Власенице, а Просторним планом за спортско-рекреативни 
центар Игриште, планирано је да воде Студеног Јадра напајају овај центар 
и језеро за осњежавање ски-стаза. Стајаће воде су ријетке, а мања језера се 
појављују у водопропусној основи у вријеме прољећног и јесењег поводња. 
Ове појаве су нарочито изражене у вријеме прољећног поводња када због 
отапања снијега и засићења земљишта водом долази до избијања подземних 
вода на површину у дијеловима гдје је рељеф морфолошки предодређен за 
овај вид хидролошких појава. Такви су примјери на Јавор планини: Дрцино, 
Џомбино, Шашнуто језеро. Због своје неприступачности ова језера нису 
туристички валоризована, нити су због хладноће воде погодна за купање. 
Представљају предмет интересовања планинара и других љубитеља „не-
такнуте природе“, посебно у рано прољеће када постану уточиште птица. 
Према утврђеним класама бонитета копнених вода, развоју туризма погодују 
оне ријеке чија је вода I и II класе, што значи чиста, погодна за купање и 
спортове на води и без већих уређаја за пречишћавање погодна за пиће и 
живот племенитих врста риба (пастрмка, младица...). Ријеке III и IV класе 
загађености погодне су за водени саобраћај и енергетику, али не и за тури-
зам“ (Станковић, 1994: 82). Уз ток Дрињаче, Тишче, Седрице и Грабовице 
су остаци аустроугарске трасе од пруге (штреке) која је служила највећим 
дијелом за експлоатацију дрвета. Мостови и подзиде од пруге по изгледу, 
начину и квалитету градње привлаче пажњу пролазника и представљају 
посебну амбијенталну вриједност.

Биљни и животињски свијет као туристичка вриједност планине Јавор 
је разноврстан и специфичан са много атрибута туристичке привлачности, 
те као такав представља саставни дио њене туристичке понуде. Овај гео-
простор припада планинско-котлинској области у оквиру фитогеографске и 
зоогеографске регионализације. Према еколошко-вегетацијској рејонизацији, 
масив Јавора припада источнобосанском романијском рејону (Стефановић, 
1983). Фитогеографском диференцијацијом на ниже фитогеографске тери-
торије, планина Јавор својом цијелом површином припада преддинарској 
регији (Група аутора, Еколошко-вегетацијска рејонизација БиХ, Шумарски 
факултет, Сарајево, 1983, стр. 11.). У преддинарској области су посебни 
вегетациони појасеви гдје је примјетна и вертикална разшчлањеност ве-
гетације. На цијелом подручју ове фитогеографске цјелине се јављају као 
ороедафске заједнице шуме на сјевероисточним и источним падинама Јавора 
доминантно шуме букве (Fagetum montanum), дјелимично граба (Сarppinus 
betulus), јасена (Fraxinus excelsior) и јавора (Аcer pseudoplatanus) и осталих 
врста бјелогорице које на висинама од око 800 m н. в. прелазе у мијешане 
шуме са смрчом (Picea abies) и јеликом (Abies alba) и проређеним стаблима 
букве и јавора по којим је и планина добила а назив. Изнад ових висина је 
простор са преовлађујућом црногоричном
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Карта 2. Еколошко-вегетацијска рејонизација БиХ

Извор: Шумарски факултет у Сарајеву, 1983. г.

шумом смрче, јеле и рјеђе црног бора (Pinus nigra) и бијелог бора (Pinus 
silvestris). На локалитету Тисовљак у горњем дијелу тока рјечице Штерде 
у сливу Студеног Јадра налазе се примјерци Панчићеве оморике (Picea 
omorika).

Од грмоликог биља најзаступљенији су: смрека или клека (Juniperus 
communis), лијеска (Corylus avellana), боровница (Vaccinium myrtillus), ма-
лина (Rubus idaeus), купина (Rubus discolor), шипак (Rcanina), липа (Tilia 
cordata), дивља јабука-дивљака (Malus sylvestris), дивља крушка-дивурица 
(Pyrus pyraster), дивљи глог (Crataegus monogyna), дивља трешња (Cerasus 
avium), трњина (Prunus spinosa), црвена и црна зова (Sambucus racemosa, 
sambucus nigra)... Од посебног интереса за рекреативце је сакупљање ље-
ковитог биља и гљива. Најзастуљеније јестиве врсте гљива су: смрчак 
лишћар (Мarchella esculenta), смрчак четинарски (Marchella elatea), буко-
вача (Pleurotus ostreatus), редуша (Agaricus arvensis), вргањ (Boletus eduis), 
сунчаница (Makrolepiota procera), рујница (Lactarius deliciorus), млијечница 
(Lactarius volemus), лисичарка (Cantarellus cibarius). Најзаступљенија са-
моникла љековита биљка је сријемож (Allium ursinum). Има веома сличан 
мирис и укус бијелом луку („дивљи бијели лук“ или „медвјеђи лук“). На 
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Јавор планини расте на километрима у непрекидним ланцима. У употреби је 
у народној медицини и фармацији. Са становишта заштите биодиверзитета, 
треба обратити пажњу на одрживо газдовање шумама, заштиту шумског 
земљишта од ерозије која нарушава развој педосфере, заштиту изворишта 
и изворишних појасева, спречавање непланске градње објеката, спречавање 
и уклањање дивљих депонија смећа... Биљни покров доприноси богатству 
пејзажне естетике, повећава рекреативне предуслове простора, побољшава 
микроклиматске услове, уједначава температуру и влажност ваздуха, утиче 
на падавине и ваздушна струјања, дјелује опуштајуће и седативно на човјека.

Уређење и кориштење простора на Jавор планини

у циљу популаризације зимских ски-спортова за вријеме Зимске олим-
пијаде у Сарајеву 1984. г. изграђен је ски-центар Игришта на планини Јавор. 
Опредјељујући предуслови за настанак ски-центра су били: надморска ви-
сина, повољни морфолошки предуслови, компактност основне подлоге, 
висинска разлика између полазних и завршних тачака ски-лифтова, осун-
чаност, број сњежних дана... Након грађанског рата 1992-95.г. ски-цен-
тар је радио са прекидима. Неповољна економска ситуација, власничко 
преструктурирање и дотрајалост постојеће инфраструктуре је условило 
потпуну девастацију и престанак рада. Након што је Скупштина општи-
не Власеница 14.09.2021. године донијела Одлуку о приступању изради 
Регулационог плана зимско спортско-рекреативног центра „Игришта“ уз 
остале процедуралне активности приступило се изради са циљем валориза-
ције туризма и у ширем просторном оквиру. Планом је обухваћено подручје 
на планини Јавор на Игриштима на површини од око 543 ha на просјечној 
надморској висини од 1 000 до 1 400 m, а на основу извода из Просторног 
плана Општине Власеница за 2007 – 2020 г. Почетне активности су биле 
усмјерене на усаглашавања докумената просторног уређења нижег реда 
са документима просторног уређења вишег реда са ширим регионалним 
цјелинама и усаглашавањем са сусједним подручјима (члан 28. Сл. гл. РС. 
40/13). Кроз обухват за израду Регулационог плана пролази брзи пут и његов 
припадајући заштитни коридор (Прилог 1.). Уз усклађеност са Просторним 
планом Општине Власеница за 2007. – 2020 .г. и конценсионим уговором 
са Олимпијским центром Јахорина, дошло је до израде Регулационог плана 
зимско спортско-рекреативног центра „Игришта“. Спортско рекреатив-
ни центар „Игришта“је геопростор са значајним основама за развој више 
видова туризма током цијеле године. Приоритетна туристичка дјелатност 
је усмјерена ка планирању и развоју инфраструктурних садржаја у функ-
цији зимских ски-спортова, а као пратећи садржаји у циљу цјелогодишње 
туристичке сезоне би се развијали остали видови спортско-рекреативног 
туризма (припреме спортиста, омладински туризам и ђачке школе у при-
роди, планинарење, вожња бицикла, скупљање љекобиља, параглајдибг, 
лов, тематски кампови...). У ту сврху Ргулационим планом је дефинисано да 
се изграде: капацитети за вертикални транспорт скијаша, вишенамјенски 
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објекати (хотели, ресторани, викенд насеља, планинарски и ловачки дом, 
ски-рентал, амбуланте, покривеност мобилном телефонијом, системи за 
водоснабдијевање, канализациони системи за отпадне воде...). Сагледавајући 
природне услове, анализирани простор има изражену морфолошку преди-
спонираност терена, првенствено одговарајући нагиб чија основа може у 
значајној мјери утицати на планске интервенције. Такав простор има своје 
вриједности, које се могу планирати тако да
Прилог 1: Извод из Просторног плана Општине Власеница 2007 – 2020. г.

Извор: АД Пројект Бањалука, 2022. г.

планираној функцији одговара конфигурација терена и не постоје већа 
ограничења за приступ развоју и осмишљавању различитих садржаја. У 
сврху поспјешења заштите животне средине и научно-наставних истражи-
вања планиран је простор за арборетум. Анализом позитивних постојећих 
предуслова и идентификовањем неопходних будућих развојних модела, 
потребно је оптимално задовољење корисника простора и свођење на мини-
мум негативних посљедица. Имајући у виду чињеницу да је градско насеље 
Власеница удаљено око 10 km од спортско-рекреативног центра „Игришта“, 
приступило се планирању туристичко-угоститељске инфраструктуре у ми-
нималној мјери на Игриштима са циљем да се сачува аутентичност природне 
средине. На тај начин хотелски и други смјештајни капацитети би се градили 
у градском насељу Власеница. Планиране ски-стазе инжињеријским захва-
тима ће се прилагодити задовољавајућим стандардима у погледу ширине, 
нагиба, експозиције па ће се на тај начин створити и услови за њихову кате-
горизацију. Жичаре за транспорт скијаша је потребно инсталирати на начин 
да се усклади њихова фреквенција са проходношћу скијаша на ски-стазама. 
У процесу поступног планирања и довођења у функцију инфраструктурних 
садржаја појављиваће се одређене потребе за новим садржајима, а и могућ-
ности за отклањање негативних посљедица насталих у процесу примјене и 
реализације планираних садржаја. Због конфигурације терена и детаљнијег 
планирања, обухват је рашчлањен на двије просторне цјелине. Прва цјелина 
је појас „Ружина вода“ уз магистрални пут М-19, а друга цјелина је у појасу 
око „Јаворове пољане“ на Игриштима, гдје су пословни и стамбени објекти 
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уз обод четинарске шуме чиме се тежи што мањем нарушавању аутентичне 
амбијенталне цјелине.

Јаворова пољана је најатрактивнија цјелина са очуваном природном 
средином, па би планске интервенције требало да се дефинишу за цјело-
годишњу туристичку дјелатност уз одрживо коришћње природне основе. 
На том дијелу би се прожимале бројне туристичке дјелатности са циљем 
постизања одрживих модела туристичке валоризације што би планину Јавор 
у ширем смислу позиционирало као атрактивну туристичку дестинацију.
Прилог 2. План просторне организације “Зимско-спортског рекреативног 
центра Игришта”

Извор: АД Пројект Бањалука, 2022. г.

Регулационим планом су дефинисани степени повољности површина за 
градњу инфраструктурних садржаја на планини Јавор:

• повољне површине: то су површине које не захтијевају значајне тех-
ничке мјере у погледу даље изградње и нема негативних посљедица 
на простор и животну средину; 

• условно повољне површине: обухватају површине које захтијевају 
извјесне додатне трошкове и техничке мјере у сврху побољшања 
услова изградње,

• неповољне површине: подразумијевају велика ограничења и трошко-
ве за изградњу, као и подручаја која су под заштитом (Регулациони 
план зимско спортског-рекреативног центра „Игришта“, АД 

„Пројекат“ Бањалука, 2022.).
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Просторни оквир је највећим дијелом под црногоричном шумом и 
дјелимично на нижим висинама са ријетким стаблима букве и јавора, што 
уз остале флорне садржаје чини богате пејзажне вриједности. Дио Игришта 
који је обухваћен Регулационим планом се налази на подручју општине 
Власеница и одликује се високим квалитетом ваздуха, воде и земљишта, 
разноврсном и богатом флором, фауном. Не постоје никакви локални 
загађивачи животне средине осим магистралног пута М-19 као минимални 
загађивач ваздуха, која дјелимично ствара буку у границама дозвољених 
вриједности. Неопходно је изградити уређаје за сакупљање и пречишћавање 
отпадних вода из објеката како би квалитет воде прије испуштања у 
реципијент био задовољавајући. Правилно одлагање и управљање чврстим 
отпадом је битан предуслов за управљање квалитетом земље, воде и ваздуха 
и одржавањем јавне хигијене простора, а селектовани отпад је потребно 
збрињавати ван граница планираног простора. Заштитне мјере је потребно 
осмислити при изради техничке документације, које треба да су прилагођене 
условима постојећег амбијента и односе се на заштиту од посљедица 
природних непогода (удари вјетрова, клизишта, пожари, бујице, суше...) У 
дугорочном развојном планирању неопходно је проводити одређене мјере 
мониторинга чему би допринијела и изградња метеоролошке станице 
што би имало за посљедицу рационалније праћење одређених природних 
процеса и појава у простору. На основу издиференцираности анализираног 
просторног оквира, може се закључити да се ради о геопростору богатих 
амбијенталних вриједности. Специфичност просторно-функционалн 
организације указује на перспективе савремене валоризације и могућности 
социо-економске одрживости уз повезаност са сусједним контактним 
зонама.

Conclusion

Mountain Javor, as the former bearer of the tourist development of Birač 
region, with the Ski center “Igrišta”, is currently out of function due to the 
dilapidated infrastructure and important organizational segments due to which 
it does not meet the needs of tourists. It is necessary to build infrastructure for the 
transport of skiers, build accommodation facilities, improve access roads, water 
and electricity supply, enrich sports-recreational and entertainment facilities ... The 
main development goals are the processes of tourism valorization and economic 
sustainability aimed at investing in new infrastructure so that this geospace 
would be brought into a developmental tourist function both during the winter ski 
season and in other parts of the year. By designing sustainable models of tourist 
valorization, mountain Javor would have a significant tourist role of a regional and 
wider character. As a starting point for the development of tourism on mountain 
Javor, the Regulatory plan of the winter sports and recreation Center “ Igrišta” was 
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made, which defines the situation that includes existing and future contents and 
planning solutions in the overall physiognomy and functions of the defined space. 
The main goal of drafting the Regulatory plan is to define planning solutions that 
will enable the creation of a favorable economic environment, that is, animating 
potential investors and opening business opportunities for the development of new 
economic activities. It can be concluded that it is necessary to affirm certain spatial 
units through gradual planning activities and bring them to the stage of sustainable 
tourism development. Environmental protection is based on the protection of 
natural and anthropogenic values   in order to take preventive protective measures. 
In order to meet all the envisaged requirements, the basic priorities of protection 
have been defined, which are focused on the protection of water, land, air, noise 
protection, vegetation protection ... In order for the Javor mountain to have a 
proper planned approach in development of tourism activities, it is necessary to 
conceptualize the protection of environmental quality on a broader regional and 
integrated approach with applicable and sustainable measures.
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ОДРЖИВОСТ ТУРИСТИЧКИХ ПОТЕНЦИЈАЛА У УСЛОВИМА 
РУДАРСКЕ АКТИВНОСТИ

Драгица Делићˡ, Мира Мандићˡ

ˡУниверзитет у Бањој Луци, Природно-математички факултет, Бања Лука, Република 
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Сажетак: Основни потенцијал привреде Републике Српске представљају шумски 
и агро комплекси, хидропотенцијал, минерални ресурси и друге сировине на чијој 
се експлоатацији заснива укупни развој. Наведени потенцијали имају велику про-
сторну дисперзију и висок степен вредновања. Истовремено у истом простору су и 
природна и културна добра која представљају вриједне туристичке мотиве и осно-
ву развоја туризма. У фокусу рада је утицај рударске функције на одрживост тури-
стичких потенцијала и мотива те могућност њиховог паралелног егзистирања кроз 
усаглашавање и усмјеравање секторских политика. Рад има теоријски и практични 
значај у контексту концепта одрживости, даје примјере добре и лоше праксе кроз 
студије случаја, сугерише преисиптивање актуелних стратегија развоја, потребне 
мјере заштите и предлаже потенцијална рјешења. Радом се инплицира нови при-
ступ секторским стратегијама у циљу избјегавања просторних конфликата, очу-
ваности туристичких потенцијала као вриједног сегмента природног и културног 
насљеђа и њиховог укључивања у функцију развоја.

Кључне ријечи: туристичке вриједности (потенцијали), рударска функција, сек-
торске политике, просторни конфликти, одрживост

SUSTAINABILITY OF TOURISM POTENTIALS IN CONDITIONS 
OF MINING ACTIVITY

Dragica Delicˡ, Mira Mandicˡ

ˡUniversity of Banja Luka, Faculty of Natural Sciences and Mathematics, Banja Luka, Republic 
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Abstract: The basic potential of the economy of the Republic of Srpska is represented 
by forest and agro complexes, hydro potential, mineral resources and other raw materials 
on the exploitation of which the overall development is based. These potentials have a 
large spatial dispersion and a high degree of evaluation. At the same time, there are natu-
ral and cultural assets in the same area, which represent valuable tourist motives and the 
basis for tourism development. The focus of the paper is the impact of the mining func-
tion on the sustainability of tourism potentials and motives and the possibility of their 
parallel existence through the harmonization and direction of sectoral policies. The paper 
has theoretical and practical significance in the context of the concept of sustainability, 
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provides examples of good and bad practice through case studies, suggests reconsid-
eration of current development strategies, necessary protection measures and suggests 
potential solutions. The paper implies a new approach to sectoral strategies in order to 
avoid spatial conflicts and preserve tourism potentials as a valuable segment of natural 
and cultural heritage and their inclusion in the development function.

Keywords: tourism values (potentials), mining function, sectoral policies, spatial con-
flicts, sustainability.

Увод

Интензивна рударска активност покренута у процесу индустријализа-
ције била је основни покретач привредног развоја. Развој рударства и инду-
стрије праћени су примјеном савремених техничких и научно-технолошких 
достигнућа. Инфраструктурно повезивање и умрежавање географских про-
стора типичног руралног и аграрног карактера, који су посједовали мине-
ралне и друге сировине неопходне савременом развоју, означило је почетак 
њихове интензивне морфофизиономске и социоекономске трансформације 
при којој су неповратно нестала или озбиљно угрожена културна и при-
родна добра у простору рударске експлоатације. Истовремено у културном 
пејсажу су настајали нови просторни облици, техничка инфраструктура 
и средства као „показатељ и свједок“ новог техничког доба и привредног 
просперитета. Поједини рударски региони, носиоци националног развоја 
истрошили су своје минералне ресурсе вишедеценијском експлоатацијим, те 
у недостаку замјенских активности постају проблемска подручја.Динамика 
индустријског и демографског развоја утиче на повећану потрошњу свих 
сировина и енергената. Потреба за новим минералима неопходним сав-
ременом технолошком развоју (уранијум, хром, литијум,...) укључује до 
сада рударски неактивна подручја у рударске активности којима се мијења 
морфофизиономија простора и угрожавају екосистеми. Наведене промјене 
покрећу питања рационалног управљања ресурсима, економске исплативо-
сти, социјалне одрживости, интереса државе и националног развоја наспрам 
локалног развоја, стања животне средине, ограничења у аграру и туризму 
и друга. Наведени развојни проблеми у коријену су успоствљања концепта 
одрживости крајем прошлог вијека (Cotner, 2009). Укљученост мултинацио-
налних компанија у експлоатацију руда, посебно у мање развијеним земљама 
финансијске овисности ограничавају националне институције у усмјеравању 
експлаоатације ресурса и контроли геопросторних посљедица. Константно 
нарастајуће потребе за простором за одмор и рекреацију, као и различитим 
садржајима у њиховој функцији у току 20. и почетком 21. вијека нужно по-
тенцирају рационалнији однос према простору и изналажење модалитета 
паралелног егзистирања различитих привредних активности, у конкретном 
случају рударства и туризма. Претпоставка развоју туризма у рударским 
регионима заснива се на очуваности природног и културног насљеђа које 
је постојало прије покретања рударске активности, али и на новоствореним 
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просторним формама и културном насљеђу рударства. Примјери позитивне 
праксе паралелног функционисања рударства и туризма указују на оправ-
даност покретања сличних активности и на другим локалитетима.

Примјери савремене туристичке валоризације рудника

Савремена валоризација рударског насљеђа у функцији развоја туриз-
ма присутна је на простору некадашњих рударских басена. Најчешће су 
такви локалитети повезани у мрежу сличних локалитета, те чине специфи-
чан „туристички производ“. Примјер такве валоризације је подручје Горње 
Штајерске, гдје је на простору осамнаест општина 1986. године формирана 
Штајерска гвоздена стаза – туристичка тура на дужини око 100 киломе-
тара (Walther, 2014), посвећена индустријском и рударском насљеђу. Овај 
рударско-индустријски регион, који се трансформише у туристички, дио је 
шире мреже сличних локалитета кроз Interreg пројекат “InduCult2.0” који 
окупља регије које баштине рударску и индустријску прошлост, а са циљем 
промоције индустријске културе у средњој Европи. 

Сењски рудник у Србији, као споменик рударско-индустријског наслеђа 
дио је шире мреже – Европске руте индустријског наслеђа (ERIH), с циљем 
формирања туристичке понуде. Заједно са осталим локалитетима експло-
атације руде (Прокупље, Бор, Алексинац, Књажевац, Врдник) чини руту 
„Путевима рударства“, која би повезивајући се са рудницима у Бугарској и 
Румунији имала шансу да се реализује кроз пројекат прекограничне сарадње 
(Graf, 2013). Научна заједница препознала је потенцијал за туристичку ва-
лоризацију рудника у Бору (Ivković et. al, 2015) и Костолцу (Muhi et. al, 2018; 
Nikolić & Grašar, 2020), која би обухватала и рударско и природно насљеђе 
наведених локалитета. 

Ревитализација деградираног пејсажа у тузланском басену представља 
позитиван примјер одрживог развоја рударске активности с једне и тури-
стичке функције с друге стране. Деградиране површине настале рударским 
активностима на површинским коповима (Башиговци, Турија и Шићки Брод) 
ревитализоване су формирањем водних акумилација (Рајско језеро, Рамићи 
и Онтарио). Новонастале вјештачке акумулације користе се за језерски тури-
зам – купање и риболов (Nezirović, 2016). Акумулација слане воде настала у 
непосредној близини рудника соли – Панонска језера чини комплекс сланих 
језера јединствен у Европи, чија је туристичка валоризација резултовала 
значајном посјетом туриста. 

Примјери добре праксе туристичке валоризације рударског насљеђа 
су Межица и Идрија у Словенији. Некадашњи рудници олова и живе данас 
егзистирају као туристички локалитети. У туристичкој понуди у Межици, 
која обухвата обилазак рударских јама возом, кајаком и бициклом, издваја 
се „Стаза црне рупе“. Адреналинска бициклистичка стаза подразумијева 
вожњу кроз напуштене рударске тунеле и хале бивше експлоатације олова, 
са висинском разликом од 150 метара, представља јединствено искуство за 
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туристе. Локалитет у Идрији има очуване техничке остатке рударске ин-
фраструктуре, али и симболичке материјале повезане са животним стилом 
и друштвеном организацијом рудара. Одговоран приступ заштити рударског 
насљеђа резултовао је ефикасним системом управљања локацијом кроз про-
сторно-планске документе и контролу грађевинских радова у непосредној 
близини (UNESCO, 2022). Задовољавајући систем управљања на локалном 
нивоу довео је до номинације овог локалитета на Листу свјетске баштине, 
само тринаест година након затварња рудника и уписом на Листу 2012. 
године. Нови облик валоризације рударством трансформисаног простора 
омогућава континуитет социоекономске одрживости ових локалитета и 
локалних заједница.

Просторни конфликти – природно и културно насљеђе и рударска 
активност

Питање препознавања и очувања рударског насљеђа има глобалну 
димензију. Периодични извјештаји UNESCO-а о насљеђу под ризиком тре-
тирају примјере древних рударских градова којима пријети деградација уз-
рокована савременим рударским активностима. Примјер таквог локалитета 
је Mes Aynak у Авганистану, мјестом културног насљеђа од непроцјењивог 
значаја. Садржи артефакте чија старост сеже три хиљаде година уназад. 
Истовремено, овај локалитет представља једно од највећих налазишта бакра 
на свијету, што га чини главним извором прихода за привреду Авганистана 
(ICOMOS, 2010, p. 19). Смјештен је на изворима подземних вода који су не-
опходни за наводњавање ширег пољопривредног залеђа (ICOMOS, 2014, p. 
18). Експлоатација бакра у овом стратешки важном региону постаје предмет 
међународних расправа о давању предности економском развоју наспрам 
еколошке одрживости и очувања културног насљеђа Авганистана. Пројекат 
отварања највећег рудника злата у Европи, под називом “Пројекат Roşia 
Montana”, представља још један примјер конфликтне коегзистенције рудног 
богатства и културног насљеђа свјетске важности, односно извора прихода 
и културног добра. Археолошки локалитет Roşia Montana баштини “остат-
ке најсложенијег и најопсежнијег система древног ископавања злата који 
је тренутно познат на простору некадашњег Римског царства” (ICOMOS, 
2010, p. 143). Поред рударског пејсажа који је очуван у континуитету до 
20. вијека, анализа биодиверзитета на локалитету указала је на присуство 
ријетких врста под строгом заштитом. Због наведених карактеристика 
локалитета и потенцијалних ризика отварањeм рудника, представници 
Интернационалног савјета за споменике и мјеста ̶ International Council on 
Monuments and Sites (ICOMOS), еколошка удружења и локално станов-
ништво, подржавају највећи степен заштите. Међутим, борба за очување 
отежана је одлукама румунске владе (ICOMOS, 2014), односно економским 
потребама. Археолошко налазиште Sakdrisi у Грузији, најстарији рудник 
злата на свијету (ICOMOS, 2014, p. 65), угрожено је савременим рударским 
активностима. Локалитет је споменик од националног значаја, а баштини 
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материјалне остатке рударских активности из периода трећег миленијума 
п.н.е. Грузијска влада укинула је заштиту и статус локалитета, дајући пред-
ност отварању рудника злата. Рударске активности негативно су утицале, 
испуштањем отпадних вода на екосистем подручја које представља основни 
извор пољопривредне производње. 

Савремене рударске активности деградирају и друге елементе мате-
ријалног културног насљеђа широм свијета. Примјер угрожавања архео-
лошког налазишта, на попису UNESCO-ове свјетске културне баштине, је 
локалитет Xochicalco у Мексику. Представља добро очуване остатке мајан-
ског трговачког града, из 7. вијека. Експлоатација сребра и злата у непосред-
ној близини негативно утичу на статику и очуваност природног и културног 
насљеђа археолошког локалитета. Могућа је промјена састава површинских 
и подземних вода, због употребе цијанида у процесу експлоатације (ICOMOS, 
2020, p. 88). У сличној ситуацији налази се историјски локалитет Oak Flat 
у Аризони, у чијој непоредној близини је планирана експлоатација бакра 
(ICOMOS, 2017), историјски локалитет Mount Taylor у Новом Мексику у 
оквиру кога је планирана експлоатације уранијума (ICOMOS, 2010) и други. 
Иако својим значајем и вриједним артефактима имају основу да уђу у наци-
онални регистар историјских мјеста, не постоји системски приступ заштите 
ових локалитета. Национални парк Grand Canyon, мјесто свјетске баштине, 
такође се суочава са ризиком од деградације због планиране експлоатације 
уранијума. 

Наведени примјери потврђују да у пракси при доношењу одлука прев-
ладава економска добит над значајем и заштитом културног или природног 
добра и скромнијим приходима њихове туристичке валоризације. Конфликти 
у простору одражавају неусаглашеност секторских политика и приступа 
просторном развоју (Mandić & Delić, 2021a). Поставља се оправдано питање 
могућности успостављања компромиса и границе допустивости у ерозији 
културних и природних добара, односно објективно могућег успостављања 
концепта одрживости различитих геосистема и њихових структура у усло-
вима савремене валоризације простора и нарастајућих друштвених потреба.

Могућности и ограничења успостављања одрживог концепта туризма 
у рударским регионима БиХ /РС

Узимајући у обзир неопходност експлоатације минералних ресурса 
потребних производњи појединих добара у савременим условима живота, 
улогу у стабилности привредног развоја, социоекономској и демографској 
одрживости, рударска активност неминовно ће се одвијати у простору који 
има значајније ресурсе. Тиме није искључена могућност очувања природног 
и културног насљеђа и покретања туристичких активности у истом простору. 

Успостављање прихватљиве равнотеже могуће је кроз приступ тех-
нолошком процесу производње, динамику експлоатације, мјере заштите и 
секторске политике у којима би доминирао став да је могућа коегзистенција 
рударске и туристичке функције уз мање обостране компромисе. Позитивни 



682

развојни ефекти и унапређење стања животне средине произашли из ком-
плексног приступа примјењеног у тузланском басену соли (Nezirovic, 2016) 
потврђују оправданост усклађеног развоја рударске и туристичке функције 
у Босни и Херцеговини (БиХ) и успостављају концепт одживости. Приступи 
валоризацији простора у условима егзистирања парелелне рударске и тури-
стичке функције условљени су карактером почетних активности. Уколико 
је рударска активност извјесно вријеме егзистирала прије туристичке ва-
лоризације може се претпоставити да су многа природна и културна добра 
већ уништена или озбиљно угрожена. У том случају сама рударска актив-
ност постаје предмет туристичке валоризације у оквиру концепта развоја 
индустријског туризма чији је дио рударство. Подразумјева валоризацију 
новонасталог културног пејсажа, развој технологије рударства и историјат 
рудника и рударског начина живота, употребних предмета, екстремних ус-
лова, технологије експлоатације, обиласке локалитета, видиковце и слично. 
С обзиром на сложеност, рударско насљеђе захтјева холистички приступ при 
планирању његове интерпретације као функционалог комплекса (Jelen, 2018). 

У условима новог покретања рударске активности непходна је системска 
анализа геопросторних туристичких потенцијала (природних и културних 
добара) чија је заштита и изузимање из обухвата рударске активности, ре-
локација и слично нужна да би обе активности могле егзистирати. Основна 
претпоставка овом приступу је усаглашеност заинтересованих страна, 
транспарентност планираних активности и развојних ефеката, објективне 
студије ризика и развоја, одговоран рад надлежних институција у заштити 
природних и културних добара и низ других усклађених активности из 
области правне заштите. Босна и Херцеговина (БиХ) има дугу историју 
рударства још из времена неолита. У римском периоду у простору БиХ 
издвајају се западнобосанска, средњобосанска и источнобосанска рударска 
област у којима је рударство интезивно у периоду од друге половине 1. до 
краја 4. вијека н. е. и представљају средиште рударских активности римских 
провинција Далмација и Панонија. На граници ових провинција је сјеверо-
западна рударска област (унско-сански рудоносни басен). 

За војне и државне потребе интензивно се експлоатишу злато, сребро, 
жељезо и олово. Рудници су укључени у мрежу главних и споредних путе-
ва, развијају се рударска управна средишта и ангажује бројна радна снага 
(Pašalić, 1960). Археолошки локалитети рударских активности у БиХ на 
траси римских путева, о којима постоји историјска грађа и сачувани архе-
олошки артефакти (путокази, жртвеници, алат, топионице метала, новац, 
шљака,...) углавном нису укључени у заштиту културних добара, те нису ту-
ристички вредновани у смислу историјског развоја рударстава. На простору 
Републике Српске (РС) из тог периода посебно се издвајају област Подриња 
са Сребреницом (rim. Domavia) и јањско-пливско рударско подручје (Љубија) 
(Pašalić, 1960; Veletovac, 2014). Експлоатација племенитих метала била је 
интензивна у средњем вијеку прије турских освајања и почетком турске 
владавине на затеченим локалитетима и трајала до почетка 17. вијека када 
опада, а интензивира се експлоатација жељеза. Експлоатација обухвата све 



683

рударске регионе у БиХ различитом динамиком, манифестује се развојем 
градских насеља и има очуване културне трагове у простору (Сребреница, 
Црнча, Сасе, Чајниче, Крешево, Фојница, Стари Мајдан, Томашица, Љубија...) 
(Динић, 1955; Динић, 1962; Handžić, 1974). 

Интензиван развој технолошки развијеног рударства почео је у БиХ 
аустро-угарском управом крајем 19. вијека, чиме је почела и савремена 
трансформација друштва и простора. У периоду око 130 година на истим 
локалитетима могуће је пратити развој технолошког процеса експлоатације 
руде и њене примарне прераде, развој превозних средстава, архитектуре 
и укупне друштвене организације. Рударска функција у БиХ основни је 
покретач развоја индустрије у 20. вијеку, кад ангажују преко 40% укупно 
запослених и обухватају готово све јединице локалних самоуправа (ЈЛС). 
Дезинтеграцијом СФР Југославије и транзицијом друштвеног система до-
шло је до високог степена деиндустријализације, те и смањења рударске 
активности. Експлоатација руда и даље представља значајан фактор развоја 
локалних заједница и државе у цјелини (Делич, 2020). У случају даљњег 
смањивања обима рударске производње, стагнирају индустријски и енергет-
ски сектор те се доводи у питање социоекономска и демографска одрживост 
простора у којима егзистира рударство и подручја која им функционално 
гравитирају (Mandić & Delić, 2021б). С тога је нужна рационализација рас-
полагања рудним богатствима и успостављање одговорног приступа другим 
потенцијалним добрима за развијање замјенских и допунских дјелатности 
кроз мултифункционалну структуру привреде која би временом омогућила 
приближан обим запослености и прихода. Комплексан приступ планирању 
подразумјева максималну очуваност постојећих природних и културних 
добара, одговоран однос према стању животне средине и рекултивисање 
девастираних подручја. што чини основне предуслове развоја туризма.

Регистрована природна добра метала и неметала у РС (угаљ, жељезо, 
олово, боксит, камен, глина, шљунак,...) у фази су експлоатације или у конце-
сионом закупу у 63 ЈЛС (Комисија за концесије, 2022), односно имају велику 
просторну дисперзију. Већина експлоатације одвија се површинским копо-
вима. У току експлоатације мијењају се топографија и морфофизиономија 
простора, површинско и подземно кретање вода, угрожавају екосистеми, 
природна и културна добра. Иако не ангажује бројну радну снагу и нема 
економски значај као друге сировине, експлоатација камена има највећи 
просторни обим. Девастирање биогеографског покривача, екосистема, пеј-
сажних амбијенталних вриједности умањују могућности туристичке вало-
ризације и развој различитих облика руралног туризма. 

Наведене чињенице указује на значај усаглашеног дјеловања акте-
ра експлоатације природних ресурса и учесника у туристичкој понуди. 
Транзициони процеси посљедично кроз промјену власничке структуре, 
концесионе закупе у експлoатацији природних ресурса и недостатак инсти-
туционалног дјеловања, негативно се одражавају на комплексну валориза-
цију простора, цјеловитост друштвеног развоја, инфраструктурна улагања, 



684

динамику санирања и рекултивисања девастираног простора, заштиту жи-
вотне средине, као и на укупне односе националног и локалног развоја, 
индивидуалног и јавног интереса. Посебан ризик у простору представља 
нерегистрована (илегална) експлоатација природних добара која је показа-
тељ слабости институционалног система. Постојећи стратешки документи 
(Просторни план Републике Српске, Стратегија развоја туризма Републике 
Српске, Просторни планови јединица локалних самоуправа и стратегије 
развоја, Стратегија развоја јединица локалних самоуправа,...) региструју 
природне ресурсе и дају процјену економичности њихове експлоатације. 

Наведени стратешки документи углавном су орјентисани на највријед-
нији ресурс, формално третирају друге могућности без конкретне вало-
ризације, занемарују просторне конфликте, тиме и чињеницу да у истом 
простору често постоје обе могућности вредновања, рударска и туристичка. 
Наведени приступ планирању развоја посљедица је транзиционих односа, 
смањене контроле државе над располагањем ресурсима, непрепознавања 
природних и културних добара као потенцијала за поједине облике туризма, 
те неусаглашености стратешких докумената и спорости правне заштите и 
дјеловања појединих институција у овој области. Више ЈЛС РС имају статус 
развијених и средње развијених (МУЛС, 2017) само на основу запослено-
сти и прихода од експлоатације природних ресурса: угља (Станари, Гацко, 
Угљевик), боксита (Милићи), итд. У случају смањене рударске активности, 
њихов укупни развој доводи се у питање јер нису развиле друге секторе 
привредних дјелатности. Могућности и ограничења параленог развоја ру-
дарске и туристичке функције анализиране су на два примјера: руднику 
жељеза Љубија и руднику угља Угљевик. 

У раду предложена туристичка валоризација не третира се у савре-
меном концепту развоја наведених ЈЛС. Просторни планови и стратешки 
документи ових ЈЛС региструју поједина заштићена добра, али је у пракси 
њихова заштита формална, а вредновање у функцији развоја туризма изо-
стављено, што представља основно ограничење. Туристичка валоризација 
природних и културних добaра у простору рударске експлаоатације Љубије 
у Угљевика заснива се на географско-историјском развоју наведених про-
стора и рударске активности, идентитету мјеста и савременим потребама 
туриста који показују појачан интерес за нетипичне туристичке садржаје, 
као и могућности њиховог укључивања у друге туристичке трасе и понуду 
локалне заједнице и региона.

Рудници жељеза Љубија средиште су рудоносног подручја Санско-
унског палеозоика, површине око 1 200 km2. Експлоатација жељеза одвија 
се преко 2 500 година на више локалитета са бројним археолошким арти-
фактима који потврђују присуство рударске активности у неолиту, римском 
турском и аустро-угарском периоду (Pašalić, 1960; Istorija, 2021). У периоду 
СФР Југославије најзначајније је средиште експлоатације жељезне руде за 
производњу челика. Ангажовало је преко 5000 запослених са сложеном 
структуром модернизоване експолатације и различитих инфраструктурних и 
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технолошких потреба те било носилац стамбене изградње и других улагања 
у друштвени развој (Istorija, 2021). Савремена експлоатација концентрисана 
је на три локалитета: Томашица, Љубија и Омарска, третирана у више план-
ских докумената вишег реда, локалним урбанистичким и регулационим 
плановима у простору обухвата рударских активности у којем су регистро-
вана и културна добра. Дезинтеграцијом СФРЈ и транзицијом друштвеног 
система дезинтегрише се и привредни систем у оквиру којег функционишу 
Рудници жељеза Љубија чија се активности значајно смањује, тиме и број 
запослених. Тренутно је активан само рудник у Омарској. Ревитализација 
копова у Љубији и Томашици постала је кључни фактор привредног опорав-
ка регије Приједор и РС у цјелини јер рудник мултиплицира радна мјеста, 
главни је корисник жељезничког саобраћаја и фактор његове одрживости, 
као и металуршке прераде у Зеници. 

Дакле, значај функионисања рудника у пуном капацитету неоспорни 
је фактор привредне стабилности, али има и ограничен вијек трајања. У 
истом простору евидентирана су значајна културна добра од неолита до 
савременог доба са добро очуваним рударским и техничким насљеђем, ин-
фраструктуром, насеобинском и друштвеном организацијом погодним за 
едукативни, рударски, културни и манифестациони туризам. Специфични 
морфофизиономски облици настали као посљедица рударске активности дје-
лимично су култивисани пошумљавањем, а некултивисани дио представља 
необичне рударске пејсаже погодне за видиковце, фото сафари, бициклизам 
и авантуристичке облике рекреације. Вјештачке акумулације изван рударске 
функције самоиницијативом локалног становништва добијају рекреативни 
карактер, али нису уређене. Простор рударске активности Рудника жељеза 
Љубија смјештен је између два национална парка (Козара и Уна), на траси је 
модерних саобраћајних комуникација и историјских (римске цесте, путеви 
соли, траса ускотрачне пруге) дуж којих су бројни историјски, археолошки и 
природно вриједни локалитети те цијели регион представља потенцијално 
најкомлексније и туристички највриједније подручје РС које је у том смислу 
тек парцијално вредновано. Туристичка валоризација културно-историјског 
насљеђа рудника и његових амбијенталних вриједности се не перципира.

Простор Угљевика посједује значајне резерве угља који се експлоа-
тише од краја 19. вијека. Експлоатација и прерада угља је основни фактор 
морфофизиономске и социоекономске трансформације посматраног про-
стора и окружења, успостављања нових физичких и техничких структура, 
премјештања насеља и пресељења становништва. Сва инфраструктурна 
улагања у функцији су рударства и енергетике, а друштвене активности 
финансиране из овог сектора, те овисне о његовој власничкој структури и 
улагањима. Удио производње електричне енергије ТЕ Угљевик у укупној 
производњи Електропривреде Републике Српске износи 32,36% термоене-
ретског потенцијала, а 20,79% од укупне производње електричне енергије 
(МЕР, 2021). Значај експлоатације угља и његове трансмисије у енергију 
маргинализује друге развојне циљеве те друге привредне активности у овом 
простору нису значајније третиране у развојним стратегијама локалног и 
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националног карактера. Претходна Стратегија развоја туризма РС препознаје 
средњевјековно утврђење Јаблан град као један од кључних елемената развоја 
градског туризма у регији и предлаже ревитализацију исте као неопходну 
мјеру, али је не сврстава у кључне инвестиционе пројекте (Влада РС, 2011). 

Актуелна Стратегија развоја туризма РС не препознаје елементе култур-
ног насљеђа на простору Угљевика. Наведени културни споменик окружен је 
експлоатационим пољима угља, постепено се девастира, тешко је доступан 
и изостављен из туристичке понуде. У простору општине Угљевик реги-
стрована су и друга археолошка и историјско-културна добра, од античког 
до средњовјековног периода (остаци римског и средњовјековног насеља, 
средњовјековне некрополе,...) од којих поједини локалитети у простору не-
посредне експлоатације угља (некропола у Богутовом Селу). Иако су добра 
регистрована од надлежних институција и подлијежу закону о културним 
добрима, усклађени регистри културних добара у просторно-планској до-
кументацији вишег и нижег реда, њихова валоризација је у потпуности 
изостала.  Готово трећина укупне површине простора општине Угљевик 
обухваћена је тренутном и планираном експлоатацијом угља. Привреда ове 
општине и окружења уско су усмјерени на сектор рударства и енергетике 
који представљају основу запослености и извора прихода. Висок степен 
девастирања животне средине и изостајање активности у правцу рекулти-
висања простора затворених копова повећавају ризике и умањују развојне 
могућности. 

Идеја туристичког вредновања културног пејсажа насталог рударским 
активностима и умрежавања са другим туристичким садржајима није ре-
гистрована ни у једном планском документу локалног развоја. Сложена 
морфофизиономија простора и микрорељефни облици настали рударским 
акивностима, нестанак старих и формирање нових насеља, реплике архи-
тектуре рударске колоније, видиковци, остаци пруге, водне акумулације, 
музејска поставка развоја рудника с експонатима чине основу за покретање 
рударског туризма која умрежавањем са културно-историјским локалитети-
ма у зони изван експлоатације угља може формирати сложен „туристички 
производ“ историјског, културног, рударског, едукативног, авантуристичког 
туризма. У ширем простору може се повезати са тузланским рударско-тури-
стичким регионом који има сличне развојне проблеме и позитивна искуства 
туристичке валоризације рударског насљеђа. Овисност привреде Угљевика, 
тиме његове укупне одрживости о заинтересованости инвеститора, динами-
ци екслоатације и правним нормативима о емисији CO2 и заштити животне 
средине, нужно орјентишу ка мултисекторској структури привреде, у којој 
уз пољопривреду туризам има најбољу основу.

Рударски туризам има културну основу у историјском континуитету и 
сачуваној материјалној култури једног од најстаријих и најзначајнијих рудар-
ских локалитета у БиХ/РС у простору Сребренице – рим. Domavia (Veletovac, 
2014) гдје је рударство још увијек активно. Позитивну претпоставку рудар-
ском туризму дају археолошки локалитет Скелани и Парк биосфре „Дрина“ 
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те могућност повезивања на туристичке трасе рудрскског и других облика 
туризма у Подрињу и прекограничном простору у Србији. Комплекснија 
валоризација у наведеном смислу, овог простора с бројним развојним про-
блемима, могла би дати подстицај развоју. Потенцијални локалитети ру-
дарског туризма обједињени у туристичку трасу водили би сјеверније од 
Зелене стазе „Via Dinarica“ која повезује атрактивне туристичке локалитете 
динарског простора од Словеније до Албаније. У простору средњебосан-
ског и источнобосанског рударског региона ове двије туристичке трасе 
дјелимично се преклапају што олакшава укључивање рударског туризма 
у туристичку понуду БиХ и региона. Нова Стратегија развоја туризма, не 
третира ни један локалитет рударског насљеђа као туристички потенцијал, 
што нужно потенцира комплекснији приступ вредновању укупног насљеђа 
и потенцијала простора.

Conclusion

Mining and tourism are two economic activities of great spatial dispersion, 
growing needs and conflicting relations in the space arising from their character, 
and globally they are a space of economic confrontation that needs a high level 
of harmonization more than other activities. Modern development at the global, 
regional and local level is necessarily oriented towards a multifunctional concept, 
which presupposes the coherence of sectoral policies and social responsibility. 
B&H is a traditional mining area. The complex historical development of the area 
in the zone of contact of civilizations and the heterogeneity of the geographical 
basis have created the preconditions for various forms of tourist offer, which does 
not have a long tradition in B&H. In practice, the possibility of parallel existence of 
mining and tourist functions in the same area is insufficiently conceived. Positive 
examples in the environment and the possibilities of joining cross-border tourism 
projects could have a positive impact on the design of more valuable tourist sites in 
B&H much more complex tourist offer. There are arguments for the development of 
mining tourism and the establishment of mining tourist itineraries independently 
and within other tourist routes. Combining the history and development of mining 
activity and other tourist values, it is possible to network sites from the northwest 
of B&H (Ljubija) through the mining area of central Bosnia to the east to the 
Drina and join cross-border routes in Serbia. This approach to spatial valorization 
implies coherence of development strategies and sectoral policies and supports 
the concept of sustainability.
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Абстракт: Савремено друштво сусреће се са бројним изазовима (политичка, мигра-
циона и економска криза и пандемија корона вируса), док изворне вредности, еко-
лошки простори и органски производи добијају на значају. Развој туризма на овим 
вредностима данас је једна од растућих и значајних грана туризма. Агротуризам, 
екотуризам или зелени туризам имју велики утицај на развој регија из различитих 
перспектива. Развојем ових облика туризма у регији, позитивно се утиче на развој 
економске, социјалне и еколошке ситуације. Копаоничкој групи планина припадају 
планине: Копаоник, Жељин, Гоч и Столови, које су од давнина познате по простра-
ним пашњацима и узгојем сточарства, а од краја 20. века и по узгоју јагодичастог 
воћа. Развој туризма на овим планинама у великој мери се ослања на радну сна-
гу и производе локалних пољопривредних газдинстава који су заинтересовани за 
даљи економски раст кроз туризам. Поставља се питање да ли укључивање газдин-
става у сектор туризма подразумева и економску одрживост? У овом истраживању 
спроведено је анкетно истраживање и детаљни интервјуи са пољопривредници-
ма Копаоничких планина на тему стање, изазови и перспективе развоја туризма у 
оквиру свијих газдинстава. Из ове студије изводи се закључак да је интересовање 
за туризмом прилично ограничено. Истиче се потреба за едукацијом и додатним 
подстицајним средствима која би била усмерена на адаптацији постојећих и из-
градњу нових смештајних објеката, али и шанса за тржиштем својих производа. 
Потреба подизања конкурентности пољопивредних газдинстава кључни је фактор 
опстанка популације у овим руралним планинским насељима.

Кључне речи: органска производња, сеоски туризам, одрживи развој, Копаоничке 
планине.
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Abstract: Modern society is facing numerous challenges (political, migration and eco-
nomic crisis and the corona virus pandemic), while original values, ecological spaces 
and organic products are gaining in importance. The development of tourism based on 
these values   is today one of the growing and the most important branches of tourism. 
Agrotourism, ecotourism or green tourism has a great impact on the development of 
regions from different perspectives. The development of these forms of tourism in the 
region has a positive impact on the development of the economic, social and environ-
mental situation. The Kopaonik group of mountains includes the Kopaonik, Željin, Goč 
and Stolovi mountains, which have long been known for their extensive pastures and 
livestock breeding and, since the end of the 20th century, for their berry cultivation. The 
development of tourism in these mountains relies heavily on the labor force and prod-
ucts of local farms that are interested in further economic growth through tourism. The 
question arose whether the inclusion of farms in the tourism sector implies economic 
sustainability. In this research, a survey was conducted together with detailed interviews 
with farmers of the Kopaonik Mountains on the topic of the situation, challenges and 
perspectives of tourism development within all farms. This study concludes that inter-
est in tourism is quite limited. The need for education and additional incentive funds is 
emphasized, which would be aimed at the adaptation of existing and construction of new 
accommodation facilities, but also the chance to market their products. The need to raise 
the competitiveness of agricultural farms is a key factor in the survival of the population 
in these rural mountain settlements.

Keywords: organic production, rural tourism, sustainable development, Kopaonik 
Mountains.

Увод

У времену неизвесности на глобалном нивоу, где се свет сусреће са 
бројним изазовима (политичка, миграциона и економска криза и пандемија 
корона вируса) рурални простори се суочавају са проблемима смањене 
руралности. Најчешћи узрочник таквог проблема је туризам који је постао 
главни покретач у креирању руралног места и самој ревитализацији просто-
ра. Административне и статистичке дефиниције „руралног“ разликују се у 
зависности од времена и простора, док се води полемика о његовој концеп-
туализацији и дефиницији (Cloke, 2006; Cromartie & Bucholtz, 2008; Crouch, 
2006). Основне карактеристике руралности су ниска густина насељености, 
удаљеност од урбаних центара, ослањање на пољопривреду и сточарство, 
и посебне друштвене карактеристике руралних простора (Rousseau, 1995). 
Руралност је концептуализована кроз три димензије (Cloke, 2006):

Функционална руралност, односи се на коришћење природних ресурса 
земљишта и мала насеља;

Политичко-економска руралност укључује ниску доступност, низак 
ниво јавних услуга и карактеристичну политичку идеологију;

Друштвени прикази су различите перспективе о квалитету живота и 
животне средине (рурална идила или бег на село).
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Руралност је суштина и кључна атракција руралних дестинација и 
лако подлеже под утицај процеса покретања руралног туризма на датом 
простору. Туристичке активности у руралним подручјима често се нази-
вају алтернативним туризмом, агротуризмом, сеоским туризмом, па чак и 
еко-туризмом (Roberts & Hall, 2001). Према дефиницији Светске туристичке 
организације (УНВТО), рурални туризам је врста туристичке активности у 
којој је искуство посетиоца повезано са активностима које се заснивају на 
природи, пољопривреди и руралним начином живота. Voods (2011) рурал-
ни туризам дефинише као „туристичке активности које су фокусиране на 
потрошњу руралних пејзажа, артефаката, култура и искустава“. Широко 
отворени простори, низак ниво развоја и могућност да посетиоци дирек-
тно доживе пољопривредна и/или природна окружења су основне карак-
теристике руралног туризма (Irshad, 2010). Близина природи је најважнија 
атракција код туриста који обилазе руралне просторе (Fleischer & Pizam, 
1997), али и рурална култура и стил живота, бег од свакодневице, и време 
проведено са породицом и пријатељима или у посети њима (Park & Yoon, 
2009; Molera & Albaladejo, 2006). Shen, Wang, Quan & Xu (2019)  користили 
су социјалне и економске индикаторе за мерење руралности у руралном 
туризму и идентификовали да висока развијеност туризма резултира ни-
ском руралношћу. Развијене активности око сеоског туризма омогућавају 
таквим просторима економски напредак, а посебно у просторима који су 
погођени миграцијом становништва ка урбаним срединама у потрази за 
послом. Економском политиком и стратегијама, јавне управе имају за циљ 
одрживи развој руралних простора, диверзификацију руралних економија, 
стварање малих предузећа или повећање запослености и социјалног бла-
гостања (Fleischer & Felsenstein 2000). Ревитализација руралних насеља је 
свеобухватан развојни концепт интеграције различитих ресурса, укључујући 
материјалне ресурсе, нематеријалне културне ресурсе и људске ресурсе 
(Richards, 2009). Често у статегијама руралне ревитализације успоставља 
се интеграција пољопривреде и туризма. Пољопривреда није једини извор 
прихода у руралним срединама (Fleischer & Pizam, 1997), тако да се и развој 
туризма може сматрати важним за развој руралне ревитализације и економ-
ске диверсификације (Sharpley, 2002). Развој туризма у селима треба да се 
заснива на њиховом изворном наслеђу и обичајима (Richards, 2009). Веза 
између туризма и пољопривреде је широко препозната и имплементирана 
као метод за подршку руралном развоју и смањењу сиромаштва, посебно 
у земљама у развоју (Torres & Momsen, 2011). Рурална ревитализација даје 
могућност за запошљавање локалног становништва, што се директно односи 
на одрживост руралних средина.

Прва интересовања за развој руралног туризма појавила су се 50-их 
година прошлог века у Европи, да би се касније (крајем 20. века) та идеја 
проширила и на друге делове света. У туристички развијеним земљама рас-
те интересовање за туризам на селу, па је тако и потреба за смештајем све 
већа. Тако је у 2018. години око 15% укупног смештајног капацитета Европе 
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припадало објектима у сеоским срединама (The ECRT, 2018; Mihailović & 
Popović, 2019).

Ова студија је спроведена са циљем да се утврди како пољопривреда 
у интеракцији са туризмом може утицати на одрживи економски развој се-
оских насеља на простору Копаоничких планина. Питања су се односила на 
стање, изазове и перспективу развоја газдинстава, као и да ли укључивање 
домаћинстава у сектор туризма подразумева успешнију ревитализацију 
сеоских насеља и економску одрживост на простору истраживања. Посебна 
важност ове студије је у томе што се односи на делимично заштићен и де-
популациони простор са великим природним и антропогеним потенцијали-
ма, где се намеће обавеза за очувањем природног простора уз побољшање 
квалитета живота локалног становниоштва. Резултати ове студије своју 
примену могу наћи у будућим стратегијама одрживог економског развоја 
датог простора.

Копаоничке планине – простор истраживања

Копаоничку групу планина чине Копаоник, Жељин, Гоч и Столови. Ову 
засебну групу планина окружују: на северу Западна Морава; источна граница 
се простире Попинском реком и дисецира од побрђа Александровачке Жупе 
(Ковачевић и др., 2007), горњим током Расине, доњим током Блаташнице 
(Јанкова клисура) и горњим током Топлице; на југоистоку су Косаница и 
Лаб; а на западу Ситница (Косовска котлина) и Ибар (Слика 1).

Копаоник (2017 м) је једна од највиших планина у Србији, а на основу 
новијих геолошко-тектонских проучавања припада унутрашњој Динарској 
зони. Граница између Динарида и Родопске масе налази се дуж Јанкове 
клисуре и доњег тока реке Блаташнице која раздваја Копаоник и Јастребац. 
Простор Копаоника представља шумско-пашњачку зону средишње Србије. 
Средишњи део ове планине представља пространу, заталасану површ на 
висини око 1700 м (Равни Копаоник), изнад које се уздижу Суво Рудиште 
(1976 м), Небеске столице (1913 м) и Панчићев врх (2017 м), који доминира 
централном Србијом (Лексикон НП Србије-Копаоник, 2015; Vukoičić et al., 
2018; Ristić et al., 2019a). У подножју Копаоника налазе се Луковска Бања 
– највиша у Србији, Куршумлијска Бања, Бруска Бања, као и бројни други 
термоминерални извори који нису валоризовани (Ristić et al., 2019b). Све то 
повећава туристичку атрактивност планине. Копаоник представља и највеће 
рудно подручје у Србији, карактеристично по оловноцинканим и сребрним 
рудама (Vukoičić et al., 2020). У северном и највишем делу копаоничког ма-
сива, године 1981. на површини од 11.809,91 ха овај простор је проглашен 
НП Копаоник (Ristić et al., 2019a). Копаоник се даље према северозападу 
наставља у Жељин, Гоч и Столове. Простор је рашчлањен бројним речним 
долинама и котлинама (Слика 1).
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Слика 1. Мапа Копаоничких планина у Србији

На простору Копаоника у 20. веку сточарство је било главно занимање 
становништва, а у новије време је то туризам. Данас је на Равном Копаонику 
велики туристички планински центар, са бројним смештајним капацитетима, 
системом смучарских стаза и жичара и другом инфраструктуром (Vukoičić 
et al., 2021). Други такав комплекс се развија код села Брзећа на источној 
падини, где у хотелима, апартманима и кућама има око 1.000 лежаја. 

Планина Жељин, простире се између планина Копаоник, Столови и 
Гоч (Табела 1). Највиши врх се налази на 1.785 м. Планина има повољан 
географски, туристички и саобраћајни положај. На магистралном путном 
правцу који води преко Жељина до Јошаничке Бање, налазе се сеоска насеља 
која имају потенцијале за развој сеоског туризма (Козница, Плоча, Рокци и 
Јелакци). Простор обилује предивним пејзажима, пространим пашњацима, 
засадинма под јагодичастим и бобичастим воћем и културно-историјским 
наслеђем. Други значајни путни правац од Бруса и Александровца преко 
Жељина води до Врњачке Бање, туристички најпосећеније бање у Србији. У 
сеоским насељима дуж овог путног правца (Плеш и Брезница) пољопривред-
на газдинства се поред пољопривреде активно баве и туризмом. Туристичка 
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инфраструктура у овим насељима је на значајно вишем нивоу у односу на 
насеља која се налазе на планинским косама и вишим надморским висинама 
Жељина. У насељима се налазе бројни рибњаци, етно ресторани и смештајни 
капацитети у домаћинствима (Слика 2).
Слика 2. Етно ресторани са рибњацима у Плешу (а-Ресторан „Језеро Свети 
Никола“; б-Рибњак Ковачевић; в-Авлија Ерић; г-Етно ресторан „Филиповић“)

Планински масив Гоча налази се јужно од Западне Мораве изнад 
Врњачке Бање. Највиши врх је Љуктен (1216 м). Простор је богат биљним 
светом, ароматичним и лековитим биљем и шумским плодовима (Брчески 
и др., 2010). Од укупне површина на Гочу највише је пространства под шу-
мом, пашњацима и ливадама, а знатно мање површине су под ораницама, 
баштама и воћњацима, док винограда готово да нема. Богата флора погодује 
развоју пчеларства. Значајна грана пољопривреде је сточарство. Заступљено 
је овчарство, говедарство, свињогојство и живинарство. До краја 20. века Гоч 
је био препознатљив по стадима оваца, али услед повећане индустријализа-
ције и урбанизације, стада готово да су нестала (Ковачевић, 2010). Планина 
својом богатом природом и све разноврснијом понудом смештаја постаје и 
један од туристичких центара на Копаоничким планинама. Због близине 
Врњачке Бање, и добре путне инфраструктуре, Гоч је повољна за излете 
бањских туриста. На Гочу постоји велики број обележених планинарских 
стаза, али услед недовољно адекватних смештајних капацитета, туризам на 
Гочу није довољно развијен. Смештајну понуду чине претежно одмаралишта: 
„Бели извор“, „Цветна долина“, „Добре Воде“, „Станишинци“, Ловачки дом 
и туристичко насеље „Гоч-Гвоздац“. Планину Гоч карактеришу насеља 
разбијеног типа. Некада су Гоч красиле „бачије“, привремена насеља на 
планини, а данас су их замениле викенд куће (Milićević & Podovac, 2012; 
Milićević & Đorđević, 2015).

Југозападно од Краљева, између Ибра, Рибнице и Брезанске реке налази 
се планина Столови. Простор је рашчлањен дубоким долинама (притокама 



697

поменутих река). Највиши врх Столова је Камариште (1375 м). Северна страна 
планине је под густом шумом и шикаром, док су њени јужни делови под 
пашњацима. Западна страна планине је уједно и источна страна Ибарске 
клисуре на којој се налази тврђава Маглич. Столови су на далеко познати 
по цветним планинским пропланцима белог нарциса. У част овој биљци 
традиционално сваке године одржава се манифестација Нарцису у походе. 
Ово је један од најстаријих догађаја овог типа у Србији који окупља велики 
број планинара и љубитеља природе из Србије и окружења. Поред нарциса 
заштитни знак ове планине су полудивљи коњи. Некада су коњи на овим 
просторима били домаће животиње који су лети пуштани на испашу, по-
степено су се осамостаљивали не враћајући се својим власницима.

Потенцијали за развој пољопривреде на Копаоничким планинама нису 
искоришћени, посебно за развој сточарства, планинског воћарства и домаће 
радиности–начина производње хране од органски произведених производа.

На теренима са надморском висином од 1000 до 1700 м налазе се пла-
нински пашњаци и ливаде у оквиру шумског појаса. На овим просторима 
доминирају пољопривредне површине са нагибом од 30 до 60%, на којима 
није могуће механизовано кошење, сакупљање и транспорт сена, те се ове 
ливаде користе за испашу стоке и традиционално кошење. У висинском 
појасу од 600 до 1000 м надморске висине традиционално је заступљена 
сточарска и ратарска производња уз очувања дела шума и изградњу насеља. 
На овим просторима доминирају пољопривредне површине нагиба од 15 до 
30% са пашњацима, ливадама и ораницама, на којима је делом ограничена 
примена механизације. Најмање су заступљене површине са нагибима већим 
од 60% и мањом од 15%. На просторима са нагибом већим од 60% присут-
на је јака и средња ерозија, изазвана интензивним коришћењем земљишта 
услед сече шума, изградње локалних путева, несанираних рударских јама, 
али и све већег броја ски стаза, док се површине са нагибом мањим од 15% 
налазе у нижим зонама, претежно под насељима.
Слика 3. Земљиште према категоријама коришћења на Копаоничким 
планинама

Извор: Попис пољопривреде, 2012
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У структури пољопривредног земљишта доминирају шумско земљиште 
(36.495,31 ха), ливаде и пашњаци (24.069,11 ха) и ливаде (17.752,35 ха) (РЗС, 
Попис пољопривреде, 2012). Како су највиши делови Копаоника заштиће-
ни (НП Копаоник), због режима заштите и гашења потпланинских села, 
травњаци се економски не користе па је дошло до измена аутохтоних трав-
них састојина. И поред потенцијала за развој сточарства на Копаоничким 
планинама, број грла стоке у последњој деценији 20. века и у првој деце-
нији 21. века је знатно смањен и неупоредив је у односу на период пре тога. 
Амбициозни покушаји са друштвеним фармама (на Лисинцу, Сребрнцу, 
Мрамору и Рендари, добрим делом на подручју НПК), иако на најбољим 
ливада и пашњацима Копаоника, пропали су после пословања са губитком, 
или на граници рентабилитета.
Слика 4. Фарма на Рендари (Копаоник)

Данас су главни носиоци сточарства на овом простору локална пољо-
привредна газдинства, која су бројним подстицајним средствима подстакну-
та на убрзани развој сточарства и пољопривреде уопште. Значајне површине 
су под ораницама и баштама (17.008,74 ха) и воћњацима (8.971,49 ха). Најмање 
површине су под виноградима (551,34 ха), окућницама (433,26 ха) и рибња-
цима (2,59 ха) (РЗС, Попис пољопривреде, 2012). Оранице и воћњаци су 
претежно око сеоских насеља.
Слика 5. а) Стадо оваца на падинама Копаоника; б) Плантажа купине са 
пољопривредног газдинатва на Копаонику
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Смањивање укупног броја становника, резултирало је смањењем про-
сечног броја чланова домаћинства, уз старење укупног, а посебно пољо-
привредног становништва, односно све интензивније смањење удела радно 
способних, драстично смањење фертилитета и природног прираштаја, еми-
грацију младе, посебно женске популације, основно су ограничење пољо-
привредних газдинстава, као носиоца пољопривреде на датом простору.

Методолошки приступ

Прва фаза истраживања односила се на формирање базе регистрованих 
пољопривредних газдинстава на простору Копаоничких планина (Копаоник, 
Жељин, Гоч и Столови). База података је формирана на основу многоброј-
них извора, као што су: Општине са простора истраживања, Републички 
завод за статистику – РЗС, Попис пољопривреде 2012. године – РЗС и базе 
података Туристичких организација општина са простора истраживања. 
Затим се прешло на прикупљање грађе која се бавила повезаношћу локалних 
пољопривредних произвођача и туризма на датом простору. Кључна фаза 
истраживања односила се на појединачне интервјуе са пољопривредницима 
(власницима пољопривредних газдинстава). Истраживање је спроведено 
у периоду од септембра до децембра 2021. године. Развијен је инструмент 
за прикупљање адекватних података – упитник од 12 питања (Табела 1). 
Анкетирање је спроведено електронским путем и личним анкетирањем на 
терену. Интервјуи су трајали између 15 и 45 минута, а водили су их аутори.  
Од 30 одабраних газдинстава, њих 27 је пристало на интервјуе.

Резултати

Кроз истраживање на тему будућности локалних пољопривредних газ-
динстава на простору Копаоничких планина у циљу одрживог економског 
развоја, дошло се до објективне анализе свих потенцијала, проблема, шанси 
али и потенцијалних претњи у интеракцији између пољопривреде и туризма.
Табела 1. Структура пољопривредних газдинстава (Н = 27)

Проценат (%)

Организација пословања

Пољопривреда – основно 
занимање 66,7

Пољопривреда – додатно 
занимање 3,7

Пољопривреда и туризам 29,6
Начин бављења 
пољопривредом

Конвенционални 22,2
Органски 77,8
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Гране пољопривреде

Сточарство 26,3
Сточарство, воћарство и ратарство 31,6
Сточарство, виноградарство и 
ратарство 15,8

Ратарство, воћарство и рибарство 26,3

Пољопривредни производи

Овчје и говеђе месо, млеко и 
млечни производи 26,3

Малина, купина, кромпир, млеко и 
млечни производи 29,0

Малина, овчје месо и поврће 18,4
Грожђе, вино, поврће и пастрмка 26,3

Производи (пољопривреда 
и туризам)

Сеоски туризам, малина и поврће 12,5
Сеоски туризам, млеко и млечни 
производи, малина, купина и 
поврће

12,5

Сеоски туризам, пастрмка и повеће 62,5
Вински и сеоски туризам, грожђе, 
вино и поврће 12,5

Да ли користите 
подстицајне мере намењене
пољопривреди и руралном 
развоју

ДА 100

НЕ 0

Да ли сте задовољни 
постојећим мерама за развој 
пољопривреде

ДА 88,9

НЕ 11,1

Да ли у будућности тежите 
развоју

Сточарства 57,9
Воћарства 26,3
ратарства 15,8

Да ли користите подстицаје 
за развој туризма

ДА 70,4
НЕ 29,6

Да ли сте довољно 
едуковани за коришћење 
подстицајних средстава у 
туризму

ДА 22,2

НЕ 77,8

Потреба подстицајних 
средства за развој туризма

За обнову постојећих објеката 37,5
За изградњу нових смештајних 
капацитета 62,5

Да ли у будућности туризам 
видите као своју основну 
делатност?

ДА 25,0

НЕ 75,0

Од укупног броја интервјуисаних домаћина (власника пољопривред-
них газдинстава), њих 66% се изјаснило да им је пољопривреда основно 
занимање, тј. сви чланови у оквиру газдинства се искључиво баве пољо-
привредом. Да им је пољопривреда додатно занимање, изјаснило се 3,7% 
домаћина. То значи да се у оквиру овог регистрованог пољопривредног 
газдинства неки од чланова баве другим занимањем (трговина, производња 
и прерада воћа и поврћа и јавна управа). Пољопривредом и туризмом бави 
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се 29,6% регистрованих пољопривредних газдинстава. Домаћини имају 
потврдно мишљење да се пољопривреда и туризам међусобно допуњују у 
циљу одрживог економског развоја својих газдинстава. Посебна предност се 
даје оним газдинствима која су опредељена за органску производњу, таквих 
је 77,8% од укупног броја интервјуисаних домаћина. Домаћини истичу да 
је то наставак традиционалног начина бављења пољопривредом и да такви 
производи имају бољи пласман на тржишту, при чему остварују већу зараду.

У структури пољопривредних газдинстава према типу пољопривредне 
производње код интервјуисаних пољопривредника доминантна су мешовита 
газдинства за биљну и сточарску производњу (47,4%), а значајан број је и 
специјализованих газдинства за узгој стоке (26,3%), као и мешовитих газдин-
става за биљну производњу и рибарство (26,3%). Највећи број газдинстава 
производи малину, купину, кромпир, млеко и млечне производе (29,0%). 
То су производи мешовитих газдинстава за биљну и сточарску производњу. 
Овчје и говеђе месо, млеко и млечни производи (26,3%) су производи специја-
лизованих газдинстава за узгој стоке. Грожђе, вино, поврће и пастрмка 
(26,3%) су производи са мешовитих газдинстава за биљну производњу и 
рибарство. Од укупног броја газдинстава која се поред пољопривреде баве 
и туризмом, најбројнија су она чији су производи сеоски туризам, пастрмка 
и поврће (62,5%). Вински и сеоски туризам, грожђе, вино и поврће (12,5%) су 
производи са газдинстава која су на мапи Винског пута Жупе. Једнаки број 
газдинстава (12,5%) поред туризма као производа нуди малине и поврћа као 
и туризам, млеко, млечне производе, малину, купину и поврће.

Подстицаји у пољопривреди и руралном развоју спроводе се кроз ди-
ректна плаћања, подстицаје мерама руралног развоја, посебне подстицаје 
и кредитну подршку. На простору истраживања сва интервјуисана пољо-
привредна газдинства користе подстицајне мере намењене пољопривреди и 
руралном развоју. Највећи број њих (88,9%) је задовољно постојећим мерама 
за развој пољопривреде. Сточарством у будућности жели да се бави највећи 
број пољопривредних газдинстава (57,9%). Оправдање за такву своју одлу-
ку виде у подстицајима кроз директна плаћања и у сигурности тржишта 
за своје производе. Воћарством (производњом јагодичастог и бобичастог 
воћа) у будућности жели да се бави 26,3% пољопривредних газдинстава. 
Подстицајна средства и тржишна цена за органски произведене производе 
су главни мотив овакве производње. Ратарством у будућности жели да се 
бави 15,8% пољопривредних газдинстава.

Највећи број газдинстава која се поред пољопривреде баве и туризмом 
(70,4%) користило је подстицаје за развој туризма. Као највећи проблем 
газдинства истичу недовољну едукованост за коришћење подстицајних 
средстава у туризму (њих 77,8%). Код већине газдинстава (62,5%) подстицајна 
средства су неопходна за изградњу додатних (нових) смештајних капацитета, 
а код осталих газдинстава (37,5%) додатна средства су потребна за обнову 
постојећи објеката. На питање пољопривредника да ли у будућности туризам 
видите као своју основу делатност, њих 75% се изјаснило негативно, а 25% 
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позитивно. Ова чињеница потврђује да газдинства у будућности не виде 
туризам као самосталну делатност. Туризам у интеракцији са пољопривре-
дом на посматраном простору утиче на повећање запослености локалног 
становништва, доприноси укупном приходу пољопривредног газдинства, 
развоју производних и услужних делатности, спречава миграцију станов-
ништва из села према већим градским центрима, утиче на заштиту и очу-
вање природног и културног наслеђа и одрживи економски развој сеоских 
насеља на простору.

Conclusion

In terms of tradition, agricultural production is the most important sector 
of the economy and a source of income for the population in rural settlements 
in the Kopaonik Mountains. Accordingly, the development of micro-enterprises, 
which would deal with the processing of agricultural products, must be invested 
in, as well as raising the value of products by obtaining geographical markings. 
The area is rich in natural and anthropogenic tourist potentials, which makes 
the area suitable for the development of rural tourism. Farmers see tourism as 
a chance to promote their agricultural products. Quality products are the basis 
for the development of gastronomic tourism that can be promoted in this area 
together with rural and wine tourism. Investing in these activities would improve 
the competitiveness of agriculture and their economic position, which would 
directly affect the improvement of the quality of life in rural areas and reduce 
the depopulation rate. In order to employ the rural population, improve the 
competitiveness of the agricultural sector and encourage rural development, it 
is necessary to implement adequate strategic measures and projects in the field 
of improving human resources. The interaction of science and practice through 
advisory services, seminars, courses is necessary. The state support given to young 
farmers is currently adequate and present through numerous projects because the 
revival of the village in general is very important.
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КОНЦЕПТ ТЕМАТСКЕ РУТЕ ПУТЕВИ РАКИЈЕ СРБИЈЕ

Дарко Ђуровић1, Александар Ђурић2, Предраг Глухаковић2

1Иновациони бизнис центар, Златибор, Република Србија 
2 Влада Брчко дистрикта, Брчко, Босна и Херцеговина

Абстракт: Србија је традиционални произвођач квалитетних ракија, али се мало 
урадило на томе да се ракија и производња ракије презентује туристима и укључи 
у туристичку понуду земље. Поједнне земље које су мање или више туристички 
афирмисане, развиле су парцијалне туристичке производе на бази свог традицио-
налног пића, као на пример Мексико, Шкотска, Француска и друге. Ипак, у запад-
ном делу Србије формирани су дегустациони центри за ракију у оквиру дестиле-
рија, обележени су туристичком сигнализацијом, промовишу се и посећени су од 
стране индивидуалних и групних туриста. У овом раду извршиће се нализа раз-
воја ракијског туризма Западне Србије, представљене туристичке дестилерије, из-
вршена анализа њиховог досадашњег рада у туризму, анализа туристичог промета, 
искуства и научене лекције из ове области. Биће предочена анализа туристичких 
путева жестоких пића – студија случаја Ирске и Шкотске и након тога биће дат 
концепт туристичких рута Путева ракије Србије, који би представљао иновативан 
туристичи производ ове земље.

Кључне речи: тематске руте, путеви ракије србије, туристички произовод, ракија, 
дегустације

THE CONCEPT OF THE THEMATIC ROUTE THE RAKIJA 
ROUTES OF SERBIA

Darko Djurović, Aleksandar Djurić, Predrag Gluhakovic

1Innovation Business Center, Zlatibor, Republic of Serbia 
2 Brčko District Government, Brčko, Bosnia and Herzegovina

Abstract: Serbia is a traditional producer of quality brandies, but little has been done 
to present brandy and its production as a tourist destination and to include it in a tourist 
offer of the country. Some countries that are more or less tourist-affirmed, have devel-
oped partial tourist products based on their traditional drinks, such as Mexico, Scotland, 
France and others. However, in the western part of Serbia, degustation centers for rakija 
have been formed within the distilleres, marked with tourist signs, promoted and visit-
ed by individual and group tourists. This paper will analyze the development of rakija 
tourism in Western Serbia, present tourist distilleries, analyze their performance in tour-
ism, analyze tourist tournover, experience and lessons learned in this field. An analysis 
of the tourist whisky trail will be presented–a case study of Ireland and Scotland, and at 
the end the concept of the thematic routes of the of The Rakija routes of Serbia will be 
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given, which would represent an innovative tourism product of the country.

Keywords: thematic routes, Serbian brandy routes, tourist product, brandy, tastings

Увод

Услед значајних глобалних промена у различитим сферама живота и 
пословања, попут појаве савремених медија, друштвених мрежа, модерних 
саобраћајних и транспортних средстава, унапређења туристичке инфраструк-
туре, дошло је до битних промена у савременом туризму. Традиционални, 
масовни, облик туризма и даље остаје најчешћи вид туризма и у данашње 
време. Ипак, у односу на претходни период, савремени човек показује све 
више интересовања за другачије, не толико масовне, облике туризма. Ово је 
последица повећања нивоа туристичке културе и засићености стандардном 
туристичком понудом оличеном у масовним пакет аранжманима, па је све 
већи број туриста који траже нешто ново и аутентично. На овај начин долази 
до развоја туризма посебних интересовања.

Унковић и Зечевић дајући преглед основних видова туризма износе 
следећу дефиницију „Туризам посебних интересовања обухвата туристичка 
путовања мотивисана посебним интересовањима за појединим атракцијама 
или активностима као што су спортови, нетакнута природа, традиционални 
занати, велнес, култура, историја, сеоски туризам и сл“. Tуристи који се 
опредељују за специјалне облике туризма то чине из специфичних разлога, 
како би задовољили одређена интересовања и потребе. Ови туристи ис-
пољавају жељу за аутентичношћу и искуствима које настају у контактима са 
локалним становништвом. Они имају повећана очекивања у смислу испоруке 
туристичке услуге, док неки аутори примећују да у оквиру селективних 
облика туризма туристи учествују у већем броју активности у односу на 
друге облике туризма, путују чешће и троше више новца.

Постоји велики број облика туризма посебних интересовања. Од најпо-
пуларнијих и најзаступљенијих, као што су еко туризам, ловни туризам, 
посматрање птица, пручавање технике, посматрање архитектуе, верски 
туризам и многи други па све до оних мање познатих и мање заступљених, 
али ништа мање атрактивних, као што су мрачни туризам, секс туризам, 
волонтерски туризам, политички туризам, ратни туризам и сл.

Појам ракијског туризма

Ракијски туризам је врста туризма везана за производњу ракија од воћа, 
који се нуди у дегустационим центрима дестилерија ракија, где се врши 
презентација процеса производње, неговања и конзумирања ракије.
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Ракијски туризам представља самосталне или организоване посете 
дестилеријама, ракијским фестивалима, ракијским дегустацијама, са мо-
тивом дегустације ракије и упознавања процеса производње и врста ракије.

Ракијски туризам представља, такође, комбинацију елемената везаних 
за поднебље, традицију, технологију производње и интезивне интеракције 
између госта и домаћина.

С обзиром да је ракијски туризам у повоју, рецептивну дестинацију 
најинтензивније карактерише традиција производња воћа и ракија, естетски 
привлачан пејзаж, уређене и опремљене дегустационе сале у дестилеријама. 
Спиритус мувенс ракијског туризма треба да чини вештина презентације 
производње ракије и саме ракије, уз аниматорске особине проткане врхун-
ским познавањем oсобина квлтететне ракије.

Појам „Туристички путеви ракије Србије“

Како би се избегле евентуалне недоумице у коришћењу терминологије, 
потребно је дефинисати и разграничити појмове који се често поистовећују: 
пут, тура, рута и итинерер.

Најлакше је разлику исказати примером: „На тури по Италији пешице 
смо обишли део Феничанске руте према агенцијском итинереру који је обух-
ватио 3 локације на рути.“ При том појмови имају следећа значења: Тура је 
врста унапред планираног кретања/путовања, укључујући и посете бројних 
места у следу, посебно у организованој групи на челу с водичем [планинарска 
тура; бициклистичка тура; скијашка тура]. Итинерер је теоретски разрађен 
могући план путовања (описан у брошури, на интернет страницама или на 
летку, али без конкретне интерпретацијске и услужне подлоге и подршке на 
терену). Рута или пут је физичка деоница пута, означена и опипљива траса.

Да би поближе објаснио концепт Путева ракије Србије, размотрићемо 
појам културних рута, тако популарних у туристичкој понуди мнгобројних 
земаља.

Културна рута је физички опипљива деоница у простору коју дефинише 
инвентар материјалних и нематеријалних, културних и повесних елемената, 
повезаних тематски, концептуално или дефиницијом као и идентификацијом 
локација постојећих културних добара, повезаних у тачкастој, линеарној 
или регионалној структури; који унутар јединственог контекста руте творе 
обележену и интерпретирану континуирану целину.

Културне руте могу се дефинисати као садржајни медиј, који интерпре-
тира и тумачи комплексну повест одређене регије или земље.

Руте су од самог настанка творбени елемент регија и крајолика, облико-
ван у симбиози с културним крајоликом и подручјем. Према туризмолошкој 
терминологији, културним рутама може се сматрати одређени (физички 
опипљив) пут или траса повесног значаја који се може презентирати као це-
лина са заједничким тематским садржајем. Овај садржај мора бити означен, 
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интерпретиран и услужним садржајима прилагођен туристичким посетима. 
Културне руте у савременом свету представљају конкурентну мрежу тури-
стичких атракција.

У међународном и европском контексту, руте су конкурентне, препо-
знатљиве и специфичне управо по својој теми. Понуда разноликих тема на 
нивоу Европе изузетно је велика.

Туристичке руте обухватају комплекс елемената који су у интеракцији и 
у том смислу, обележавање туристичког сигнализацијом захтева претходну 
израду елабората који ће одговорити на то које дестилерије, дегустациони 
центри, манифестације и други доживљаји су обухваћене на рути, која је 
менаџмент структура и маркетинг стратегија.

Туристичке руте се обележавају уколико се у елаборату демонстрира 
да руте обухватају:

Атракције и искуства

Навести и описати главне дестилерије са дегустационим центрима 
(прихватљиве према критеријумима да буду обележене туристичком сиг-
нализацијом) којима се може приступити на рути

Навести и описати туристичку понуду сваке дестилерије и шта туристи 
могу видети, доживети и пробати на локацијама.

Навести и описати које се друге атракције могу видети или обићи на 
рути

Описати тематику руте у контексту природног или антропогеног на-
слеђа региона кроз који рута пролази

Навести и описати смештајне, угоститељске и друге услуге које туристи 
могу користити дуж руте

Описати тржишне сегменте на које се рута односи
• Менаџмент структуру
• Мапа која приказује руту и атракције дуж руте
• Структура и укљученост туристичких стејкхолдера у управљању 

рутом
• Изјава надлежних органа да рута може да прихвати обим повећаног 

саобраћаја
• Описати како сезоналност утиче на промет туристичке руте
• Описати да ли је и на који начин предметна рута повезана са неком 

другом рутом
• Маркетинг стратегију
• Налази истраживања о потребама туриста
• Примери промотивног материјала за руту
• План промоције и дистрибуције
• Извори информисања о рути
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Општи услови креирања туристичких рута Путеви ракије Србије
• Дестилерија је пожељно да се налази у близини магистралног или 

локалног пута, али није неопходно.
• Дестилерија мора бити регистрованa за делатност производње ракије.
• Дестилерија мора поседовати техничке предуслове за развој продаје 

на „кућном прагу“, као и спремност да исте испуни (привођење 
објеката намени и запошљавање додатних лица).

• У оквиру комплекса где је организована производња мора постојати 
уређен простор за прихват туриста

• Дестилерија мора понудити свој производ кроз дегустацију и 
прзентацију

• Мора бити доступан материјал који описује производ и процес ње-
гове производње у форми која је прихватљива за туристе (кратка 
брошура и сл.)

• Запослени домаћин који ће прихватати туристе и имати развијене 
вештине презентације привредног субјекта, производа и процес 
производње

Материјална база развоја ракијског туризма

За развој ракијског туризма непходна је, између осталог, материјална 
база развоја односно услови за прихват, боравак и активности туриста у 
дестилеријама. Да би се израдио пилот пројекат туристичке сигнализације, 
мапирање дестилерија и израда концептра туристичких рута Путеви ракије 
Србије, неопходна је анализа постојеће материјлане базе развоја туризма, 
као пример добре праксе и основа за даљи рад.

Материјална база развоја туризма у случају произвођача ракије има 
врло широк спектар елемената узимајући у обзир да производња ракије у 
технолошком и техничкком смислу не представља релативно комплексан 
процес, али и као такав је врло атрактиван за туристе с обзиром да пред-
ставља традиционални вид производње. Ланац производње ракије није ре-
лативно дуг, те стога постоји могућност његове презентације туристима на 
интегрисан начин на малом простору. Следствено наведеноме, материјалну 
базу ракијског туризма чине следећи елементи: површине под воћним култу-
рама, првенствено воћњаци, али и виногради, објекти за складиштење воћа, 
погони за прераду воћа, погони за производњу ракије, простори и објекти 
за складиштење и одлежавање ракије, посуђе и бурад за складиштење и 
одлежавање ракије, дегустационе сале, простори и објекти за излагање и 
продају готових произовода, смештајни капацитети, приступни путеве и 
паркинзи, тоалети, дворишни мобилијар и друго. У циљу што успешнијег 
развоја туризма и што боље туристичке презентације, идеално би било ту-
ристички валоризовати све наведенте елементе, наровано ако се они налазе 
у поседу или располагању произвођачима ракије. Што је већи број елемената 
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у понуди и што је већа поставка дестилерија то има више услова за тури-
стичку валоризацију и афирмацију.

У Србији се највећа концентрација дегустационих центара за ракију 
налази у западној Србији с обзиром да је на том простору деловао развојни 
пројекат који је иницирао успостављање дегустационих центара, а самим 
тим и развој ракијског туризма. Поред основаних дегустационих центара 
урађена је званична туристичка сигнализација до њих, што је у значајној 
мери допринело развоју ракијског туризма.

Неке од дестилерија, али не већина, у својој понуди имају следеће еле-
менте: дегустациона сала, ракијски подрум са бурадима за одлежавање и 
другим мобилијаром, погон за прераду воћа, смештајне капацитете и воћњак.

У дестилеријама је махом дат нагласак на дегустационе сале и они су 
врло лепо дизајнирани и опремљени, док су погони за прераду углавном 
оскудни за презентацију као и други елементи у понуди.

Туристички промет у дегустационим центрима ракије западне Србије

Туристички промет у дегустационим центрима западне Србије је врло 
разноврстан и зависи од неколико фактора који утичу на њега. Туристички 
промет се изражава у неколико категорија, а то су број долазака, број ноћења, 
кофицијент искоришћениости капацитета, просечно задржавање гостију, 
просечна остварена потрошња и томе слично. За дегустационе центре је 
применљива категорија број долазака гостију, пошто већина дегустационих 
центара углавномм не рапсполаже смештајним капацитетима.

Туристички промет у многоме зависи од локације дегустациног центра, 
тј. да ли се налази на главним туристичким рутама, у близини туристичких 
центара или у близини градских центара. Добар туристичко-саобраћајни 
положај предуслов је боље туристичке посете, ово јесте потребан, али не и 
довољан услов с обзиром да на туристички промет утичу и атрактивност 
дегустационог центра и маркетинг. На примеру четири дегустациона центра 
у западној Србији имамо разнолик ниво туристичког промета. Број гостију 
који посећују наведене локалитета износи од неколико стотина до неколико 
хиљада.

Број ноћења се бележи у једном дегустационом центру у Бајиниој 
Башти, који износи неколико стотина ноћења на годишњем нивоу, али то 
није основна фунцкија дегустационог центра. Дегустационе центре посећују 
индивидуални и групни туристи, али је и то различито дистрибуирано у 
зависности од центра до центра. Туристичке групе су индикатор туристичке 
афирмације, с обзиром да је пријем и управљање туристичких група знатно 
захтевније него индивидуалних туриста.

Најпосећенија дестилерија је ББ Клековача у Бајиној Башти и она беле-
жи значајне туристичке промете, док остале имају мањи туристички промет, 
који је на нивоу предузећа има све већи значај.
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Туристичка потрошња се остварује куповином производа и она се раз-
лликује од групе до групе, али у просеку сваки други посетилац купује 
једну флашу пића.

Вински туризам као парадигма развоја ракијског туризма

Да би се разматрао концепт развоја Путева ракије Србије као елемент 
ракијског туризма, може се узети пример винског туризма као могућност 
рзавоја. Наравно да ракијски туризам има своје специфичности, али услед 
развијености винског туризма може се поћи о овог вида туризма у циљу 
развоја концепта ракијског туризма.

Када гост има позитивно искуство у винарији вероватно ће купити вино 
као производ, поновити посету, придружити се неком од винских клубова и 
препоручити винарију пријатељима. Добро искуство у винаријама важно у 
успостављању и ојачавању имиџа винарије и вина, што би као исход требало 
да има лојалност посетилаца. У наведеном контексту сматра се посетиоцу 
да мора обезбедити искуство које ће за њега бити незаборавно, односно да 
ће га трајно емотивно везати за бренд. Препорука је један од кључних и 
жељених исхода репутације винарије.

У 21. веку задовољство или разочарање услугом и производом добија 
све више на значају, с обзиром да корисници своје утиске остављају путем 
друштвених мрежа, форума и сл., при чему је број људи којима је порука 
доступна велики. Управо из тог разлога, пред менаџерима винарија се налази 
посебан изазов креирања адекватне услуге која ће госта учинити задовољ-
ним. У том смислу сале за дегустацију имају посебну улогу, с обзиром да 
дају посебан идентитет бренду у свести потрошача и имају добар потен-
цијал да развију наклоност потрошача ка одређеном бренду, што дугорочно 
посматрано може довести до њихове лојалности. У том контексту, сале за 
дегустацију не смеју бити само простор у коме се дегустира вино, већ место 
на коме ће гост добити сложену и комплетну услугу.

Вински путеви као туристичке атракције коју је дала шпанска влада, 
према којој је вински пут „јединствени тематски концепт који интегрише 
туристичке ресурсе и услуге битне за туристе, било постојеће или потен-
цијалне, у виноградарском подручју, створен са аутентичне и искуствене 
тачке гледишта, у циљу креирања производа користећи индивидуални иден-
титет подручја како би се подстакао маркетинг подручја, осигурао задо-
вољавајући ниво тражње, чиме се подстиче укупан друштвено-економски 
развој подручја”.

Винарије не смеју да се користе само за директну продају вина, већ и 
као средство за развијање квалитетних односа са купцима. Поједини аутори 
сматрају да посета винарији има позитивне импликације на лојалност потро-
шача. Неки истичу да однос са посетиоцима винарија заправо представља 
пословно партнерство у контексту конкурентног глобалног тржишта. Један 
број аутора искуство у винаријама ставља у први план. Други сматрају да ће 



712

позитивно искуство довести до препоруке задовољног госта другима, као 
и до његове поновљене посете, најчешће са пријатељима и да ће лојални 
гост, како то наводе аутори, у поновљеној посети потрошити више новца на 
вино, додатне садржаје и сувенире. Постоји мишљења да посета винарији 
утиче на искуство потрошача што има импликације на понашање након 
посете, пре свега кроз повећану продају након посете и сматра да је једна 
од најважнијих фаза у посети винарији први утисак који 14 посетиоци стичу 
на самом уласку и на основу којег се и формирају очекивања.

Значај првог утиска има пресудну улогу у перцепцији посетилаца, што 
битно делује на њихову лојалност, па је од велике важности квалитет особља 
и њихова обученост. Велику улогу у формирању првог утиска имају и ка-
рактеристике особља, односно њихов став, изглед, вештине презентације, 
познавање винарије, однос према купцима и сл. Неки аутори у први план 
стављају искуство па вински подрум, као атракцију, описују као “јавно 
лице” винарије, додајући да је амбијент један од кључних елемента понуде. 
У том смислу важну улогу имају ознаке, паркинг места, уређеност околине 
и унутрашњег простора, добродошлица запослених и сл. Истиче се значај 
контакта са посетиоцима као значајног елемента перцепције квалитета. Као 
један од примарних задатака винарије је изградња позитивне перцепције 
код јавности, као и диференцирање од конкуренције и њених понуда. Да би 
винари били успешни на тржишту неопходно је да схвате да њихова улога 
није само у понуди вина, већ у обезбеђивању потпуног винског доживљаја. 
Понеко сматра да су привлачење туриста, директна продаја и брендирање 
неке од најважнијих активности винарија које за циљ имају постизање што 
боље конкурентске позиције на тржишту.

Поједини аутори наводе да се вински путеви састоје од једног или 
више итинерера кроз вински регион, док други посматра винске путеве као 
ограничене просторе са сопственим идентитетом. Наравно да ове тврдње 
зависе од специфичних караткеристика регије, броја винарија, њихове дис-
трибуције и томе слично.

Компаративна анализа туристичких путева жестоких пића  
– студија случаја Ирске и Шкотске–Тhe Malt Whisky Trail

Koнцепт туристичких виски рута Шкотске и Ирске имају као основу 
свог развоја виски као традиционални производ ових земаља. Не постоје 
две исте дестилерије на у читавој туристичкој понуди Шкотске. Свака има 
јединствену поставку и причу, као као и препознатљив начин рада која је 
еволуирала током многих година.

Посета дестилерији омогућава дегустациу вискија, а истовремено, от-
кривање окружења и упознавање људе који су учинили много за обликовање 
тог тренутно врло препознатљивог укуса вискија. Многе дестилерије су 
свакодневно отворене и примају туристе током целе године, док неке само 
раде у сезони и током викенда. За организоване групе често је потребно 
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договорити се унапред, али многе дестилерије имају водичку службу током 
читаве године и не захтевају претходну најаву доласка и посете. Без обзира 
на локацију и величину дестилерије–било то острво, копно, велика или 
мала – дестилерија, туристе очекује одличан шкотски виски, топла шкотска 
добродошлица и невероватан доживљај традиције производње и дегустације 
тог традиционалног пића.

Шкотски виски је водећи аутохтони производ Шкотске и од највеће је 
важности за економију не само Шкотске, већ и читаве Велике Британије. 
Продаје се широм света више од 100 година је и Шкотски виски је успо-
стављен као водеће међународно алкохолно пиће, што га чини једним од 
најважнијих артикала британског извоза.

Шкотска је дом шкотског вискија и домаћин највеће концентрације 
дестилерија у свету. Постоји више од 120 дестилерија, које производе виски 
вековном методом који је у употреби од 1831. Мало је производа уско по-
везана са околином, културом и људи њихове порекла као шкотски виски. 
Виски се производи према строгој законској дефиницији. Направљен је 
само од јечма и других житарица, воде и квасца и шкотским се може на-
звати само ако је дестилован и сазрео у Шкотској. Дестилован је у земљи 
природне лепоте која одузима не узима ништа од природе што природа 
неће заменити. То је природно пиће, дестилација богатства којим Шкотска 
је обилно обдарена–пољима златног јечма, вода која се спушта низ гранит 
и преко мочвара тресета и хладан чист шкотски ваздух. Виски је класифи-
кован у једну од пет главних категорија Single Malt Scotch Whisky, Single 
Grain Scotch Whisky, Blended Scotch Whisky, Blended Malt Scotch Whiskyand 
Blended Grain Scotch Whisky. Осим типова вискија по начину производње, 
додају се географске одреднице тј. дају се придружени регионални називи 
према локацији дестилерије у којој се прави. На овај начин се врши међусобна 
дифернцијација вискија и она има своје стандарде, а поштовање стандарда 
је услов за одржавање квалитета вискија и његове репутације.

Истраживање винског туриста у 2015. и 2016. години у Шкотској

Свеобухватну анкету посетилаца Шкотске обавио је Визит Скотланд 
департмент током лета 2015. и 2016. Године. Анкета је забележила ставове 
туриста преко ноћи у слободно време у Шкотској, укључујући ставове о 
различитим аспектима њиховог туристичког доживљаја:

• 72% учесника истраживања на дуге стазе изјавило је да ужива у 
испробавању локалних специјалитета пића (нпр. виски и крафт 
пиво) на одмору.

• Домаћи учесници истраживања имали су мање шансе да уживају 
испробавајући локална пића њихов одмор (37%). Међутим, тумачење 
онога што је „локално“ може бити различито код међународних 
туриста у поређењу са домаћим туристима.
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• 20% учесника истраживања изјавило је да је посетило дестилерију 
вискија на свом одмору, што га чини једном од 20 највећих актив-
ности које туристи могу предузети на свом путовању у Шкотској.

• Посетиоци из Немачке имају већу склоност да посете дестилерију 
вискија током боравка, чак 50% посетилаца, што је више од просека 
који износи 20% посетилаца.

• Посете дестилеријама вискија најпопуларније су код иностраних 
посетилаца, који су по први пут у Шкотској.

• Шкотска има 5 различитих регија вискија, Highland, Speyside, 
Lowland, Islay, and Campbelltown, који сви имају јединствене ка-
рактеристике и укусе који их чине различитм.

• Индустрија вискија препозната је као највећи појединачни извозник 
у сектору хране и пића у Великој Британији, што чини 25% извоза у 
Великој Британији и 80% шкотског сектора хране и пића, утичући 
на 200 тржишта широм света.

• Сектор вискија генерише 3,3 милијарде фунти директно британској 
економији и износи 5 фунти милијарде када се бруто додата вредност 
(БДВ) дода укупном бруто домаћем приходу у Великој Британији 
Производ (БДП).

• Француска и САД генеришу највећи ниво обима и вредности у 
погледу извоза шкотског вискија.

• Тржишта у развоју попут Бразила, Индије, Мексика и УАЕ постигла 
су свеукупно раст између 2012. и 2013. године и у погледу обима и 
вредности извоза.

• 20% учесника истраживања Шкотске анкете за посетиоце изјавило 
је да је посетило а дестилерије вискија на њихов празник, што га 
чини једном од активности за ноћење туриста на њиховом путовању 
у Шкотску.

• 50% посетилаца из Немачке посетило је дестилерију вискија док је 
било у Шкотској, тј највише заузеће од свих тржишта.

• Посете дестилеријама вискија најпопуларније су код иностраних 
посетилаца, који су обично први временски посетиоци Шкотске.

• 1,1 милион посета дестилеријама у Шкотској током 2013. године, 
10,5% повећање у односу на бројке из 2012. године.

Вински туризам Ирске

Ирска Стратегија виски туризма је донета само години и по дана након 
објављивања „Визије за ирски виски“ коју је објавило Удружења ирских 
дестилерија, што само показује колико је ирски виски битан за туризам те 
земље. Сектори хране и пића били су кључни за Ирце и економски опоравак 
у смислу раста извоза и регионални утицај. У 2015. години извоз хране и 
пића достигао је 10,9 милијарди, обележавајући континуирани раст из године 
у годину. Ирски виски је био изврстан извозни производ, са двоцифреним 
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растом и рекордним извом од 400 милиона евра. Сваке године Ирску посети 
преко 600.000 посетилаца који желе да виде умеће и карактер појединачних 
дестилерија и приче које стоје иза познатих брендова вискија.

Ирска Туристичка стратегија вискија има амбицију да то утростручи 
на 1,9 милиона посетилаца до 2025. године. С обзиром на експоненцијални 
раст који су постигли Ирци у извозу вискија последњих година и успех ир-
ског туризма и сектора хране у циљу промоције туристичких рута вискија 
и фестивала хране, то може бити оствариво. Визитор центри дестилерија, 
тј. дегистациони центри пружају туристима непосредан увид у производњу, 
историју, науку и људе иза сваке бачве ирског вискија. Туристичке руте 
All Island имају за циљ да презентују историјско и културно туристичко 
искуство, промовишући и традициналну ирску кухињу. Ирски виски је 
јединствени производ са географским пореклом на свим острвима.

Ирска има амбицију да постаане светски лидер у виски туризму до 2030. 
године Виски као пиће и као производња има велику традицију у Ирској. 
Виски туризам има могућност привлачења посетиоца до сваког кутка Ирске. 
Туристи који желе да искусе како и где се прави овај врхунски производ 
имају могућности то да виде у врло лепо опремљеним дестилеријама. Ови 
центри за посетиоце привукли су више од 650.000 посетилаца у 2015. го-
дини. Стратегија виски туризма јасно поставља шта се може постићи кроз 
заједнички напор дестилерија, владе и агенције за туризам.

Виски туризам у Ирској је доживео велику експанзију у кратком период. 
Када се погледа у назад, не тако давно, у 2013. години туристичка понуда је 
била базирна на четири дестилерије и пет визитор центара на острву. Сада 
постоји шеснаест дестилерија које су отворене за туристе, уз још тринаест 
дестилерија са дозволама за градњу и још много других дегустационих 
центара у различитим фазама планирања. Дестилерије су планиране за 
18 округа широм Ирске, укључујући: Antrim, Carlow, Cork, Donegal, Down, 
Dublin, Kerry, Kilkenny, Leitrim, Louth, Mayo, Meath, Offaly, Sligo, Tipperary, 
Waterford, Westmeath and Wicklow. Уз подршку националне и локалне владе, 
ирски виски туризам има потенцијал за раст са 653.277 посетилаца годишње 
до 1,9 милиона посетилаца до 2025. године, са могућносту остваривања 
прихода у износу од око 1,3 милијарде евра. Растући успех ирског вискија 
на међународном нивоу и велики раст броја виски туриста значи да Ирска 
има потенцијал да се такмичи са Шкотском и Кентакијем и постане прва 
дестинација за виски туризам на свету. Ирске дестилерије вискија привлаче 
префињене међународне туристе. Једна четвртина посетилаца Ирске дести-
лерије су амерички туристи који највише троше у Ирској. Ирске дестилерије 
такође привлаче значајан број немачких, британских, француских и других 
међународних посетилаца, из земаља која су уједно његова највећа извозна 
тржишта. Виски туризам се развија много брже него остали видиови туризма 
и делује као успешан глобални туристички амбасадор за Ирску. Виски се 
продаје на 135 националних тржишта широм света, што иницира туристе 
из ових земаља да посете Ирску.
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Закључак

Путеви ракије Србије је визионарски пројекат развоја новог туристичког 
производа Србије, базиран на традиционалном српском пићу – ракији. Да би 
се извршила фамилиjаризација ове идеје и лакше представио овај пројекат, 
направљена је аналогија у светски познатим и распрострањеним путевима 
вина, затим виски рутама у Шкотској и Ирској.

Наведени туристички произоводи спадају у туризам посебних инте-
реса, који се све више развијају и представљају растући тржишни сегмент 
на глобалном нивоу. То је улазна тачка везана за потенцијалну економску 
оправданост размишљања о овом пројекту. У прилог овој тези говори податак 
да је Шкотска забележила посету од скоро два милиона туриста који су посе-
тили дестилерије вискија, а туристичка потрошња која је остварена у њима 
је близу 61 милион фунти стерлинга у 2017. години. Савремени туристи су 
све више заинтересовани за другуачије, не толико масовне облике туризма и 
све је већи број туриста који траже нешто ново и нешто аутентично. Управо 
нешто ново што Србија може понудити међународним и домаћим туристима 
су ракијске дегустационе руте, на којима туристи могу дегустирати српску 
ракију која по својим органолептичким својствима, спаде међу најквалите-
тинија светска пића. Концепт туристичих ракијских рута имају као основу 
дестилерије у којима се производи ракија, које располажу дегустационим 
салама и другим условима за боравак и активности туриста.

Не постоје две истоветне дестилерија у Србији и свака има своју је-
динствену поставку и свој производ. Уређење, опремање, обележавање и 
промоција дестилерија за туристичке посете у форми тематске руте је рез-
војни концепт овог туристичког производа. У западној Србији успоставље-
на су четири дегустациона центра у познатим дестилеријама ракије и ови 
дегустациони центри представљају заметак будућих Путева ракије Србије, 
јер су већ забележили одређени туристички промети и у извесној мери су 
већ препознати на туристичком тржишту. Да би дошло до динамичнијег 
развоја ове врсте туризма посебних интереса, потребно је да се формира 
организациона и управљачка стурктура која ће развијати „Путеве ракије 
Србије“. Ово је пресудан моменат у организационом смислу, јер је менаџмент 
тематских рута најкомплекснији сегмет, с обзиром да на њега утиче низ 
разноврсних фактора. У организационом смислу, развојем и управљањем 
туристичких рута Путева ракије Србије може се бавити пословно удружење, 
као на пример Савез произвођача ракије Србије, затим то може бити пове-
рено јавној институцији као на пример Туристичкој организацији Србије, 
затим ту је могућност стварања фондације и томе слично. На концу, могу 
да се развије комерцијални приступ развоју ових тематских рута, тако што 
ће се формирати тематска туристичка агенција у приватном власништву, 
која ће покушати да уједини више приватних субјеката тј. дестилерија у 
јединствен туристички производ, који по својим синергетским ефектима 
има шири друштвени и јавни значај.
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С обзиром на комплесну мултипликативну функцију туризма, приходе 
могу очекивати и сви други у ланцу вредности састављном претежно од низа 
услуга. Потреба да се развија овај туристички производ на нивоу земље је 
више него евидентна, а изложени модели развоја су више него изводљиви.
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МОГУЋНОСТИ РАЗВОЈА ТУРИЗМА ГРАДА ТРЕБИЊА

Драган Петровић1

1Институт за међународну политику и привреду, Београд , Република Србија

Апстракт: У раду ће бити презентована историјско-културна традиција града и 
општине Требиње. Посебан аспект је на историјском и културном наслеђу, које је 
интересантно за развој туризма на овим просторима. Историјско наслеђе потиче из 
најразличитијих епоха, а посебно интересантни су антички, средњовековни, новове-
ковни, нарочито део под Аустро-Угарском влашћу, затим савремени период у оквиру 
Југославије (краљевине и социјалистичке) и др. Иако општина и град Требиње има 
претежно већински српски идентитет, током историје овде су се укрштали утицаји 
различитих цивилизација и религија. Географско климатски фактори су повољни 
за развој туризма, укључујући и рекреативни, лов и риболов, спортски, конгресни 
и др. Различити облици саобраћаја који повезују град Требиње са окружењем се 
додатно развијају, што може знатно допринети експанзији туризма у овој области.

Кључне речи: град Требиње; културно-историјско наслеђе; средоземна клима; са-
обраћај; Херцеговина; перспективе за развој туризма.

POSSIBILITIES OF TOURISM DEVELOPMENT IN THE CITY OF 
TREBINJE

Dragan Petrovic1

1Institute for International Politics and Economy, Belgrade, Republic of Serbia

Abstract: The paper will present the historical and cultural tradition of the city and mu-
nicipality of Trebinje. A special aspect is the historical and cultural heritage, which is 
interesting for the development of tourism in this area. The historical heritage originates 
from various epochs, and the most interesting are the ancient, medieval, modern, espe-
cially the part under Austro-Hungarian rule, then the modern period within Yugoslavia 
(kingdom and socialist) and others. Although the municipality and the city of Trebinje 
have a predominantly Serbian identity, throughout history the influences of different 
civilizations and religions have intersected here. Geographical and climatic factors are 
favorable for the development of tourism, including recreational, hunting and fishing, 
sports, congress, etc. The various forms of traffic that connect the city of Trebinje with 
the surronding area are being further developed, which can significantly contribute to 
the expansion of tourism in this area.

Keywords: city of Trebinje; cultural and historical heritage; Mediterranean climate; traf-
fic; Herzegovina; perspectives for tourism development.
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Географски фактори општине Требиње

Општина Требиње се налази на географском подручју који је током 
историје био обухваћен најважнијим цивилизацијама Старог века (Антике), 
а имало је бурну историју и у следећим епохама. Општина и град Требиње 
се одликују измењеном медитеранском климом, повољним хидрографским 
потенцијалом и богатом флором и фауном. Услови за развој најразличитијих 
облика туризма су повољни, од рекреативног, конгресног, лова и риболова, 
обилажења историјских и културних дестинација, планинског и др.

Требиње се данас налази на самом југу Херцеговине у најјужнијем 
делу Републике Српске и Босне и Херцеговине. Смештено је испод планине 
Леотар, на ободу Требињског поља, у долини некада највеће европске реке 
понорнице Требишњице, која протиче кроз град. Од мора је удаљено око 
33 км путем до Дубровника, или око 43 км путем до Херцег Новог, док је у 
правој линији удаљено од најближег излаза на Јадран око 19 километара. За 
Требиње се каже да је „град сунца и платана“, а један је од најепших градо-
ва у регији. Економски је и културни центар регије Источне Херцеговине. 
Требиње се налази на 42° 42‘ 32“ северне географске ширине, а на 18° 19‘ 
18“ источне географске дужине и на 275 м надморске висине. Друмовима је 
спојен са Дубровником (33 км), Љубињем (65 км), Мостаром (110 км), Билећом 
(30 км), те Никшићем (70 км) и Херцег Новим (43 км).1

Физичко географски фактори подручја града Требиња за развој туризма 
су начелно повољни, што се нарочито односи на климу, морфометријску 
структуру рељефа, хидрографију, те животињски свет. Клима овог подручја 
је измењена медитеранска, коју карактеришу благе и кратке зиме, те дуга 
и топла лета. Просечна месечна температура најхладнијих зимских месеци 
децембра, јануара и фебруара је између 7 и 8 степени целзијусових, што је 
приближно на нивоу приморских места средњег Јадрана (Дубровник око 2 
степена више). Јесени су топлије у Требињу него пролећа, што је симпто-
матично за места у близини мора.2 Површина општине Требиње је 904 км 
кв. Сам град се налази у нижем побрђу и низији око реке Требишњице и 
Поповог поља, са надморском висином од 250 до 300 м надморске висине. 
У околини града доминирају крашка поља, около су виша побрђа и пла-
нине. Рељефом општине доминирају планинe Oрјен, Бјеласница, Видуша, 
Леотар; ријека Требишњица, те крашка поља Требињско и Попово. Требиње 
је окружено брдима и планинама: Илијино брдо, Кличањ, Ковло, Леотар (са 
1228м, највиши врх у околини), Гљива, Кравица, Петрина, Голо брдо, Страч, 
Кучино, Хум и Весац.3

Управо река Требишњица, представља хидрографски капитал и тури-
стичку атракцију требињског краја. Будући да је у питању крашки састав 

1   https://www.vucjizub.org/o-nama/o-trebinju/?_rstr_nocache=rstr429621e40b2a6af2 
2   Драгослав Бањак, Алманах Требиње, Општина Требиње, бр. 1, 2012, „Клима“, стр. 41-45; 
Марић Недељко, Требиње, град меда, сунца и вина, Центар за образовање и информације, 
Требиње, 2015, део „Клима“, стр. 33.
3   https://www.vucjizub.org/o-nama/o-trebinju/?_rstr_nocache=rstr429621e40b2a6af2 
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тла добрим делом у овој области, већих водених површина сем река нема, 
односно природних језера. Поред Требишњице важнија река је Сушица, а 
у међувремену је створено неколико вештачких језера. Водене површине 
иначе повољно утичу на климу града и области. Број сунчаних дана у години 
се креће око 260 у просеку. Количина падавина је близу 1500-1600 мм по 
метру кубном, што је високи показатељ. Са друге стране нарочито лети и 
због високих температура, околина Требиња особито висоравни, могу имати 
проблема са водоснабдевањем. Тамо се традиционално користи и кишница 
(у оквиру чатрња, резервоара за воду). Река Требишњица је херцеговачка 
река понорница дужине након преграде акумулационих језера од свега 96,5 
км, а извире на надморској висини од 398 метара. Требишњица обухвата 
комплекс подземних и надземних река које се уливају у Јадран, тачније у 
реку Дубровачку, пре њеног ушћа у море. На Требишњици је изграђен ком-
плекс хидроелектрана, укључујући Требиње 1 и Требиње 2. Требишњица 
данас је након изградње хидроелектрана, два вештачка језера (Билећко и 
Горичко) битно мање дужине него раније, када је била највећа река понор-
ница на свету.4 Са једне стране изузетно су повећане обрадиве површине за 
наводњавање, добијен је потенцијал воде за привреду и становништво. Са 
друге стране извесно је измењен екосистем, укључујући проређивање поје-
динх биљних и животињских врста. На чистоћу воде Требишњице утицало 
је протеклих деценија и деловање термоелектране Гацко.5

Околина Требиња, нарочито на северном и источном правцу је брдо-
вита и планинска. Попово поље представља велики привредни потенцијал. 
Туристички значај Требиње повећава близина Јадранског мора, у најближем 
правцу око двадесетак километара. Сам град Требиње данас има око 32 000 
становника.6

Биљни свет овог подручја је претежно медитерански. У привредном 
смислу, гаје се културе винове лозе, маслине, смокве, агруми, као и друге 
различитије сорте воћа и поврћа, укључујући и лековито биље. Тако се гаје и 
познате медитеранске културе, попут шипка, мандарине, лимуна, грејпфрут, 
маслина, наранџа, трешња, кајсија, бресква, диња, лубеница, као и лековито 
и ароматично биље – смиље, пелин, мајчина душица, вријесак, лаванда, те 
ендемска биљка зановет.7

Историјско и културно наслеђе

Током историје, подручје Требиња је егзистирало у оквиру Римске 
империје, потом Византије. На овом тлу се појављују и феудални облици 
српске средњовековне државе, почевши од Травуније, преко Дукље, Рашке, 

4   https://trebinjeinfo.com/rijeka-trebisnjica/ 
5   Драгослав Бањак, Алманах Требиње, Општина Требиње, бр. 1, 2012, „Хидролошка 
својства општине Требиње“ и „Хидрохемијски режим и квалитет вода општине Требиње“, 
стр. 30-35 и 35-40.
6   https://trebinje.rs.ba/gtb/o-trebinju/?script=lat 
7   https://www.vucjizub.org/o-nama/o-trebinju/?_rstr_nocache=rstr429621e40b2a6af2 
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Србије, Босне, Херцеговине.. Потпавши под власт Отоманске империје у 
XV веку, остало је у њеном саставу око четири века, све до 1878. године и 
аустроугарске окупације (анексија је извршена 1908.). Најзад од 1918. је тре-
бињски крај ушао у састав Југославије. Од 1995. године требињски крај је 
део Републике Српске као ентитета у оквиру Босне и Херцеговине. Из свих 
ових историјских епоха, на тлу требињског краја, налазе се бројни историјски 
споменици. Они имају шири значај, укључујући и туризам.

Посматрајући историју града и регије Требиња долазимо до закључка 
да је ово простор који је у периоду Антике (Стари век) обухватао утицај 
најважнијих цивилизација тог периода, попут старог Рима, а у мањој мери 
су у околним приморским областима, постојала пристаништа и насеља старе 
Грчке, па и из потоњег периода Хеленизма (од Александра Македонског до 
римских освајања). Из периода Старог века (Антике) постоје материјални 
трагови, од којих би издвојили, из периода римске епохе натпис из Добрићева, 
камену таблу. Ту је и надгробни натпис из Величана, који потиче из 2 века. 
Из периода Средњег века је далеко више споменика и експоната. На пери-
ферији града Требиња у насељу Горње Полице налази се кула Бранковића за 
коју се зна да је била седиште српске властеле периода Немањића XIII-XIV 
века, а предпосавља се да је започета још из раније епохе владавине на овим 
просторима Византије.8 Наведимо надгробну плочу жупана Прибилше из 
1241. године нађену у Полицама (део града Требиња). Сличан је ликовни 
садржај на камену из XIV века, такође из Полица, потом низ стећака из пе-
риода XIV-XV века и др. Када су у питању знамените историјске грађевине 
у Требињу издвојили би најважније у самом граду. У оквиру старог дела 
града још у римском периоду је направљена тврђава, која је обнављана и 
преправљана у Средњем веку више пута. На овим темељима је током прве 
половине XVIII века изграђен данашњи облик тврђаве Кастел, највећом 
заслугом Осман-бега (оснивачем породице Ресулбеговић). Тада су изграђене 
и најзнаменитије џамије, попут Султан-Ахметове и Осман пашине, као и 
Сахат кула.9 У периоду Аустро-Угарске на делу овог простора је саграђена 
војна касарна крајем ХIХ и почетком ХХ века.10 Данас се у згради бивше 
аустро-угарске касарне налази Музеј Херцеговине.

Центар града је рађен по медитеранском стилу, са уским, каменом 
поплочаним улицама и са претежно каменим кућама, које воде ка вели-
ком градском тргу. Ту је смештена и градска пијаца, али и велики број 
историјских знаменитости. Између осталог налазе се знамените чесме и то 
спомен чесма аустријском генералу Бабићу из 1890. године, у знак сећања 
на његов допринос уређењу трга. Ту је чесма Јована Дучића из тридесетих 
година ХХ века, као и споменик ослободиоцима Требиња 1918, још један 
поклон Дучића родном граду. У новије време је подигнута и камена чесма 
привредника Шишковића. Летња башта платана и неколико луксузних 

8   https://trebinje.rs.ba/centar-za-usluge-gradjanima/kultura/ 
9   https://gotrebinje.com/sr/destinations/stari-grad/ 
10   https://trebinje.rs.ba/centar-za-usluge-gradjanima/kultura/ 
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хотела одликују такође овај централни трг (од којих два хотела носе нази-
ве платана). Градски парк Јован Дучић, је формиран око Саборног храма. 
Поред низа споменика, налази се ботаничка башта од ретког дрвећа, који 
је у највећем својевремено Дучић доносио у Требиње. Између осталих спо-
меника ту се налзи споменик српском патријарху Павлу, учесницима НОБ, 
потом учесницима рата 1991-1995, браниоцима Требиња.11

Међу знаменитости града спада Музеј Херцеговине, који има сталне 
изложене поставке, легате и депое велике културно-историјске и уметничке 
вредности, укључујући и трибински програм, којим се промовишу научна 
открића везана за археологију, историју и етнографију овог подручја. Још 
је Јован Дучић скупљао у својим боравцима и као дипломата по свету, зна-
чајне историјске и археолошке експонате носећи се идејом да у Требињу 
оснује музеј. Међутим, тек 1952. године је основан музеј, који се следећих 
деценија проширивао и обогаћивао експонатима, пре свега из регије источне 
Херцеговине. Међу експонатима из периода Старог века, пажњу изазива фи-
була-минђуша, као и сребрна наруквица из периода петог века пре нове ере, 
потом експонати из периода Средњег века као што су две парапетне плоче 
из периода IX и X века, позлаћена мамуза жупана Грда из XII века и др.12 
Народна библиотека Требиња располаже са преко 50.000 хиљада библиот-
ечког материјала, а библиотека поседује веома значајан легат најпознатијег 
Требињца Јована Дучића.13

У Требињу се налази већи број цркава, а у околини и манастири. 
Саборни православни храм је у самом центру. Импресивна је и новијег да-
тума (2000. године завршен), манастир Херцеговачка Грачаница, на Црквини. 
У крипти ове цркве почивају земни остаци песника и дипломате Јована 
Дучића. Манастир Тврдош се налази четири километра западно од Требиња. 
Направљен је у Средњем веку од краља Милутина, на развалинама цркве 
направљене још у време римског цара Констатнтина.

Манастир Дужи налази се 12 километара јужно од Требиња, на путу 
према Дубровнику и направљен је у XVII веку. Манастир је обновљен 1998, 
као и манастирски конак. Урађен је и нов живопис.

Манастир Завала се налази око 40 километара југозападно од Требиња, 
и подигнут је у XIII веку. Почетком XVII века монах Георгије Митрофановић 
је урадио живопис у цркви, који је један од најлепших на српским просто-
рима. Иако су током рата 1992-1995. дошло до оштећења манастира, то је 
после обновљено укључујући и извесну рестаурацију живпоиса.14

Око 20 километара удаљен у правцу севера од Требиња налази се мана-
стир Добрићево, који такође датира из XIII века. Овај манастир је дислоциран 

11   Требиње град сунца, Trebinje – City of the sun, Радмило Пекић, Татјана Булајић, Друштво 
за очување баштине, Гацко, 2018. стр. 10 и 12.
12   http://muzejhercegovine.org/ 
13   https://bibliotekatrebinje.org/sample-page/ 
14   Требиње град сунца, Trebinje – City of the sun, Радмило Пекић, Татјана Булајић, Друштво 
за очување баштине, Гацко, 2018. стр. 150.
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због изградње Билећког акумулационог језера, на садашњу локацију уз село 
Орах. Предање говори да је још цар Константин основао овај манастир у IV 
веку, враћајући се из Рима у Цариград. Постоје два манастирска печата на 
којима су исписане 1232. и 1283. година, и по њима ова црква је постојала у 
периоду Немањића. Приликом ископавања и дислокације цркве 1964. у ње-
ним темељима су пронађени остаци старе цркве и слично је са живописима, 
испод којих су се налазиле наслаге из претходних епоха.

Најстарији манастир требињског краја је Манастир светог Апостола 
Петра и Павла који се налази око четири километра југозападно од Требиња. 
Још у чувеном Летопису попа Дукљанина из XII века се спомиње црква све-
тог Петра, где се каже да је ту сахрањен краљ Радослав брат зетског краља 
Михајла. Познато је данас да се ту налази и гробница жупана Десе, такође 
из XII века. Ту се поред конака, налазе две цркве направљене накнадно, на 
темељима цркве и крстионице за које археолози предпостављају да су из 
четвртог века.15 Наведени манастири представљају значајно културно-и-
сторијско наслеђе требињске области и посебну атракцију за туристе. У 
источном делу Поповог поља налази се црква Светог Василија Тврдошког 
и Острошког. Овде је и рођен свети Василије почетком XVII века, где се 
налази и стара црква Светог Николаја у којој је светитељ крштен.

У Мостаћима се налази црква Светог Климента, изграђена у XVII веку. 
Скромна по својим димензијама и архитектонским облицима, препознатљива 
је по својим живописима.16

Католичка катедрала рођења Блажене девице Марије се налази у центру 
Требиња и зидана је у периоду аустро-угарске окупације 1880-1884.17

Осман пашина џамија се налази у Старом граду и подигнута је у првој 
половини XVIII века.18 Нешто даље од ње налази се Царева џамија.

На ширем подручју Требиња налазе се средњовековни стећци, који да-
тирају од XII до XVI века. На до сада откривена 72 локалитета налази се 2406 
стећака, али се проналазе у континуитету и нови локалитети. Најстарији 
стећак је из друге половине XII века и он припада требињском жупану Грду. 
Познат је посебно стећак у Величанима из Поповог поља, везано за породицу 
Милтеновић (крајем XIV века).19

Требињски крај има знамените мостове. Најстарији је мост на Вучији за 
који се предпоставља да је из периода старог Рима и који се налази у близини 
Ластванског језера. Арсланагића мост, изграђен још 1574. године, на путу 
који је спајао Херцег Нови и Дубровник. Он је дислоциран након подизања 

15   https://trebinjeinfo.com/manastiri-trebinja/ 
16   http://turizamrs.org/crkva-blazene-djevice-marije-i-crkva-sv-klimenta-klimentica-mostaci/ 
17   https://gotrebinje.com/sr/destinations/katedrala-blazene-djevice-marije/ 
18   http://turizamrs.org/osaman-pasina-dzamija/ 
19   Требиње град сунца, Trebinje – City of the sun, Радмило Пекић, Татјана Булајић, Друштво 
за очување баштине, Гацко, 2018. стр. 151.
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хидроцентрале на садашњу локацију 1972. године. Најзад у центру града се 
налази камени мост направљен 1953. године.20

Када су у питању стари градови и тврђаве у ширем рејону требињске 
општине који би били интересантни за туристе, издвајамо стари град Клобук, 
стари град Мичевац и тврђаву Страч.

Стари град Клобук се налази источно од Требиња, на самој граници 
Херцеговине и Црне Горе. Датира из XIII века, и имао је значај током потоње 
историје, све док га нису разориле аустро-угарске трупе 1878. године.

Стари град Мичевац се налази два километра узводно од Требиња на 
десној обали Требишњице. Датира из XI века (предпоставља се и раније). 
Остаци бедема и тврђаве су видљиви и данас, али су у нешто лошијем стању 
него тврђава Клобук.

На око 5 километара југоисточно од Требиња налази се тврђава Страч. 
Ово је била моћна утврда аустро-угарске војске направљена око 1890. године, 
и у своје време је била једна од највећих на Балкану. Предпоставља се да је 
имала 365 просторија на осам спратова, од којих део испод земље. Након 
Другог светског рата Страч је претрпео знатна оштећења. 21

Смештајни капацитети и туристичка понуда

Хотели и мотели у граду и околини Требиња су бројни, а последњих пар 
деценија се повећава број апартмана у приватном власништву. Најпознатији и 
највећи хотели у Требињу и околини су Леотар, Централ парк, Платани, Апис, 
Индустри, Интегра, Белви, Аћимовић, Апартман М, Миловић, Студенац и 
др.22 Још је већи број ексклузивних ресторана са медитеранском и херце-
говачком кухињом и другом разноврсном понудом јела и пића. Поменути 
и други хотели такође нуде велику гастрономску понуду, а од престижних 
ресторана поменимо ресторан Тарана, Коло, Стара Херцеговина, Дријен, 
МГ, Огњиште и други.23

Требиње има више туристичких агенција, од којих је најзначајнија Херц 
травел. Она организује смештај, путовања, излете, рекреативне и различите 
туристичке активности у Требињу, али и многим другим дестинацијама у 
регији, Европи, па и свету.24

Могућности за развој конгресног туризма у Требињу су евидентне и ту 
се већ далеко одмакло. У граду постоји већи број сала, дворана, конгресних 
центара, конференцијских и др, које се користе за различите врсте скупова 
– научних, стручних, образовних, медијских, политичких и др. Паралелна 

20   http://turizamrs.org/mostovi-trebinja/ 
21   Требиње град сунца, Trebinje – City of the sun, Радмило Пекић, Татјана Булајић, Друштво 
за очување баштине, Гацко, 2018. стр.140-142.
22   https://www.kayak.com/Trebinje-Hotels.63426.hotel.ksp?r9ck=iq&gclid=EAIaIQobChMIt
YfEq9Wj9gIVCBl7Ch2FeAgSEAAYAiAAEgKvOvD_BwE 
23   https://trebinjeinfo.com/restorani-konobe-trebinje/ 
24   https://herctravel.wordpress.com/ 
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инфраструктура, у виду смештајних капацитета, медија, коришћење других 
облика туризма, објеката забаве и рекреације, шопинга, саобраћаја, су такође 
на располагању. Тако се ствара у граду Требињу и општини, синергија за 
развој туризма у целини, где се испреплетају и допуњују услови за различите 
гране и облике туризма.

Ловни и риболовни туризам такође је у повоју, чему на располагању стоје 
околина Требиња, нарочито брдовити, шумовити и планински предели. Ти 
предели су данас иначе слабо насељени са разноврсном дивљачи за коју се 
регулише период лова уз низ ограничења која у том праву постоје у виду 
заштите ретких животињских врста. Риболов је развиjeн на Требишњици, 
Сушици и Ластванском језеру. Заступљене су ципринидне и салмонидне 
врсте рибе. Посебну пажњу изазива ретка врста рибе гаовица. У требињском 
крају је евидентирана поповска и требињска врста гаовице.25

Сеоски туризам, као и етнотуризам је могуће развијати у околини 
Требиња. Општина требињска је последњих деценија високо урбанизована на 
рачун смањења руралне популације и високу концентрацију становништва у 
граду Требињу и његовој околини, као и у местима Поповог поља и на про-
сторима ниже надморске висине. То за последицу има драстично смањење 
становништва у селима и засеоцима, од којих је њих већи део практично 
остао без сталних становника. Са друге стране сеоски туризам и даље има 
значајан потенцијал, имајући у виду бројне знаменитости, лепоту и очува-
ност природе на бројним дестинацијама унутрашњости требињске општине.

Спортски туризам се може посматрати као рекреативни и онај везан 
за такмичарски и врхунски спорт. Рекреативни се односи на могућности 
рекреације у спорту широких маса становништва у разноврсним спортови-
ма. У требињској општини су широке могућности за рекреативни туризам, 
почевши од купалишне сезоне на рекама и језерима, базеним, аква парку 
и сл. Бројни спортски терени такође служе за ту сврху, а њих је све више, 
укључујући и оне при хотелима и одмаралиштима. Планинарење је такође 
распрострањено, постоји планинарско друштво Вучји зуб. Када је у питању 
врхунски и такмичарски спорт, у требињску општину, нарочито зими, до-
лазе бројне спортске екипе на припреме. Најзад, у такмичарском смислу, на 
спортске приредбе у граду Требињу повремено долазе и навијачи са стране.26 
Стадион Леотара у Полицама (капацитета око 5000 седећих места) и спорт-
ска хала у Бреговима (капацитета око 2000 места), те аква парк и комплекс 
базена, имају велики значај за развој спорта у требињској општини.

Веома важан фактор у правцу развоја туризма је саобраћај. Требиње 
је повезано друмским саобраћајем са свим околним регионалним центри-
ма. Прокопавањем тунела на подручју Чемерна, скраћен је пут ка Фочи 
и Вишеграду и даље на север. Путеви ка Боки Которској су разноврсни. 
Побољшавање политичких односа са Републиком Хрватском омогућава 

25   http://turizamrs.org/trebinjska-ribolovna-regija/ 
26   Фудбалски клуб Леотар је тако учествовао у европским куповима и дошао 
до другог кола у Купу шампиона 2003. године.
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сарадњу са Дубровачком ривијером. Посебан стратешки значај за Требиње 
представља план изградње требињског аеродрома.27

Туризам је грана привреде требињске општине која је у експанзији. 
Година 2019. је била рекордна по броју туриста, ноћења и приходима. Поред 
настанка пандемије у последње две године, туризам у требињској општини је 
и даље у напретку, што је било видљиво нарочито 2021. године. У структури 
туриста око 90 % чине они из Босне и Херцеговине и Србије. 28

* * *
Град Требиње и шире посматрано требињска општина има низ погод-

ности за свестрани развој туризма. Предности физичке географије, посебно 
климе, хидрографског потенцијала, еколошке очуваности, су допуњене 
богатим историјско-културним наслеђем. Саобраћајна и смештајна инфра-
структура се додатно развијају, у чему би изградња требињског аеродрома 
имала стратешки значај. У општини Требиње је могућ развој практично 
готово свих облика туризма.
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ИЗАЗОВИ И ШАНСЕ ЗА РАЗВОЈ ВИНСКОГ ТУРИЗМА У 
ТРЕБИЊУ
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Србија

Абстракт: Циљ рада је да представи тренутно стање и потенцијал винског туриз-
ма у Требињу са примарним фокусом на винарије и њихове активности на привла-
чењу винских туриста из цијелог свијета. Спроведено је истраживање у деветна-
ест винарија које се налазе на простору града Требиња. За потребе истраживања, 
формиран је упитник који су попуњавали власници винарија. Резултати истражи-
вања указују на значајне развојне могућности винског туризма у Требињу и широј 
регији, те се може закључити да Требиње има потенцијал за додатно унапређење 
ове врсте туристичке понуде. Такође, истраживање је показало да, у комбинацији 
с другим врстама туризма, вински туризам може у великој мјери допринијети по-
већању интереса туриста–како домаћих тако и страних–за туризам у руралним под-
ручјима и, посљедично, ревитализацији ових подручја.

Кључне ријечи: Винску туризам, туризам, Требиње, Република Српска...

CHALLENGES AND CHANCES FOR THE DEVELOPMENT OF 
WINE TOURISM IN TREBINJE

Dajana Vukojevic1, Tatjana Pivac2

1University of East Sarajevo, East Sarajevo, Republika Srpska, BiH 
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Abstract: The aim of this paper is to present the current state and potential of wine tour-
ism in Trebinje with a primary focus on wineries and their activities to attract wine tour-
ists from around the world. The research was conducted in twenty wineries located in 
the city of Trebinje. For the purposes of the research, a questionnaire was formed and 
filled out by the owners of the wineries. The results of the research indicate significant 
development opportunities for wine tourism in Trebinje and the wider region, and it can 
be concluded that Trebinje has the potential to further improve this type of tourist offer. 
Also, research has shown that, in combination with other types of tourism, wine tourism 
can greatly contribute to increasing the interest of tourists–both domestic and foreign–
for tourism in rural areas and, consequently, the revitalization of these areas.

Keywords: Wine tourism, tourism, Trebinje, Republika Srpska.
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Увод

Један од најранијих помена винског туризма датира из 1935. године 
када је Јозеф Буркел желео да кроз форму винске руте повеже виноградаре 
у селима региона Рајна-Палатинат и тако подстакне повећану продају вина 
(Bibicioiu, Cretu, 2013). Приликом посјете одређеној туристичкој дестинацији 
у којој се узгаја лоза или организује конзумација вина, туристи траже аутен-
тична и јединствена искуства, размјењујући позитивна искуства са људима, 
упознавајући културне активности и атракције. У последњих шест деценија, 
туризам карактерише експанзија и диверсификација. Ова привредна грана 
генерише 9% светског бруто друштвеног производа, 6% укупног светског 
извоза роба и услуга и 30% извоза свих услуга. Посматрано према вриједно-
сти свјетског извоза, туризам заузима четврто мјесто, иза нафтне, хемијске 
и прехрамбене индустрије, а испред аутомобилске индустрије. Глобално 
тржиште осим сталног раста карактеришу и бројне промјене на страни 
тражње, али и понуде. Некадашњи „3С“концепт туристичке понуде (сунце, 
море и плажа – Sun, Sea and Sand) више није довољан (Пивац и др., 2016).

Туристичка тражња се све више усмјерава ка тзв. „6Е“туризму, однос-
но туризму који пружа искуство, узбуђење, бјекство, едуковање, забаву и 
екологију. За разлику од масовног и недиференцираног туристичког про-
извода који је обиљежио XX вијек, у последње двије деценије све више се 
тражи индивидуализована туристичка понуда по мјери потреба и жеља 
појединца. Последњих 20-25 година, свјетски туризам, с обзиром на ин-
терес корисника, укључио је у понуду вински сегмент, који се показао ве-
ома успјешним. Вински туризам присутан је у најпознатијим свјетским 
виноградарским регијама у Италији, Француској, Њемачкој, Молдавији, 
Калифорнији. Аустралија и Нови Зеланд имају у последњих година изузетно 
развијен вински туризам, за који слободно можемо рећи да заузима примат у 
односу на друге облике туризма. У Европи, вински туризам је веома уносан 
посао. Индустрија енотуризма је значајно порасла током прве деценије XXI 
вијека. У Сједињеним Америчким Државама 27 милиона путника, односно 
17% америчких путника, учествује у активностима везаним за кулинарство 
и вино. У Италији та цифра износи око пет милиона путника, стварајући 2,5 
милијарди евра прихода. Вински туризам се односи на туризам чија је сврха 
дегустација, потрошња или куповина вина. Док су друге врсте туризма често 
пасивне у природи, вински туризам укључује посјету винаријама, дегуста-
цију вина, шетњу по винограду или чак активно учествовање у берби (Пивац 
и др., 2016). Учешће винског туризма у укупној туристичкој понуди многих 
земаља је у порасту током протекле деценије. Вински туризам у свијету се 
најчешће развија у виду винских путева. Могу се дефинисати као посебан 
облик продаје пољопривредних, угоститељских и туристичких производа 
винског региона где породична газдинства заједно са другим правним и фи-
зичким лицима нуде своје производе, прије свега вино и ракију из сопствене 
производње, али и друге аутохтоне производе. Овај облик винског туризма 
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употпуњују природне љепоте краја кроз које пролази, културно-историјски 
садржаји и традиција.

Вински туризам је невјероватно искуство. Вино и винарство имају дугу 
историју, дубоко повезано са причом и људима укљученим у његову про-
изводњу. Испијање вина данас је уобичајено интересовање, јер људи су све 
више заинтересовани за порјекло хране и пића по избору. Вино је озбиљан 
посао, а од 2016. постоји чак и тјело Уједињених нација које је посвећено 
расту и његовању винског туризма: UNWTO-Организација за вински тури-
зам Уједињених нација (UNWTO-United Nations Wine Tourism Organization).

Како је глобални туризам у порасту и конкуренција између дестинација 
расте, јединствено локално и регионално нематеријално културно насљлеђе 
постаје све значајнији фактор за привлачење туриста. За многе дестинације, 
производња хране као и производња вина представљају саставни дио њихове 
историје и идентитета и постали су кључни елемент у имиџу бренда нације. 
Вински туризам представља прилику за ревитализацију и диверзификацију 
туризма, промовисање локалног економског развоја, укључивање много 
различитих професионалних сектора. Вински туризам доприноси промо-
цији и брендирању дестинација, одржавању и очувању локалне традиције 
и различитости, те искориштавању и награђивању аутентичности.

Преглед литературе

Прве дефиниције винског туризма појавиле су се 1980-их у чланцима 
као што је „Вински туризам на Мозелу“(Becker, 1984), али су се значајније 
појављивале тек у наредној деценији. Према Hall-у i dr., (2000) овај облик 
туризма се може дефинисати као туризам који обухвата посјете виноградима, 
винаријама, изложбама вина и винским фестивалима гдје је главни мотив 
туриста да доживе атракције винородног краја и конзумацију различитих 
вина. Према Williamsu, (2001), вински туризам подразумева више од оби-
ласка винарија и куповине вина: то је кулминација неколико јединствених 
искустава састављених од: амбијента, атмосфере, окружења, регионалне 
културе, локалне кухиње и вина са својим суштинским карактеристикама. 
Приликом дефинисања винског туризма, Coroș и др, (2019) наводе га као 
облик сеоског туризма, под условом да се реализује на територији винограда 
или у подрумима за складиштење и производњу вина, чији развој настаје 
као жеља винара и других предузетника да искористе растућу потражњу за 
квалитетом вина и започну додатни бизнис из области угоститељских услу-
га отварањем винских подрума или продавница намјењених дистрибуцији 
вина у којима се реализује продаја вина, али постоји и додатна гастрономска 
понуда. Вински туризам је својим развојем постао значајнији предмет про-
учавања, што је довело до повећања истраживања у овој области и појаве 
већег броја академских чланака (Novo, Osorio, Sotomayor (2019). Сличан 
закључак наводе и Mitchell & Hall (2006) истичући да је вински туризам 
широка истраживачка област коју проучава велики број аутора где се може 
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идентификовати 7 подобласти истраживања: Производ винског туризма; 
Вински туризам и регионални развој, Квантификација посјете винарији; 
Сегментација тржишта посјета винарији; Понашање посетилаца винарије; 
Природа посете винаријама; Безбедност хране и вински туризам. Аутори 
Максимовић, Пивац и други (2021) закључују да је вински туризам важан 
за винарије јер омогућава већу продају „на кућном прагу“, директну кому-
никацију са потрошачима, едукацију потрошача, начин тестирања новог 
производа, олакшава креирање стратегије бренда и сл. Када је у питању 
развој дестинације, већи број посјетилаца значи и већу потрошњу, допри-
носи стварању доброг имиџа у јавности и продужава туристичку сезону. 
Исти аутори наглашавају како постоје многобројене дефиниције и подјеле 
винских туриста које указују на то ко су заправо вински туристи и шта чини 
њихов примарни мотив путовања када је у питању сегмент винског туризма, 
истичући да су вински туристи посјетиоци винограда, винарија, фестивала 
вина и других сличних манифестација, који имају различите мотиве за то.

Пивац (2012) наводи три категорије винских туриста:
• Случајни или радознали вински туристи – који се упуштају у по-

духват винског туризма без икаквих очекивања и предзнања, а са 
жељом да се доживи нешто ново. Такви вински туристи су често 
дио групе, па у винарију долазе више из не треба да ремете план и 
жеље већине.

• Заинтересовани вински туристи – њихов главни мотив путовања 
је да сазнају више о винарији/региону, купе неку боцу која се не 
може наћи у продавницама у њиховој области и имају још једно 
искуство. То су људи који повремено уживају у чаши или двије вина, 
па је посјета винарији/региону прилика да сазнају више о њиховој 
омиљеној етикети, врсти или стилу вина.

• Поклоници, односно професионалци – вински туристи који сасвим 
свјесно крећу у потрагу за нова сазнања. Ова категорија винских ту-
риста посјету винаријама схвата као дио свог посла и континуираног 
рада на себи. Они посјећују винарије најмање једном годишње са 
идејом и потребом да упознају нове бербе, технологију производње, 
специфичности године, терроар и сл.

Према истраживањима о винском туризму у Републици Српској, 
Вукојевић и др. (2022) закључују да у Републици Српској постоје многе 
предности и могућности за развој винског туризма. Једна од највећих је не-
сумњиво аутохтоне сорте грожђа. Исти аутори закључују да атрактивности 
и квалитету винског туризма могу допринети различити догађаји посвећени 
вину. С тим у вези, констатују да је потребно настојати да се постојеће ма-
нифестације овог типа унапрједе и адекватно промовишу и да се организују 
нове. Аутори предлажу креирање нових винских путева у Републици Српској, 
што би допринијело брендирању винских регија, повећању прихода од про-
даје вина и повећању броја туриста у Републици Српској. Предлажу креирање 
два винска пута у Републици Српској: Јужни вински пут Републике Српске 
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(винарије у Требињу) и Сјеверни вински пут Републике Српске (винарије 
сјеверног дијела ентитета) (Вукојевић и др., 2022).

Туристи, траже аутентична и јединствена искуства приликом посјете 
одређеној туристичкој дестинацији гдје се винова лоза узгаја и организује 
дегустацију вина, успостављају контакте са домаћим винарима, који допри-
носе бољем разумевању локалних аутентичних производа, који уз понуду 
различитих врста вина, пружају потпунију гастрономску понуду (Вукојевић 
и др. 2019).

Како наводе Вукојевић и други (2021) Херцеговина има обиље природ-
них и културних вриједности које су саме по себи туристичке производ. Исти 
аутори наводе да је подручје Херцеговине препознатљиво по традиционалној 
кухињи и традицији узгоја винове лозе.

Виноградарство и вински рејони у Босни и Херцеговини

Виноградарство је важна грана пољопривреде у Босне и Херцеговине. 
На основу површина под виноградима, Босна и Херцеговина је заузела 63. 
позицију од 91 земље свијета у којој се гаји лоза (FAOSTAT, 2012). Међутим, 
укупна површина под неискориштеним пољопривредним земљиштем, по-
себно у регији Херцеговине, могла би помакнути Босну и Херцеговину 
на скали произвођача и донијети економску корист произвођачима вина. 
Структура винограда и винског сектора у Босни и Херцеговини је значајно 
промењена последњух тридесет година. Након проласка кроз врло тежак 
транзициони период и слом великих виноградарских и виноградарских ком-
плекса, у Босни и Херцеговини се улажу огромни напори за ревитализацију 
виноградарства и винарства Бањанин и др. (2016). Виноградарство у Босни и 
Херцеговини карактерише доминација малих винограда површине од 0,001 
до 2 hа, а мали је број винограда са више од 10 хектара на једној парцели 
(FAORОЕCA, 2012). Виногради су углавном у породичном власништву и за 
њих не постоје тачни подаци, јер још увек не постоји регистар. Већином су 
то врло мали произвођачи који производе само за сопствену потрошњу или 
за локално тржиште. Најзначајније сорте које се гаје и од којих се произ-
води вино у Босни и Херцеговини су аутохтоне сорте Жилавка, Кркошија, 
Бена, Блатина, Трњак, Доброгостина и интродуковане сорте Вранац, Мерло, 
Каберне совињон, Бургундац црни, Каберне фран, Совињон, Шардоне и сл. 
Босна и Херцеговина је на основу својих природних, историјских и привред-
но-економских услова пођељена на два виноградарска рејона и то: Рејон 
Херцеговине и рејон Босне. У оквиру рејона Херцеговине издвојена су два 
подрејона: Подрејон Раме са Јабланичким виногорјем и подрејон средње 
Неретве и Требишњице са виногорјима: Мостарско и Лиштичко. У оквиру 
рејона сјеверне Босне издвојена су три виногорја и то: Козарачко, Укринско 
и Мајевичко (Вуксановић и др.,1977). Рејон Херцеговине има природне пре-
диспозиције и традицију узгоја винове лозе и производње вина, те постоји 
могућност развој винског туризма и обогаћивање туристичке понуде те 
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регије. Туристи, траже аутентична и јединствена искуства приликом посјета 
одређеној туристичкој дестинацији гдје се винова лоза узгаја и организује 
дегустација вина, успостављају контакти са домаћим винарима, који до-
приносе бољем разумијевању локалних аутентичних производа, који уз 
понуду различитих врста вина, пружају и потпунију гастрономску понуду 
(Вукојевић и др.,2019).
Слика 1. Карта виногорја у Босни и Херцеговини (извор: Атлас виноградарства 
и винарства Босне и Херцеговине, 2014)

Традиција гајења винове лозе у Босни и Херцеговини дуга је више од 
2 000 година. Винова лоза је на овај простор доспјела највјероватније преко 
Нароне, велике луке на Неретви. Даљем ширењу винове лозе и унапређењу 
виноградарства доприњели су Римљани који су то подручје заузели крајем 
трећег вијека прије Христа. Вино се производило на посједима који су при-
падали ислуженим римским војницима који су ту добијали посједе, али и 
на већим посједима тзв. рустикалним вилама (villae rusticae). Таква имања 
су постојала у Панику код Билеће и Бихову код Требиња (Шкегро, 2004). 
Узгој винове лозе из Далмације на подручје данашњег југа Републике Српске 
ширио се долином Требишњице, а на сјевер је дошла нешто касније дуна-
вско-савско-дравским међурјечјем од сјевера према југу или од запада према 
истоку, те од југа према сјеверу ширењем римског царства (Бојановски,1988).

Основни циљ овог рада је да представи постојеће стање и потенцијале 
винског туризма у Требињу са посебним освртом на винарије и њихове ак-
тивности на привлачењу винских туриста данас у будућности.
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Требиње

Требиње се налази на крајњем југу Босне и Херцеговине у југоисточном 
дијелу Републике Српске, у сливу ријеке Требишњице. Подручје се налази у 
Хуминама (ниска Херцеговина), на уском појасу који дијели подручје краш-
ких језера од Јадранског мора. Град је смјештен у залеђу Јадрана, прецизније, 
у залеђу дубровачко-херцеговачког приморја. Положај Требиња је релативно 
повољан. Град се налази између двије области: на сјеверу планинске, а на 
југу приморске. Ове двије области, налазе се на растојању од 100-130 km и 
повезане су саобраћајницама преко територије Херцеговине. Веома важно 
обиљежје географског положаја Требиња, огледа се у томе што се налази на 
подручју приморске, источне Херцеговине, на тромеђи Босне и Херцеговине, 
Хрватске и Црне Горе. Требиње се граничи са Билећом, на сјеверозападу 
са Љубињем, на југу и југозападу са општином Равно, на југу и југоистоку 
са Дубровником и Херцег Новим, на истоку са Никшићем. Природну фи-
зиономију Требиња и његовог окружења чини крашко, Требињско поље и 
препознатљив крашки брдско-планински оквир (Леотар, Бијела Гора, Зубачке 
планине) и велики број голих кречњачких брда и површи са свим микроо-
блицима холокраста.
Карта 1. Географски положај Требиња

Међу разним производима који се могу подржати као развојни приори-
тет туризма, вински туризам се издваја из неколико разлога. Прво, у Требињу 
постоји дуга традиција узгоја винове лозе и производње вина, а посљедњих 
година она је у сталном порасту, са израженим интересом да се сачува ло-
кална традиција, што доприноси и економски одрживом развоју винарства. 
Друго, локални винари су већ инвестирали у развој основне инфраструк-
туре, гдје у склопу винарија у највећем броју случајева постоје простори 
за дегустацију вина и за пријем посјетилаца, што у кратком временском 
период може достићи то да се приватне винарије нађу на високим тржиш-
ним позицијама. Треће, вински туризам се сматра туристичким производом 
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који је усклађен са тренутном потражњом на тржишту, а то је већ поменута 
све више израженија потрага за аутентичним и јединственим искуством на 
туристичкој дестинацији. Изузетни потенцијали за развој винског туризма 
налазе се у Требињу и његовом окружењу. Према подацима наведеним у 
Стратегији развоја туризма Републике Српске, највећи дио исте јесте рурал-
ни простор састављен од густе мреже сеоских насеља (око 2600) гдје живи 
око 50 % укупне популације (Стратегија развоја туризма Републике Српске 
за период 2011-2020., 2011). То значи да је око половине укупне популације у 
Републици Српској настањено у руралним подручјима. Тиме је развој ових 
подручја један од приоритета који је у значајној мјери могуће остварити 
путем развоја руралног туризма. Како наводе Петровић и Пивац (2009) вино 
које је продукт пољопривредне производње нераскидиво се доводи у везу 
са руралном средином, а вински туризам са руралним туризмом. Развој 
винског и руралног туризма уопште треба да, сам по себи, буде приоритет 
који не треба настојати остварити по сваку цијену већ искључиво засновати 
на принципима одрживости. Тиме се развој и унапређење руралне тури-
стичке понуде остварује уз истовремено очување рапосложивих природних 
ресурса као и других културних и људских вриједности специфичних за 
дату дестинацију те омогућава будућим нараштајима даља експлоатација 
у истим или бољим условима од постојећих. Дакле концепт одрживости 
захтјева балансирање између остварења профита са једне стране и очувања 
расположивих ресурса са друге.

Методологија

За потребе овог рада спроведено је теренско истраживање које je обух-
ватило oбилазак винарија и интервјуе са винарима. Један од главних про-
блема који се појавио током истраживања је неадекватна статистика, као 
и недостатак базе података винарија које постоје у овој области. На основу 
кабинетског и теренског истраживања утврђено је да у Босни и Херцеговини 
има 73 винара (37 у Републици Српској, 35 у Федерацији БиХ и 1 у Брчко 
дистрикту). Подаци анкете су прикупљени у винаријама у Требињу и путем 
електронског упитника. Истраживање је спроведено у периоду од августа до 
октобра 2020. године (теренско истраживање, обилазак винарија и електрон-
ска анкета). Од укупног броја регистрованих винарија на територији града 
Требиња, анкетирано је 97,37% (винари из 19 винарија и винских подрума, 
Табела 1). Одговор винара на анкету је био задовољавајући. Винари који су 
се одазвали били су веома љубазни и спремни не само да попуне анкету, 
већ и да дају много више информација о винарији и мјесту где се налазе.

Упитник се састојао из два дијела. Први дио (који се састоји од 24 пи-
тања) обухватао је основне податке о винаријама као што су назив и локацију, 
као и податке о засађеним сортама грожђа, годишњем приносу и обиму 
производње вина, површинама под виноградима, постојању стручног особља 
и заштићеној географској ознаци. међу произведеним винима. Други део 
(од 18 питања) упитника обухватао је информације о укључивању винарија 
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у вински туризам. Питања су се односила на понуду винског туризма у 
свакој винарији са посебним освртом на исхрану и смјештајне капацитете 
и врсту услуга које се нуде потенцијалним винским туристима, постојање 
дегустационе сале и стручног особља, промотивне активности и сарадњу са 
туристичким агенцијама и организације као и структура и број посјетилаца.

Резултати

У Табели 1 дат је приказ винарија које се налазе у Требињу (виноградски 
регион Херцеговине).
Табела 1. Анкетиране винарије и подруми у Требињу

Назив винарије Назив винарије
1. Винарија Аћимовић 11. Винарија Ножица
2. Винарија Анђелић 12. Винарија Петијевић
3. Винарија Анђушић 13. Винарија Поповац
4. Винарија Берак 14. Винарија Ратковић
5. Винарија Бојанић 15. Винарија Руњевац
6. Винарија Достић 16. Винарија Секуловић
7. Винарија Ђелмо 17. Тарана
8. Винарија Лечић 18. Винарија Вера
9. Винарија Маријћ 19. Винарија Вукоје 1982

10. Винарија Манастира Тврдош
Подаци анкете показују да већина винарија има породичну традицију. 

Већина винарија је основана 1980-их и 1990-их, али су реновиране и мо-
дернизоване у последњој деценији. Резултати истраживања показују да су 
све анкетиране винарије у приватном власништву. Они су најчешће реги-
стровани као друштва са ограниченом одговорношћу, самостална друштва 
или пољопривредна газдинства. Више од четвртине има неке од система 
управљања квалитетом и безбедношћу хране. Када су у питању одабрани 
туристички показатељи, резултати анкете показују да је више од 85% вина-
рија отворено за посјете, али не нуде све ни дегустације вина. Продају вина 
на вратима подрума нуде готово све анкетиране винарије. Само мали број 
винарија нуди услуге смјештаја, а нешто мање од четвртине њих има веб 
страницу. Ово је једно од кључних питања које кочи даљи развој туризма. 
Веб сајтови су потребни као основни извори информација за потенцијалне 
туристе. Од укупног броја испитаника, 40 % има винограде који се простиру 
на површини већој од 3 ha, 51,35% испитаника има винограде на површини 
од 0,4 до 3 ha, док 2,7% анкетираних винарија немају свој виноград.

Број радника запослених у винаријама и виноградима варирао је од 1 
до 40 људи, у зависности од тога да ли је вријеме бербе или не. Запослени 
су обично чланови породице и сезонска радна снага. Отприлике половина 
анкетираних у винарији или винограду има запосленог школованог енолога 
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или агронома. Истраживање показује да око 60% испитаника није имало 
претходно искуство у винској индустрији, док је око 40% испитаника иску-
ство стекло у Италији, Калифорнији, Далмацији, Француској, Србији и кроз 
породичну традицију. У највећем броју винарија млађи чланови домаћин-
става заинтересовани су за наставак породичне традиције.

Најраспрострањенија сорта винове лозе у Требињу је аутохтона сорте 
Жилавка (бијела винска сорта). Од интродукованих сорти најраспрострање-
нија је вранац, затим каберне совињон, мерло, пино црни, шардоне, италијан-
ски ризлинг, тамјаника, смедеревка итд. На основу истраживања може се 
закључити да се највише вина производи од сорти Жилавка и Вранац, затим 
Каберне Совињон, Мерло, Шардоне.

Истраживање даље показује да је око 70% оних којима винарство и 
вински туризам нису примарна дјелатност. Стално ангажовање енолога у 
производњи вина присутно је у 20% винарија, док 37,84% не користи њихове 
услуге. 38% испитаника повремено ангажује енолога, док преосталих 2,7% 
није одговорило на ово питање. Када је у питању вински туризам, 64,86% 
винарија је отворено за обиласке, 67,57% је отворено за дегустацију и продају 
вина, 27,03% винарија је отворено за храну, угоститељство и сличне услуге. 
Организацију догађаја (састанака, вјенчања, специјалних догађаја) нуди 
24,32% винарија, док услуге смјештаја нуди само 18,91% винарија. Највећи 
број винарија, њих 70,27 одсто, отворен је за посјету током цијеле године.

Према анкети, врло је мало оних који су се школовали за рад у винском 
туризму. Они који су имали неко образовање често похађају семинаре или 
сличне радионице. Више је винарија у које долазе појединачне групе посети-
лаца у односу на организоване, међутим, према анкети, највише њих 56,76% 
представљају индивидуалне и организоване посете. Већина винарија (њих 
67,57%) има капацитет да прими посјетиоце у својим винаријама и салама 
за дегустацију капацитета од 10 до 200 места.

Чак 75,68% винарија нема смештајне капацитете. Већина власника ви-
нарија размишља о побољшању услуга за посјетиоце и изградњи смеш-
тајних објеката у будућности. Највећи број винарија, 70,27% сарађује са 
туристичким агенцијама, туристичким организацијама и организаторима 
винских манифестација, док 29,73% винарија не сарађује. Када је ријеч о 
овим категоријама, предњачи сарадња са организаторима винских манифе-
стација, затим са туристичким организацијама, а тек на крају сарадња са 
туристичким агенцијама (40,54% винарија је укључено у неки туристички 
агенцијски аранжман, док је 59,46 % анкетираних винарија није обухваћено).
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Графикон 1. Заступљеност појединачних услуга у винаријама у Требињу

Већина винарија (89,19%) не води тачну статистику о броју и порјеклу 
туриста. Слободна процјена броја посетилаца је између 50 и 20.000 посети-
лаца годишње. Према овим процјенама, број страних и домаћих посјетилаца 
је изједначен. Посећеност сајмовима као начин промоције винарија присутна 
је код скоро ¾ испитаника. Поред сајмова, многе винарије промовишу своју 
дјелатност и кроз сопствене брошуре, брошуре туристичких организација, 
е-маилове, интернет презентације, коришћење информативних паноа, огла-
шавање у винским часописима и оглашавање на телевизији/радију.

Од услуга које винарије нуде посетиоцима, најзаступљенија је дегуста-
ција вина и пружање информација о винарији.

Скоро 60% винарија планира да уведе иновације како би унапредили 
своју туристичку понуду. Неки кроз отварање нових смештајних капаците-
та, други кроз модернизацију и проширење дегустационих сала са бољом 
гастрономском понудом и кроз организацију различитих догађаја.

Један елемент који истраживање није обухватио, али су га винари наве-
ли је то што сматрају да држава не даје довољно подстицајних мјера (прије 
свега финансијских) за унапређење ове врсте туризма. Такође, винари у ре-
гиону источне Херцеговине сматрају да је велика препрека развоју туризма 
лоша саобраћајна инфраструктура у овој регији.
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Conclusion

Wine tourism is a rapidly growing form of tourism on a global scale, especially 
in countries that traditionally produce wine. As such, wine tourism in many 
countries has a positive impact on the development of local, regional and national 
economies, primarily through revenues generated from visitors and employment 
opportunities. The economic and social benefits of wine tourism in the wine 
region are significant. Trebinje’s wider area has extraordinary opportunities to 
improve the offer of wine tourism. In Trebinje wine should become the basis for 
the organization of cultural and entertainment events in which tourists should 
be more involved. Moreover, Trebinje is a city that has a tradition and culture of 
viticulture and wine production that requires comprehensive strategic development. 
In the Region and beyond, the whole area is perceived as a cultural context, the 
area well know specificity within the Western Balkans. However, in order for this 
region to be widely recognised as an attractive tourist destination it is necessary 
to connect all the key stakeholders around the common objectives. It is, therefore 
necessary to improve the existing tourist offer based on examples of good practice 
in developed wine-growing regions in the world, and in the strategic sense to 
position wine tourism through an integrated tourist offer. Affirmation of the wine 
tourism region is needed, which will be recognizable at the international level. 
Only together can winemakers and the tourism sector create a special form of 
tourism that will be recognizable internationally.
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ГЕМОРФОЛОШКЕ ТУРИСТИЧКЕ ВРИЈЕДНОСТИ ПАЛА (БИХ) И 
ЊИХОВА ЗАШТИТА

Jeлена Голијанин1

1 Универзитет у Источном Сарајеву, Филозофски факултет, Пале, Република Српска, 
БиХ

Абстракт: На простору општине Пале налази се велики број туристички атрактив-
них локација. Већина ових локалитета спада у објекте природног насљеђа, међу 
којима се бројношћу и разноликошћу форми истичу објекти геонасљеђа, као и ви-
сок степен геодиверзитета. Геолошка прошлост и сложени геоморфолошки проце-
си који су се одвијали на истраживаном простору, пружају својеврсан увид у функ-
ционисање геосистема, што овим објектима даје знатно већи степен туристичке 
вриједности. У погледу већ валоризованих и препознатих геоморфолошких тури-
стичких вриједности Пала истичу се пећине и остали спелеолошки објекти (пре-
раст, ледењаче, јаме), клисуре Мокрањске Миљацке и кањон Паљанске Миљацке, 
стрме литице Романије погодне за алпинизам, мање стрме падине Јахорине погод-
не за алпске али и нордијске скијашке дисциплине и уопште узевши изузетно ди-
намичан рељеф погодан за развој разних врста рекреативног и зимског-спортског 
туризма. У раду је извршена анализа најпогоднијих геоморфолошких услова за раз-
вој туризма на простору општине Пале. Указано је на неадекватну или недостајућу 
заштиту ових форми и објеката од негативног утицаја човјека, али и поједине по-
зитивне помаке на том плану.

Кључне ријечи: геодиверзитет, геонасљеђе, рељеф, туристичке вриједности, Пале, 
Босна и Херцеговина.

GEMORPHOLOGICAL TOURISTIC VALUES OF PALЕ (B&H) 
AND THEIR PROTECTION

Jelena Golijanin1

1University of East Sarajevo, Faculty of Philosophy, Pale, Republic of Srpska, BH

Abstract: In the area of   the municipality of Pale there are many tourist attractive loca-
tions. Most of these localities belong to the objects of natural heritage, among which the 
number and variety of forms included stands out geoheritage objects, as well as a high 
level of geodiversity. The geological past and complex geomorphological processes that 
took place in the investigated area, provide a kind of insight into the functioning of geo-
systems, which gives to these facilities a much higher tourist value. In terms of valorized 
and recognized geomorphological tourist values   of Pale, stands out caves and other spele-
ological objects (stone bridge, ice cave, pits), Mokranjska Miljacka gorge and Paljanska 
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Miljacka canyon, steep cliffs of Romania suitable for mountaineering, less steep slopes 
of Jahorina suitable for alpine but also nordic ski disciplines and in general taking an 
extremely dynamic relief suitable for the development of various types of recreational 
and winter sports tourism. The paper analyzes the most suitable geomorphological con-
ditions for the development of tourism in the municipality of Pale. It was pointed out 
inadequate or missing protection of these forms and objects from the negative influence 
of man, but also some positive changes in that direction.

Keywords: geodiversity, geoheritage, relief, tourist values, Pale, Bosnia and Herzegovina.

Увод

Значај природног насљеђа је вишеструк, нарочито у циљу побољ-
шања развоја туризма и заштите, очувања и одрживог коришћења при-
родних ресурса, те дугорочног очувања екосистема и природне равнотеже 
(Wiesmann and Liechti, 2004; Conradin and Hammer, 2016; Conradin, Wiesmann 
and Engesser, 2015). Са тим у вези јавила се потреба анализирања геоди-
верзитета кроз геоморфолошке туристичке вриједности Пала и поједине 
објекте геонасљеђа, у функцији могућег одрживог туристичког коришћења 
и препознатљивости Пала у националном али и регионалном просторном 
обухвату (Голијанин, Шушњар и Ивановић, 2020). Истраживани простор 
обилује разноврсним oбјектима геонасљеђа који су у ријетким случајевима 
стављени под одређени режим заштите. У ранијем периоду рађена је сту-
дија за заштиту простора Јахорине и Равне планине као заштићеног пејзажа 
„Јаворина“ (Петронић ет ал., 2009; Голијанин, Петронић и Лукић, 2013), али 
руководеће структуре нису препознале вриједност једног таквог пројекта и 
тај елаборат није усвојен. Јахорина је предвиђена за заштиту у категорији 
V – заштићени пејзаж, што је потврђено измјенама и допунама Просторног 
плана Републике Српске до 2025. године (Урбанистички завод Републике 
Српске, 2015). Такође, још неколико локалитета је у плану за успостављање 
заштите по IUCN класификацији (посебни резерват природе Говјештица, 
Бања стијена и кањон Праче (категорија Iб), заштићени природни предио 
Требевић-кањон Миљацке (категорија V), Парк природе Романија и парк 
природе Озрен-Буковик-Вучија Лука, оба у категорији V) (Урбанистички 
завод Републике Српске, 2015). Ранијим истраживањима анализирана је 
угроженост спелеолошких објеката на простору општине Пале, при чему је 
указано на значај заштите овјеката геонасљеђа, а посебна пажња је посвећена 
заштити спелеолошких објеката који су раритет сами по себи (Голијанин, 
ет ал., 2021).

У погледу већ валоризованих и препознатих геоморфолошких тури-
стичких вриједности Пала истичу се пећине и остали спелеолошки објекти 
(прераст, ледењаче, јаме), клисуре Мокрањске Миљацке и клисура/кањон 
Паљанске Миљацке, стрме литице Романије погодне за алпинизам, мање 
стрме падине Јахорине погодне за алпске али и нордијске скијашке дисци-
плине и уопште узевши изузетно динамичан рељеф погодан за развој разних 
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врста рекреативног и зимског-спортског туризма. Циљ истраживања je ана-
лиза најпогоднијих геоморфолошких облика за развој туризма на простору 
општине Пале и њихова заштита.

Материјали и методе

Положај истраживаног простора

Истраживани простор се налази у централном и источном дијелу Босне 
и Херцеговине, у саставу града Источно Сарајево. Простире се између 43º40’ 
и 43º58’ с.г.ш. и 18º28’ и 18º52’ и.г.д. и заузима површину од 492 km2. Пале 
ограничавају планински масиви Романије са сјевероистока, Госине са истока, 
Јахорине са југоистока и југа, Требевића са запада и Озрена са сјеверозапада 
и сјевера. Највиша надморска висина општине је на Јахорини (Сјениште 
1910 m н.в.), а најнижа у коритима ријека Миљацке, и Праче (600 m н.в.). 
Највиши врх Јахорине, Огорјелица (1916 m н.в.) често се наводи као највиши 
врх општине Пале, што је погрешно јер се он налази близу границе али ипак 
административно припада општини Трново. Насеље Пале је смјештено у 
Паљанској котлини и обухвата површину од око 15,77 km2 (Lukić Tanović, 
Golijanin and Šušnjar, 2019). Овај, углавном планински простор, одликује ве-
лика разуђеност рељефа, чему је допринијела геолошка грађа, а знатан утицај 
на обликовање рељефа имали су падински, флувијални и крашки процеси.
Слика 1. Положај и саобраћајна мрежа општине Пале у границама Републике 
Српске и БиХ
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У погледу саобраћајне повезаности, која је веома важна за туристичка 
кретања, истраживани простор је добро повезан са главним градом БиХ, 
гдје се налази међународни аеродром, као и стециште главних друмских и 
жељезничких саобраћајних линија. Путна инфраструктура унутар општи-
не може се сматрати задовољавајућом (Слика 1). Кроз Пале пролази ма-
гистрални путни правац М-5, Сарајево-Пале-Вишеград, а непосредно на 
њега се надовезује путни правац М-19 (Сарајево-Пале-Соколац-Зворник. 
На простору општине налази се 44 km магистралних, 62 km регионалних 
и 281 km локалних путева (Службене новине града Источно Сарајево, 2013). 
Главни путни правци пролазе дуж ријечних токова и кроз котлине, док су 
планински простори углавном лошије повезани.

Методе и технике коришћене у раду

У поступку истраживања и писања рада примјењен је низ општих и 
посебних научних метода, међу којима се посебно издвајају физичкогео-
графске, еколошке, графичке и рачунарске научне методе, као и теренска 
истраживања. За моделирање и израду геоморфолошких карата коришћене 
су квантитативне научне методе, засноване на примјени математичко-стати-
стичке анализе и компарације посредством ГИС-а. Поред дигитализованих 
топографских карата, коришћене су и тематске карте различитих размјера 
које су садржавале различите квалитативне информације о истраживаном 
простору (литолошка подлога, ријечна мрежа и сл.) (EU-DEM).

Геоморфолошке туристичке вриједности Пала

Особине рељефа истраживаног простора резултат су активног дијело-
вања ендогених и егзогених сила кроз геолошку прошлост. Са тим у вези 
истиче се планинско-котлинска морфоструктура, гдје се издвајају пози-
тивни облици у рељефу (планине/висоравни и дезинтегрисана узвишења) 
и негативни облици рељефа (долине и котлине). Планине су доминантне 
структуре у рељефу проучаваног простора. Средња висина терена је 1082 
m н.в., а висинска амплитуда од 1310 m потврђује особености разуђеног 
планинског рељефа (Голијанин, 2021). Истичу се расједима разједињене 
планинске цјелине Романије (1652 m н.в.) са Госином и Озреном на сјеверном 
и источном дијелу општине и Јахорине (1910 m н.в.) са Требевићем (1612 
m н.в.) и Равном планином (1640 m н.в.) на јужном и западном дијелу. Ови 
планински системи имају сличности у погледу тектонског склопа и геолошке 
грађе. Највиши планински дијелови су крашки и безводни, без површинских 
ријечних токова. У рубним дијеловима су развијени пролувијални, грави-
тациони и флувијални облици рељефа. Пјешчари доњег тријаса ерозивна су 
база кречњацима средњег тријаса, што је пружило идеалне услове за појаву 
бројних површинских и подземних крашких облика рељефа. Специфични су 
тзв. црвени булошки кречњаци богати фосилима цефалопода који су назив 
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добили према локалитету Хан Булог који се налази уз границу општине 
Пале, а гдје су ови кречњаци првобитно откривени (Вујновић ет ал., 1983).
Слика 2. Ферата „Соколов пут“ на Романији

Извор: https://gradistocnosarajevo.net/

На планинама које окружују општински центар развијен је туризам, 
нарочито на Јахорини, Требевићу и Равној планини. Добре потенцијале за 
развој туризма има Романија, на којој је тренутно најпосјећенија ферата која 
нуди могућности екстремнијег вида туризма (Слика 2). Управо због тога 
потребно је заштитити ове геоморфолошке цјелине како би се очувале од 
стихијског и непланског коришћења у будућности. У погледу геолошко-гео-
морфолошких специфичности на простору Пала регистровано је присуство 
дијабаза и долерита средњег тријаса. Дијабазне масе од више стотина метара 
регистроване су у Паљанској котлини са чијег руба се издиже Голи Коран, 
који врло извјесно припада димензионо мањем облику лаколита. Овај лока-
литет је иначе излетиште и рекреативна зона становника Пала.

На истраживаном простору присутни су негативни облици рељефа, 
котлине и долине. Tо су долине Праче, Паљанске и Мокрањске Миљацке, 
са котлинским проширењима и клисурама које се дубоко усјецају у пла-
нинско залеђе. Котлине су мањих димензија, полигенетског поријекла и 
у њима доминира флувијална ерозија. Општински центар смјештен је у 
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Паљанској котлини. У туристичком погледу истиче се долина Праче која 
пружа могућности за развој риболовног туризма, али и градњу мањих ту-
ристичких етно комплекса јер се наслања непосредно уз падине Јахорине, 
гдје се налази већ афирмисан туристички центар. Такође, извориште Праче 
је јако крашко врело које је дијелом каптирано још у вријеме Аустроугарске 
монархије. Овај простор обилује изворима и водом високог квалитета, па 
су честа излетишта уз саму ријеку и њене притоке.
Слика 3. Бигрене наслаге које граде слапове и водопаде на извору Паљанске 
Миљацке

Извор: Голијанин, 2015

У погледу долине Паљанске Миљацке, зона изворишта ове ријеке је 
заштићена, како због водоснабдјевања становништва насеља Пале, тако и 
због појаве бигрених наслага, водопада и слапова на ширем пространству 
изворишта (Golijanin, et аl., 2017) (Слика 3). Клисура Паљанске Миљацке, која 
у једном дијелу тока задобија кањонски карактер, са природним каменим 
мостом (прераст) и преко стотину година старом трасом ускотрачне пруге 
са тунелима из аустроугарског периода, пружа могућности за туристичку 
афирмацију и дефинисање посебних туристичких тура. Највећа препрека 
је постојање неколико дивљих депонија уз сам ток и дуж клисуре, као и 
несавјестан однос локалних становника према животној средини уопште, па 
и према овом феномену изузетне вриједности и љепоте. Долина Мокрањске 
Миљацке је композитна и ријека која је гради је специфична по изворишту, 
с обзиром да извире из друге по дужини пећине у БиХ. У њеном сливу 
налази се већи број спелеолошких објеката, од којих и једна од туристички 
најпосјећенијих пећина Орловача. Кањонски дијелови ових долина због 
неприступачности омогућили су услове за раст и развој ендемичних врста 
живог свијета.

На истраживаном простору јављају се бројни подземни облици краш-
ког рељефа, међу којима су пећине најбројније (Голијанин, 2021). Тренутно 
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једина туристички уређена пећина је Орловача. На овом простору се на-
лази и Пећина на извору Мокрањске Миљацке, која дужином истражених 
канала чини један од најдужих спелеолошких објеката у БиХ (више од 7200 
m), потом Омладинска пећина, богата арагонитским формама, Новакова 
пећина, Зечева ледењача и бројне друге пећине (Голијанин, 2012; Дујаковић, 
2004; Мулаомеровић, Захировић и Ханџић, 2006; подаци Спелеолошког 
друштва ,,Понир“ Бања Лука). У погледу јамских објеката, према одређе-
ним изворима на овом простору се налази једна од пет најдубљих јама на 
простору Републике Српске – понор Бездан (-207 m) на планини Озрен 
(Дујаковић, 2004; Републички завода за заштиту културно-историјског и 
природног насљеђа). Ипак, детаљнијим истраживањем установљено је да се 
ова јама територијално налази на простору општине Источни Стари Град, 
па тренутно регистроване и истражене јаме немају денивелацију већу од 
70 m (Голијанин, 2021). Поред пећина, јама и понора, на овом релативно 
малом простору, непосредно испод мјеста саставка двије Миљацке, налази 
се и природни мост – прераст (Мулаомеровић, Захировић и Ханџић, 2006, 
Голијанин, 2015).

Стање и могућности заштите геоморфолошких вриједности

У погледу заштите природних добара, тренутно једина два заштићена 
подручја на простору Пала са режимом заштите другог степена су гео-
морфолошки објекти. Ријеч је о двије пећине, споменик природе „Пећина 
Орловача“ (под заштитом од новембра 2011. године) и споменик природе 
„Пећина Мокрањска Миљацка“ (под заштитом од јануара 2022. године). Обје 
пећине су под режимом заштите другог степена, који дозвољава организо-
ване и вођене туристичке посјете и активности. Дјелимично су заштиће-
не бигрене наслаге, водопад и слапови у непосредној близини изворишта 
Паљанске Миљацке, због водозаштитне зоне изворишта. Међутим, овај 
вид заштите није довољан и потребно га је регулисати посебном одлуком, 
донесеном на приједлог надлежних министарстава.

У току је реализација пројекта за заштиту Требевића са кањоном 
Миљацке, на простору који припада општинама у саставу Источног Сарајева. 
Режим заштите овог простора био би пета категорија, парк природе. Већ је 
поменуто да је измјенама и допунама Просторног плана Републике Српске 
до 2025. године (Урбанистички завод Републике Српске, 2015), планирано 
стављање под заштиту више природних цјелина које би дјелимично за-
хватале и простор Пала. Од наведених, под заштиту је стављен дио кли-
сурасто-кањонске долине Праче са пећинама Говјештица и Бања Стијена. 
Од априла 2021. године овај простор је проглашен заштићеним пејзажом, 
пете категорије, под називом Парк природе „Прача“. Међутим, заштићени 
пејзаж није обухватио простор општине Пале, како је било предвиђено 
у Просторном плану, у налази се непосредно уз границу општине. У по-
ступку је и иницијатива да се природни феномен камени мост–прераст 
на Паљанској Миљацки стави под заштиту. Републички завод за заштиту 
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културно-историјског и природног насљеђа и поједине невладине организа-
ције које за циљ имају заштиту и очување природних вриједности и добара, 
упознати су са овим феноменом и за очекивати је да ће вјероватно ући у 
обухват већ поменутог пројекта заштите Требевића са кањоном Миљацке.
Слика 4. Рекреативна зона и вјештачка језера на Равној планини

Извор: https://www.ski-rp.com

Просторним планом предвиђени паркови природе Романија и Озрен 
– Буковик – Вучија Лука, који би захватали дијелове општине Пале, још 
увјек нису детаљно разматрани у погледу заштите, а дио Јахорине који је 
предвиђен за заштиту као заштићени пејзаж, тешко да ће бити обухваћен 
тим режимом заштите у будућности, јер је овај простор туристички већ 
превише експлоатисан и нарушен непланском и стихијском градњом. Остаје 
сјеверни дио јахоринског масива–Равна планина, која је последњих година 
активирана као нова туристичка зона, са изграђеним бројним рекреативним 
садржајима. Уједно, она је сабирно подручје вода које се користе за водо-
снабдјевање становника Пала и обилује богатством спелеолошких објеката 
на највишој зони крашке површи. Релативно је добро повезана путним 
правцима и представља често излетиште паљана али и других љубитеља 
природе (Слика 4). Посјећена је и у зимском и у љетном периоду, па би овај 
простор итекако морао да се стави под одређен степен заштите, како би 
се очувала амбијентална цјелина и природни ресурси којима обилује ова 
крашка висораван.
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Conclusion

Protection is implemented to provide long-term preservation of ecosystems 
and natural balance, but also in order to improve the development of tourism, which 
should be closely linked to the preservation and sustainable use of natural resources 
on which it is based. The researched area is characterized by a high geodiversity 
as well as a wealth of natural heritage sites. However, currently the only protected 
natural objects are geoheritage objects. These are the caves–Orlovača and Cave 
at Mokranjska Miljacka springs, which are protected as natural monuments.

There is positive trend in terms of protection of geodiversity and geoheritage at 
the national level, initiatives have been launched to do analyses and protect a larger 
number of geomorphological objects all around Republic of Srpska, including Pale. 
According to the plan of Republic Institute for Protection of Cultural, Historical 
and Natural Heritage, plans for taking under protection in the future, includes 
spatial units Jahorina–Ravna planina and Romanija, as well as units that are partly 
belongs to municipality such as Trebević and canyon of Paljanska Miljacka, and 
Ozren. By not adopting the previously proposed area of Jahorina for protection 
and preservation in the form of a protected landscape, priority was given to the 
continuation of the spontaneous development of tourism on Jahorina, which has 
already resulted in a number of geoecological problems.

Better protection of geodiversity and natural heritage in general would affect 
the preservation of natural rarities and specifics of this area, but also its promotion, 
both in order to improve the development of tourism and tourist offer, and in 
terms of harmonizing human activities, economic, social development plans 
and programs with sustainable using of renewable and non-renewable natural 
resources and long-term preservation of natural ecosystems and natural balance, 
and ultimately meeting the educational and cultural needs of local residents and 
visitors. The seasonal character of tourist activity is also a significant factor. A 
striking example are the ski resorts, but also the caves that have a high tourist 
potential, where Orlovača cave stands out, which despite high protection suffers 
from high tourist pressure. Also, the unscrupulous attitude of the local community 
and the population towards certain geoheritage objects that are endangered by wild 
landfills, polluted waters from settlements with poorly regulated sewage system, 
the so-called “wild” construction, etc. One of the problems in terms of monitoring 
of condition of protected natural monuments is that there is no service that would 
monitor them, so they are left to the management of various interest groups.
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Абстракт: У раду се разматрају сличности и разлике између туризма и секундар-
ног становања у руралним насељима Града Бање Луке. Потврђени су комплексност 
феномена викендица и основни фактори који су предиспонирали постанак и развој 
ових насеља: покретачки фактори (push фактори, фактори потражње) и фактори 
привлачности (pull фактори, фактори понуде) рецептивног подручја. Комплексност 
феномена огледа се кроз функцију слободног времена, као и функцију рада, места 
потрошње и производње. Утицаји и последице викендица у геопростору могу се 
посматрати кроз призму физиономских, економских и социокултурних ефеката, 
који се међусобно прожимају.
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Abstract: The paper discusses the similarities and differences between tourism and sec-
ondary housing in rural settlements of the City of Banja Luka. The complexity of the 
cottage phenomenon and the basic factors that predisposed the origin and development 
of these settlements were confirmed: driving factors (push factors, demand factors) and 
attractiveness factors (pull factors, supply factors) of the receptive area. The complexi-
ty of the phenomenon is reflected in the function of free time, as well as the function of 
work, places of consumption and production. The influences and consequences of cot-
tages in geospace can be observed through the prism of physiognomic, economic and 
socio-cultural effects, which are intertwined.
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Уводна разматрања

Викенд насеља представљају сезонске насеобине у атрактивним зона-
ма са очуваном природом и добром саобраћајном повезаношћу са околним 
урбаним центрима, чија је основна намена представљена потребом станов-
ништва за одмором и рекреацијом.

У литератури се за викенд-насеља често користе и термини: други 
дом, куће/станови за одмор, куће за рекреацију, летње куће (летњиковци), 
викендице. Ипак, с обзиром на сличности између појмова, други дом се 
може дефинисати као стан коришћен од стране власника или других лица 
на одређено време, стамбене јединице која се купује или изнајмљује за од-
мор или рекреативне намене и нема статус сталног дома. Потешкоће при 
адекватном дефинисању других домова резултирале су њиховом разноликим 
категоризацијама. Бауд‐Бови и Лавсон (1977) категорисали су друге домове/
секундарно становање према њиховој удаљености од сталних домова, као 
и према трајању и учесталости нaсељености, односно степену везаности за 
одређен географски простор. Према другој категоризацији они су подеље-
ни на: непокретне – стационарне (викендице, летње куће), полупокретне 
(камп-приколице, шатори итд) и мобилне (једрилице) (Baltaci1, F., Cevirgen, 
A., 2020). Чалдаровић (1989: 105) под секундарним становањем подразумева 
„све облике непримарног становања односно све оне облике који се реализују 
у ‹другом стану’, ‘другој кући›, не у месту сталног боравка, и не за стално 
него за повремено становање“. Секундарно становање Рогић (1990: 150) 
дефинише као „трагања/обликовања друге стамбене/урбане сцене“, коју 
назива „сценом задовољства, ужитка“, насупрот организованој урбаној 
свакодневици.

Феномен другог дома или секундарне куће није нов. Он датира још 
из римског периода, када су имућни људи имали своје сеоске „виле русти-
ке“ у околини престонице. Руски цареви су имали зимске палате „даче“, 
српска властела у 13. веку средњевековне „летњиковце“, Парижани у 18. 
веку maisons de plaisance итд. У последњим деценијама 20. века знатно се 
повећала потреба за другим домом у САД-у, Канади, Аустралији, Новом 
Зеланду, Русији и већини западноевропских земаља, а та масовност „кућа 
за одмор“ је саставни део ширег и обухватнијег процеса масовне урбаниза-
ције. Међутим, нигде у свету власништво друге куће није тако уобичајено 
као у нордијским и медитеранским земљама (Jansson, B., Müller, D.K. 2003; 
Miletić, M.G., 2011; Opačić, T. V., 2011). Према Алфиеру, такви стамбени 
објекти су пре свега „демонстрација стеченог богатства и видљиви докази 
освајања вишег социјалног статуса те екстериторизација друштвеног пре-
стижа“ (Alfier, D., 1987: 240).
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Главна мотивација за поседовање „друге куће“ изван града јесте бег 
од притиска урбаног начина живота у контексту раста градских средина и 
стога се у многим научним студијама масовност секундарног становања 
доводи у везу са процесом контраурбанизације. Објашњења фактора који 
покрећу контраурбанизацију су бројна: структурне промене у националним 
и међународним економијама, фактори привлачности као што су природне 
лепоте, здравија животна средина и миран начин живота, погодности места, 
све већи значај услужних делатности и развој руралног туризма. Последице 
контраурбанизације обухватају трајно померање људи из урбаних средина, 
што доприноси повећању броја руралних стамбених објеката, промени об-
разаца њихове дисперзије, просторној диференцијацији подручја и настанку 
хијерархијских система насеља.

Ефекти контраурбанизације су слични ефектима туристичких кретања 
у руралним регионима, где – упркос привременом порасту потражње – број 
перманентних стамбених објеката наставља да расте. Они су или викен-
дице или неки други туристички смештајни објекти. Повећање броја ових 
стамбених објеката и пратеће инфраструктуре произвело је моделе насеља 
који су под утицајем развоја туризма (Nepal, K. S., 2007). Власници друге 
куће „конзумирају“ село као рекреативни ресурс док локално становништво 
покушава да живи од тог подручја. Сходно томе, утицаји као и последице 
викендица у геопростору могу се посматрати кроз призму физиономских, 
економских и социокултурних ефеката, који се међусобно прожимају. Од 
свих узрока и последица економски аспект се углавном истиче као најпози-
тивнији, те се викендице углавном сматрају „алатом” у економској ревита-
лизацији демографски и економски стагнирајућих или назадујућих насеља 
(Opačić, T. V., 2011).

Феномен викендица је веома комплексан. Његова комплексност огледа 
се кроз функцију слободног времена, као и функцију рада, места потрошње 
и производње. Уједно представља и синергију урбаног и руралног јер обје-
дињује елементе повременог становања, као и туристичка путовања, односно 
представаља oдговор „локалног” на експанзију „глобалног”. Ово значи да 
пораст броја секундарних станова стоји у каузалном односу са друштвеном 
трансформацијом и стварањем флексибилнијег радног времена, економским 
развојем и растом прихода по домаћинству, али и развојем технологије и 
повећане мобилности (Coppock, J. T., 1976). Слободно време и туризам су, 
тако, „производи, а истодобно и саставни делови индустријског друштвеног 
система и потрошачке културе“ (Krippendorf, J., 1986: 14).

У многим деловима света други домови су одредиште значајног дела 
домаћих и међународних туриста, а број расположивих ноћења у другом 
дому често парира онима који су доступни у сектору формалног смештаја 
или их превазилази. Због све наглашеније просторне димензије секундарног 
становања намеће се као априори географско истраживање тога феномена 
како би се испитали узроци генезе, постојеће стање, затим перспективе 
развоја, као и утицај на просторну трансформацију простора.
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Туризам другог дома, или биполарна стамбена шема примарни стан – 
секундарна кућа, може се посматрати као израз нових облика хипермобил-
ности, „резиденцијалности“ и доколице властитог касног постмодернизма 
и глобализације (Aledo, A., Mazon, T. 2004). Глобализација је еминентно 
географски феномен јер претпоставља свет као референтни простор за 
друштвене праксе (Lévy, 2008). Повећањем мобилности људи, добара и 
информација повезује различите локалне контексте тако што представља 
снажно међусобно повезан свет у једној димензији. Посебно су значајна 
кретања људи пошто у локалне системе уводе културне вредности. То су 
путници који се, у зависности од посла, комерцијалних или других обавеза, 
редовно крећу унутар града; али и миграната који се привремено насељавају 
у оквиру ширих путева, спроводећи пројекте колективне стабилизације или 
заустављајући се на краћи период; и, опет, домаћих и међународних туриста 
који долазе у градове и руралне просторе у потрази за занимљивим или 
мање познатим местима. Они су како градски, тако и рурални корисници 
који утичу на територијалну и политичко-економску организацију града и 
руралних насеља увођењем нових потреба, захтевањем услуге без пресе-
дана и подстицањем адекватне економске активности. Они могу створити 
конкуренцију у приступу и коришћењу територије и пружених услуга, пре 
свега у систему мобилности, а изазивају и динамику конфликата: мигранти 
постају непожељни гости; туристи се претварају у територијалне кориснике 
за једнократну употребу итд.

Посебно је интересантна мобилност туриста јер они представљају по-
тенцијални ресурс у односу на територијалне праксе које уводе и нови удар 
на читав урбани друштвено-економски систем. Они представљају стратешке 
актере који промовишу и унапређују различите просторе – традиционална 
места, историјске и културне вредности, као и урбана подручја (Urry, J. 2007). 
Због свега наведеног у савременом свету је све теже одговорити на наизглед 
једноставна питања: „Где је дом, који је наш идентитет и зашто смо овде?“ 
(Williams, A. M., Hall, C. M., 2000)

Секундарно становање (викендице) ствара различите односе између 
урбаног и руралног подручја, а сама градња, која мора бити искључиво 
планска, ствара социо-економски потенцијал првенствено за рурална под-
ручја. Градња секундарних станова као нових насељских јединица или нових 
блокова у већ постојећим насељима захтева најчешће нов простор, а тиме се 
(ин)директно повећава притисак на локалне ресурсе и долази до физиономске 
девастације. За такав вид градње врло често се каже да „ждере простор“, 
у коме се природна богатства више-мање неповратно троше (Krippendorf, 
J., 1986; Miletić, M.,G., 2011). Врло често се за појам секундарног становања 
користи и термин „бетонизација“, која означава вишак објек(а)та на некој 
локацији, који својом димензионираношћу нарушавају архитектонски и 
урбанистички склад традиционалне градње, а врло често неповратно на-
рушавају нетакнуту природу (Miletić, M.,G., 2011: 92). Као и код било које 
друге врсте туризма, а посебно у атрактивним областима, утицај некон-
тролисане викенд изградње на животну средину је очигледан. Исто тако, 
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социо-културни утицаји су извор многих сукоба у туристичким насељима, 
јер се у другом дому власници често не одричу урбаних стилова живота 
и урбаних вредности, које често доводе до колизије са локалним животом. 
Понекад су се власници друге куће окривљавали да представљају „лажну 
културу“ или нешто што није „природно“ у руралном окружењу.

Просторни размештај станова за одмор и рекреацију

У новије време појава викендица изазива све већу пажњу научне јавно-
сти. Међутим, просторна структура туризма у суштини игнорише процесе 
и појаве на локалном нивоу, што се свакако односи и на рурална насеља на 
територији Града Бање Луке, где је просторни распоред атракција на локал-
ном нивоу веома мало истражен. Штавише, студије о промени просторних 
карактеристика сеоских окружења обично немају разрађену теоријску ос-
нову, те се проучавају у контексту урбаних атракција.

Почев од 60-их година 20. века, рурални насеобински пејзаж Града Бање 
Луке обогаћен је изградњом викендица, које су у почетку биле усамљене и 
појединачне, да би потом, порастом изградње, прерасле у мање-више зао-
кружене просторно-функционалне целине у оквиру сталних насеља, поред 
њих или на извесној удаљености од њих, на природно-еколошки привлачним 
локацијама.

Урбано-руралних миграција су се показале као доминантан образац за 
примарно становање, док је анализа локација и мотива за секундарне станове 
показала да су они под утицајем и неких других фактора. Један од њих је 
амбијенталност локације, односно привлачност и приступачност већим урба-
ним центрима (примарном становању) и главним саобраћајним коридорима. 
Осим тога, мотив за секундарним становањем има и завичајни карактер, јер 
се секундарни станови углавном лоцирани у оним насеобинским целинама 
које су повезане са породичним пореклом, што се имплицитно одражава на 
процес тражења локације чинећи га олакшаним.

Главни проблем ове врсте изградње односи се на (не)постојање меха-
низма контроле грађења, тако да сама изградња викендице често представља 
урбани стил живота и урбане вредности које власници привремено преносе 
у локално окружење са различитим нормама и вредностим. Због тога таква 
градња мора бити искључиво планска да не би донела више штете него 
користи.

У односу на рурална насеља у чијем су атару формирана, викенд-на-
сеља на територији Града Бање Луке могу имати четири карактеристична 
микроположаја:

• физиономски срасла са главним (старим) делом сеоског насеља 
(Слапови на реци Крупи – Крупа на Врбасу, Пријечани, Јагаре, Кола 
Доња, Павловац, Драгочај),
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• просторно су срасла са новоформираним делом села (Чокорска 
Поља, Крчма –Љубачево, Мотике, Пријаковци, Поткозарје),

• лоцирана на извесној удаљености од сеоског насеља (Лусићи, 
Локвари, Бистрица) и

• размештена у свим деловима насеља и атара (Рекавице, Бочац, 
Крмине, Стричићи, Кола, Пискавица, Бронзани Мајдан, Мелина, 
Перван, Кмећани, Прњавор Мали).

Статистичка служба од пописа 1971. у станове за рекреацију сврстава 
оне станове који се користе повремено или више месеци у години, а налазе 
се у засебној кући, вили, у породичној кући, у некој другој врсти зграде или 
у мањој дрвеној кући. У руралним насељима Града Бање Луке, укључујући 
и околни простор који им административно припада, 1981. године налазило 
се 106 станова за одмор и рекреацију. Највећи број викендица се налазио у 
атару села Рекавица (56 викендица) и Крупа на Врбасу (17).

Од 90-их година 20. века интензивиран је процес изградње викенд-кућа 
као и пренамене њихове провобитне функције, али с обзиром на то да попис 
становништва у Републици Српској није детаљно обављен од 1991. године, 
што представља отежавајући фактор услед недостатка података, подаци 
о броју викендица једним делом су засновани на анализи прикупљених 
теренских података. Од укупног броја (више од 200 викендица), данас се 
највећи број налази у Колима и Рекавицама, које су размештене у свим 
деловима насеља и атара, као и у Стричићима, Крминама и другде, док у 
Крупи на Врбасу, Чокорима, Пријечанима, Мотикама, Драгочају, Рамићима, 
Пријаковцима, Поткозарју и Љубачеву представљају заокружене насеобин-
ске и просторно-функционалне целине са јасно израженом концентрацијом 
викендица на релативно мало простору и имају збијену физиономску струк-
туру. Власници викенд-кућа су углавном мештани појединих села који данас 
живе највише у Бањој Луци и Мркоњић Граду, а има и оних који су раније 
отишли на привремени рад у иностранство (Аустрија, Немачка, Швајцарска, 
Словенија).

Привремена (викенд) насеља у Чокорима – Чокорска поља, која су у 
иницијалној фази развоја имала привремену викенд насељеност, од 90-их 
година 20. века одликује процес трансформације дисконтинуиране (викенд) 
насељености у трајну (континуирану) насељеност. Такви примери су чести 
и у руралним насељима развијених земаља, где се други домови постепено 
трансформишу у стална насеља, углавном пензионера, која временом могу 
послужити као основа за развој значајнијих туристичких одмаралишта 
(Williams, A.M., Hall, C.M., 2000). Међутим, ширење секундарног стано-
вања, имплицира се на економске, просторне и социјалне промене кроз 
поскупљује цена земљишта, а врло често доводи и до поскупљења трошкова 
живота, као и егзодуса сталног становништва, што се неповољно одража-
ва на одрживи развој локалне заједнице. У циљу контролисања ширење 
секундарног становања, неке земље примењују одређене мере. Тако је, на 
пример, Велика Британија, услед страха да већи део средње Енглеске не 
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постане више-мање ексклузивна зона намењена богатим корисницима „моћи 
пејзажа“, увела стратегију забране секундарног становања на атрактивним 
руралним локацијама.

Поставља се питање да ли су други домови заиста део туристичког 
сектора на територији Бање Луке. На основу теренских истраживања, до-
лази се до закључка да највећи број власника викендица представља сталне 
становнике, који су највећи део времена присутни у одабраним насељима; 
следе власници других кућа који у њима бораве сезонски и на крају су ту-
ристи, који су најмање времена присутни на одредишту. Чак и ако се може 
тврдити да су други домови део туристичког сектора, јасно је да је реч о 
облику туризма који укључује неке специфичности. Међутим, активности 
повезане са другим домовима се често не доводе ни у какву везу са тури-
стичком индустријом зато што власници другог дома не остварују директне 
економске ефекте од туризма. Разлике између класичног и комерцијалног 
викендаштва у руралним насељима Града Бање Луке су, дакле, евидентне.

Центар за развој пољопривреде и села покренуо је пројекат за изградњу 
викенд-насеља у туристичко-рекреативном центру на платоу Мањаче, чији 
су циљ развој руралног туризма, спортских садржаја, те промовисање домаће 
хране и традиционалних рукотворина.

Закључак

Викенд-насеља у руралним насељима Града Бање Луке, без обзира 
на локације, не формирају јединствене викенд-зоне, са изузетком Крупе 
на Врбасу, Чокора, Мотика, Драгочајa, Рамића, Пријаковaца, Поткозарјa, 
Љубачевa и Пријечана, у склопу својих насеобинских територија, него су 
дисперзног карактера, што отежава планирање и планско уређење простора. 
Секундарно становање по свом карактеру ипак је ближе примарном него 
туристичком становању, те се може констатовати да су између туризма и 
секундарног становања доминанте разлике, а не сличности. Као слабости 
за развој туризма на руралном подручја у Стратегији развоја туризма Града 
Бање Луке су наведени: непостајање смештајних капацитета, недовољна 
искориштеност постојећих туристичких потенцијала, недостатак туристич-
ке синализације и инфо-центара на терену, лоша инфраструктура, лоше 
електро и водоснабдевање, одлив локалног становништва (посебно младих) 
из сеоских насеља, недостатак финансијских средстава за развој туризма, 
недовољна туристичка промоција и др.

Са друге стране, услед брзог ритма живота и глобализације, јавља се све 
већа потражња за недирнутим, еколошки чистим подручјима, те се, сходно 
томе, све више актуелизују подручја која имају очувану природну средину, 
али и места са заштићеним културно-историјским, антропогеним и другим 
ресурсима битним за туристички развој. С обзиром на богатство природних 
и антропогених туристичких вредности на територији Града Бање Луке, раз-
вој туризма другог дома може допринети повећању запослености и постати 
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извор додатних прихода локалног становништва („алтернативни усев“), као 
и у многим другим руралним подручјима западног света. У том смислу, 
као катализатор развоја би могао да послужи тематски туризам базиран на 

„3Е“ принципу (Entertainment – забава; Excitement – узбуђење; Education 
– учење), односно комбиновању три поменута елемента кроз јединствену 
туристичку понуду базирану на споју природних и антропогених атракција 
у непосредној околини Бање Луке и значајног културног насљеђа у самом 
граду, као и унапређењем app-booking туристичких услуга и изради тури-
стичких апликација, што је и једно од приоритетних питања с обзиром да 
се Бања Лука рангира као туристичко подручје I ранга у Републици Српској 
(Урбанистички план Града Бањалуке 2020–2040). Повећано заминање ту-
риста за сеоску рекреацију такође може изазвати повећано интересовање за 
производе домаће радиности, што директно имплицира позитивне економске 
ефекте туризма, а позитивно утиче и на развој викенд-туризма темељеног на 
одрживим основама. Да ли ће наслеђе прошлости наставити да обликује бу-
дућу дистрибуцију смештајних објеката и појаву комерцијалних викенд-на-
сеља? Које друштвене, економске и политичке околности ће усмеравати и 
преусмеравати раст и развој смештајних објеката и урбанизацију руралних 
подручја? Који су критеријуми, осим локације, битни да викенд-насеља у 
оквиру одређене дестинације утичу на развој инфраструктуре и супраструк-
туре? Који критеријуми се могу користити за мерење „прага туристичког 
развоја“ у руралним насељима? Проналажење одговора на ова питања од 
суштинског је значаја за разумевање импликација развоја туризма у рурал-
ним насељима како Републике Српске у целини, тако и Града Бање Луке.
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Сажетак: Становништво општина уз Велики бачки канал бележи опадајући тренд, 
а један од разлога за то је недостатак економског развоја. Од некада водећих општи-
на у Аутономној покрајини Војводини (АПВ), па и Републици Србији (РС) цела 
регија постала је егзодусно подручје. На простору који обухватају Град Сомбор и 
општине Кула, Врбас, Србобран и Бечеј према последњем попису становништва 
живело је 224.764 становника, што је најмањи број становника након другог свет-
ског рата. У односу на 1981. годину број становника у овој регији је смањен за око 
13%, што је знатно израженије него у целој Бачкој (смањење око 2%) и покрајини 
(око 5%). Основни предмет овог рада је анализа перспективе развоја туризма као 
једне од могућности која би, уз уважавање присутних природних и антропогених 
елемената, утицала на ублажавање негативних трендова у развоју, што би допри-
нело стабилизацији демографске ситуације. Туризмом, као потенцијално значајном 
привредном граном у овој регији у протеклим деценијама су се бавили у рудимен-
тарним формама. Природни потенцијали неспорно постоје, али напросто пољо-
привреда, индустрија, пре свега агроиндустрија су биле предоминантне тако да је 
туризам остао тек у назнакама и повоју. У циљу анализе перспективе развоја ту-
ризма на овом подручју аутор ће анализирати постојећу планску документацију и 
стратегије одрживог развоја локалних заједница и место туризма у њима. Резултати 
истраживања пружају могућности за стварање смерница које могу да утичу на раз-
вој туризма у овој и сличним областима.

Кључне речи: Велики бачки канал, депопулација, ревитализација, туризам, развој
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FOR REDUCTION DEPOPULATIONS IN MUNICIPALITIES 

ALONG THE GREAT BACKA CANAL (VOJVODINA, SERBIA)

Milan Lalić1
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Summary: The population of the municipalities along the Great Bačka Canal is de-
clining, and one of the reasons for this is the lack of economic development. From the 
former leading municipalities in the Autonomous Province of Vojvodina, and even to 
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the Republic of Serbia, the entire region has become an exodus area. According to the 
last census, there were 224,764 inhabitants in the area that includes the City of Sombor 
and the municipalities of Kula, Vrbas, Srbobran and Bečej, which is the smallest num-
ber of inhabitants after World War II. Compared to 1981, the number of inhabitants in 
this region has decreased by about 13%, which is significantly more pronounced than 
in the whole of Bačka (decrease of about 2%) and the province (about 5%). The main 
subject of this paper is the analysis of the perspective of tourism development as one 
of the possibilities that, taking into account the present natural and anthropogenic ele-
ments, would influence the mitigation of negative trends in development, which would 
contribute to stabilizing the demographic situation.Tourism, as a potentially important 
economic branch in this region, has been dealt with in rudimentary forms in the past de-
cades. Natural potentials undoubtedly exist, but simply agriculture, industry, especially 
agro-industry were predominant so tourism remained in its infancy. In order to analyze 
the perspective of tourism development in this area, the author will analyze the existing 
planning documentation and strategies for sustainable development of local communities 
and the place of tourism in them. The results of the research provide opportunities for 
creating guidelines that can influence the development of tourism in this and similar areas.

Keywords: Great Bačka Canal, depopulation, revitalization, tourism, development

Увод

Регион Војводине, географски гледано, обухвата северни део Србије, 
северно од Саве и Дунава. Састоји се од три мезорегијске јединице: Банат, 
Бачка и Срем. Војводина покрива четвртину Србије, а на њеној територији 
живи око 27% становништва Србије (Бубало-Живковић ет ал., 2018).

Одређивање регије Великог бачког канала (ВБК) је веома сложен по-
ступак. Мрежа насеља уз Велики бачки канал не представља хомогену и 
повезану целину, пошто она припадају и у историји су припадала, разним 
административним јединицама (општинама, окрузима, историјским реги-
онима) и гравитирала су ка центрима општина односно субрегија. Регија 
ВБК би се могла само приближно одредити на основу граница општинских 
подручја у средишњем делу Бачке кроз која протиче овај канал повезујући 
њене западне и источне пределе. То су територије Града Сомбора и општине 
Кула, које су део Западнобачког управног округа и општине Врбас, Србобран 
и Бечеј, које припадају Јужнобачком управном округу.

Општине које се налазе уз ВБК заузимају површину од 2.843 km2, што 
износи 13,16% површине АПВ и око 3,22% РС. Са својих преко 248.000 хек-
тара пољопривредних површина ове општине чине 13,93% укупних пољо-
привредних површина АПВ и 4,87% пољопривредних површина републике. 
Oко 90% територије општина у региону ВБК чине пољопривредне површине.

У регији ВБК према последњем попису становништва је било 224.764 
становника, што износи 11,63% становника АПВ и 3,13% становника 
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републике. Просечна густина насељености у регији ВБК је нижа од по-
крајинске. Посматрајући резултате пописа становништва после II светског 
рата највећи број становника у регији ВБК (као и у Бачкој и у АПВ) забележен 
је на попису 1981. године и износио је 257.638. Од тада овај број константно 
опада, тако да је на последњем попису 2011. године регистрован најмањи број 
становника–у односу на 1981. годину број становника у овој регији смањен 
за око 13%, што је знатно израженије него у целој Бачкој (смањење око 2%) 
и покрајини (око 5%) (Републички завод за статистику, 2014).
Слика 1: Локација регије Великог бачког канала

Извор: Воде Војводине, 2012. 

Депопулациони тренд становништва на територији АПВ започет је 
крајем осамдесетих година прошлога века, а према расположивим индика-
торима и према пројекцији броја становништва, одвијаће се и у будућности. 
На ову појаву највише утичу: негативан природни прираштај и миграциона 
кретања. Стопа природног прираштаја у општинама уз ВБК је међу најни-
жима у АПВ (Западнобачки округ -8,8‰). Миграциони салдо је негативан у 
свим окрузима, осим у Јужнобачком, у највећој мери због високо-позитивног 
миграционог салда Града Нови Сад.

За разлику од осталих делова АПВ и Бачке, регију ВБК карактерише 
утицај колонизација изазваних изградњом канала, интензивнији развој 
пољопривреде, значајна индустријализација и развијеност целог подручја. 
Због тога су миграциони процеси били израженији – имиграциони у повољ-
ним периодима, исељавање Немаца и дела Мађара после светских ратова, 
долазак колониста, миграције село-град. Све мање становника се бавило 
пољопривредом, а транзиција и распад СФРЈ су се врло неповољно одразиле 
на економски статус целе регије. Становништво у регији ВБК карактерише и 
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процес економских миграција, неупоредиво масовнији, не само у поређењу 
са остатком АПВ, већ и на много ширем нивоу, а као последица близине 
земаља чланица ЕУ–Мађарске и Хрватске. Од некада водећих општина у 
АПВ, па и целој РС цела регија постала је егзодусно подручје (Lalić, Bubalo-
Živković, 2020).

Оцена степена развијености општина уз Велики бачки канал

Територија АПВ, поред изузетно повољног географског положаја, богата 
је природним различитостима регионалне структуре и ресурсима који пру-
жају услове за привредни развој и квалитетан животни стандард. Међутим, 
повољни природни услови и изграђени привредни капацитети нису подјед-
нако распоређени у свим подручјима, па нису једнаки ни услови за будући 
привредни развој.

Од 2010. године у Србији се усталила методологија Националне агенције 
за регионални развој којом се степен развијености локалних самоуправа 
оцењује на основу вредности бруто домаћег производа по глави становика 
(БДП/ст). Влада РС донела је 2014. године „Уредбу о утврђивању јединствене 
листе развијености региона и јединица локалне самоуправе (ЈЛС)“ којом су 
на основу вредности БДП/ст јединице у односу на републички просек, за 
референтни период разврстане у прву, другу, трећу и четврту групу и дева-
стирана подручја. Према овој одредби у прву категорију–изнад републичког 
просека из регије ВБК је сврстана само општина Врбас, док су остали испод 
републичког просека (Град Сомбор и општине Кула и Бечеј–друга категорија 
са 80-100%, а Србобран је у трећој категорији 60-80%).

Колико је БДП/ст као усамљени показатељ реалан за мерење сложене 
категорије каква је развијеност, може се дискутовати. Један од значајних 
показатеља је и запосленост, нарочито број запослених у индустрији и њи-
хов удео у укупној запослености. Док је 1975. године од општина из региона 
ВБК само општина Србобран имала мање запослених на 1.000 становника 
од просека у АПВ (243) и републици (206), године 1995. општине Врбас 
(294) и Бечеј (285) су изнад покрајинског просека (279), који је био знатно 
изнад републичког (225). Већ 2005. године у АПВ је запосленост на 1.000 
становника нижа од републичке, што је последица и тога да нису рачунати 
подаци за Косово и Метохију. Једино је у општини Врбас запосленост била 
виша од просека за АПВ и РС. Године 2015. све општине регије су имале 
запосленост нижу од просека у АПВ (268) и РС (280). Структура запослених, 
односно удео запослених у индустрији у односу на укупну је још неповољ-
нија (Lalić, 2020).

Влада РС је 2015. године усвојила нову Методологију за израчунавање 
степена развијености региона и ЈЛС („Службени гласник РС“, бр. 62/2015). 
Нови методолошки поступак се базирао на креирању композитног Индекса 
развијености, односно на мерењу пет развојних димензија (економска, со-
цијална, демографска, образовна и финансијска снага ЈЛС), преко репре-
зентативних и транспарентних индикатора, различито пондерисаних. 
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Методолошка решења израчунавања степена развијености усвојена 2015. 
године су компатибилна са европском праксом у овој области. Резултати 
примене нове методологије показују значајније раслојавање подручја у АПВ. 
Ниједна од општина из регије ВБК није у групи најразвијенијих, Врбас је 
из прве прешао у трећу групу. Највиши индекс развијености 2019. године 
из регије ВБК имао је град Сомбор (86,04% од републичког просека) и он 
је разврстан у другу групу. Све остале општине из регије ВБК су у трећој 
групи (недовољно развијене ЈЛС са карактеристикама: високе стопе неза-
послености, испод просечни доходак/ст. и изворни буџетски приходи/ст), и 
то: Врбас (76,82%), Бечеј (73,74%), Кула (72,73%) и Србобран (68,10%).

Туристички промет у општинама уз Велики бачки канал

Учешће туризма у привреди и запослености АПВ је још увек на ниском 
нивоу, с обзиром на потенцијале који постоје за његов развој (Регионални 
просторни план АПВ, 2011). Анализа туристичког промета за регију ВБК 
рађена је на бази званичних статистичких података за последњих 40 година 
по општинама, и то само основна структура броја туриста (домаћи-страни), 
броја ноћења (домаћи-страни), те изведене вредности за дужину боравка. 
Ради поређења са кретањима у туристичком промету ширег простора извр-
шена је компарација са трендовима на нивоу Србије и Војводине, а резултати 
и анализа приказани су на наредним графиконима.
Графикон 1. Приказ просечног годишњег броја туриста и ноћења у регији ВБК

Извор: Републички завод за статистику, 1981-2020.

На графикону 1. је приказан просечан годишњи број туриста и ноћења у 
регији ВБК у периоду 1980-2019. године. Просек за посматраних 40 година је 
31.530 туриста годишње, који су остварили 71.369 ноћења. Највише туриста је 
посетило регију ВБК у првој деценији посматрања (1980-1989. године)–про-
сечно 47.847. У истом периоду је забележен и највећи број ноћења–просечно 
93.479 годишње. Најмање туриста је регистровано у последњој деценији 
посматрања (2010-2019) и то просечно 21.672 годишње, а у истом периоду 
је забележен и најмањи број ноћења–просечно 53.942 годишње. Апсолутни 
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годишњи максимум забележен је 1984. године: 55.242 туриста, који су оства-
рили 107.965 ноћења, док је апсолутни минимум регистрованих туриста 
забележен 2010. године–16.253 туриста, а број ноћења 2011. године–укупно 
35.392.

Просечна дужина боравка туриста у регији ВБК износила је 2,26 дан, 
што је нешто испод покрајинског (2,40 дана) и републичког (3,04 дана) 
просека.

У Програму развоја АПВ 2014-2020 у делу „Туризам“, наглашавају се 
велике регионалне разлике у развијености туризма покрајине, које се огледају 
у броју туристичких долазака и ноћења по окрузима. Удео броја туриста у 
регији ВБК је 8,19% од броја регистрованих туриста у АПВ и свега око 1,09% 
у републици. Код броја ноћења удео је још нижи: 7,74% од просечног броја 
регистрованих туриста годишње у АПВ и 0,81% у републици.

У регији ВБК, као и у Западнобачком округу и Јужнобачком округу, 
када се изузме Град Нови Сад, резултати у туризму су у потпуном нескладу 
са људским, природним и културним ресурсима потенцијалима и могућно-
стима његовог развоја.

Према подацима за период 2010-2019. године регистровано је просеч-
но 21.672 туриста годишње, од чега је 14.629 домаћих (67,50%), а 7.043 или 
32,50% страних туриста. У истом периоду регистровано је просечно 54.865 
ноћења, од чега 38.941 (70,98%) домаћих и 15.924 (29,02%) страних туриста. 
Број туриста је варирао од године до године уз приметне падове 2010. и 
2011. године.

Анализирајући тренд туристичког промета, закључује се да је просечна 
годишња стопа раста броја долазака у периоду од 2010. до 2019. године била 
позитивна и износила је 2,88%, што је ниже него у АПВ (6,98%) и републици 
(6,34%). Код домаћих туриста стопа је била 0,87%, а код страних је 7,88%. 
Просечна годишња стопа раста броја ноћења у истом периоду била је 6,83%, 
и то код домаћих туриста 5,99%, што је изнад просека у АПВ (4,05%) и ре-
публици 1,72%. На графиконима 2. и 3. је приказан просечан годишњи број 
туриста и ноћења у регији ВБК у периоду 1980-2019. године, по општинама.
Графикон 2. Просечан годишњи број туриста по општинама регије ВБК

Извор: Републички завод за статистику, 1981-2020.
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Уочава се доминација Града Сомбора по броју регистрованих туриста, 
што је нарочито било изражено у периоду 1980-1989. године, када је удео 
града Сомбора у укупном броју регистрованих туриста у регији ВБК био 
око 41%. Након тог периода удео број туриста у Граду Сомбору и општини 
Врбас је 1990-1999. године био приближан (око 33%), да би се након тога удео 
града Сомбора опет повећавао и у периоду 2010-2019. године он је износио 
46% од укупног броја туриста регистрованих у овој регији. Евидентан је 
константан пад броја у општини Кула и нарочито у општини Србобран, у 
којој практично од 2004. године нема регистрованих туриста (са изузетком 
веома малог броја 2012-2014. године).
Графикон 3. Просечан годишњи број ноћења по општинама регије ВБК

Извор: Републички завод за статистику, 1981-2020.

Врло слична је ситуација и са бројем ноћења. Велики утицај на број 
туриста и број ноћења има организовање великих спортских такмичења 
и кампова за припрему спортиста које су значајно утицале на посету овој 
регији.

На бази резултата свих анализа констатује се да Град Сомбор има 
лидерску позицију, како у оквиру шире туристичке дестинације „Горње 
Подунавље са бачким каналима“, тако и у Западнобачком округу и регији 
општина уз ВБК.

Правни и институционални оквир за развој туризма

Област туризма је уређена Законом о туризму („Сл.гласник РС“, бр. 
17/2019). На основу њега се доносе планска документа–Стратегија развоја ту-
ризма РС, која се реализује путем Стратегијског мастер плана, Стратегијског 
маркетинг плана, програма развоја туристичких производа, као и простор-
них и урбанистичких планова израђених и донетих у складу са законом. 
Претходни Закон о туризму је престао да важи у марту 2019. године, а рок 
за доношење подзаконских аката је две године од дана ступања на снагу 
новог закона.
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Угоститељска делатност (пружање услуга смештаја, припремања и 
услуживања хране, пића и напитака) је уређена Законом о угоститељству 
(„Сл.гл. РС“, бр. 17/2019).

Стратегија развоја туризма РС 2016-2025. године („Сл. гл. РС“, бр. 
98/16) је кровни документ из области туризма. Развој туризма обухваћен 
је Просторним планом РС 2010-2020. године („Сл. гл. РС“, бр. 88/10) и 
Регионалним просторним планом АПВ до 2020. године („Сл. гл. AПВ“, бр. 
22/11). У току је поступак за доношење Просторног плана РС од 2021. до 
2035. године, Регионалног просторног плана АПВ 2021-2035. године, као и 
Плана развоја АПВ 2022-2030. године.

Будући да је Стратегија развоја туризма Војводине-Маркетинг страте-
гија туризма Војводине („Службени лист АПВ“, број 6/2010) документ који је 
израђен на основу Стратегије развоја туризма РС за период од 2006 до 2015. 
године, која је престала да важи, те да је донета Стратегија развоја туризма 
РС за период од 2016 до 2025. године , у складу са чланом 12. Закона о ту-
ризму утврђен је Програм развоја туризма АПВ за период од 2018. године 
до 2022. године („Сл.лист АПВ“, бр. 54/2018).

Од посебног значаја за развој туризма на подручју АПВ су: Програм 
развоја туризма у АПВ 2018-2022. године, Мастер планови развоја туризма 
у Војводини (Горње Подунавље, Доње Подунавље, Сремски Карловци и 
Фрушка гора, Бач-Бачка Паланка-Бачки Петровац, Ново Милошево, Палић 
и Пут римских царева), као и Локална стратешка и планска документа у вези 
са развојем туризма и руралног развоја. Ови документи приказују стање 
развоја туризма на ужим дестинацијама. На основу њих, локални мастер 
планови доносе предлоге развоја туристичких производа, акционе планове 
за реализацију и списак пројеката са проценом вредности улагања чиме 
постају водич за јавне политике у правцу развоја туризма.

Уважавајући чињеницу да општине уз ВБК припадају, а и кроз историју 
су припадале разним административним јединицама (срезовима, окрузима, 
регионима) и да се планирање и статистика реализује на нивоу општина и 
округа не постоји планска документација на нивоу регије ВБК на снази су 
следећа планска и стратешка документа:

• за Град Сомбор: Просторни план Града Сомбора (донет 2013. године) 
и Ревизија Стратегије одрживог развоја Града Сомбора за период 
2014-2020. године (донета 2015. године);

• за општину Кула: Просторни план општине Кула (2009) и Ревизија 
Стратешког плана одрживог развоја општине Кула за период 2014-
2020. године (2015);

• за општину Врбас: Просторни план општине Врбас (2011) и 
Стратегија одрживог развоја општине Врбас (2015);

• за општину Србобран: Просторни план општине Србобран (2013) и 
Стратегија локалног одрживог развоја општине Србобран за период 
2014-2020. године (2014);
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• за општину Бечеј: Просторни план општине Бечеј (2012) и Стратегија 
локалног одрживог развоја општине Бечеј за период 2013-2020. го-
дине (2013)

Према Стратегија развоја туризма РС 2016-2025. године Аутономна 
покрајина и јединица локалне самоуправе, у оквиру својих надлежности 
утврђених законом којим се уређује локална самоуправа и посебним законом, 
доносе програм развоја туризма на свом подручју који ће одредити правце 
даљег развоја овог сектора. У складу са овом препоруком, Град Сомбор је 
приступио изради Програма развоја туризма 2017-2025. године, а током 2017. 
године реализована је презентација нацрта овог документа.

Остали планови који су на снази у општинама у регији ВБК су: 
Просторни план подручја посебне намене СРП „Горње Подунавље“ (2012), 
Мастер план туристичке дестинације „Горње Подунавље“ (2007), План 
управљања СРП „Горње Подунавље“, за период 2021-2030. године (2020), 
Мастер план развоја туризма у општини Кула;

Туризам у планској и стратешкој документацији

Покрајински секретаријат за привреду и туризам објавио је Предлог 
програма развоја туризма АПВ за период 2018–2022. године. Циљ израде је 
да се туризму приступи стратешки и систематски, не само кроз економске 
показатеље, већ и кроз мултипликативне ефекте које туризам има на укупан 
друштвено-економски развој, локални и регионални развој, на развој културе 
и образовања, унапређење животне средине и на развој комплементарних 
делатности.

Просторно-функционално структурирање АПВ на туристичке подце-
лине, обухвата поделу укупне територије АПВ на туристичке дестинације 
(уз издвајање туристичких центара тих подручја) и транзитне туристичке 
правце.

Туристичке дестинације као примарни туристички простори, односно 
просторне целине интегрисане понуде, издвојене су по критеријумима: 
досадашња развојна валоризација и афирмисаност постојећих туристич-
ких простора, као и њихов географски и саобраћајни положај (посебно у 
односу на највеће градове и најзначајније друмске и пловне правце), као и 
природни и створени услови и ресурси најзначајнијих потенцијала у новим 
туристичким просторима.

Према Стратегији развоја туризма Србије до 2025. године. Војводина је 
један од шест туристичких кластера Србије и просторно обухвата четири 
примарне туристичке дестинације: Горње Подунавље, Нови Сад–Фрушка 
гора, Суботица–Горња Тиса и Доња Тиса. Све оне припадају типу ‘’дести-
нације са доминантном летњом понудом’’.

Регија ВБК има у склопу дестинације Горње Подунавље СРП „Горње 
Подунавље“, реку Дунав, Бездан, канал, туристичке ресурсе града Сомбора, 
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а у склопу дестинације Доње Потисје: реку Тису, канале, Бечеј, дворац 
Фантаст.

Транзитне туристичке правце АПВ представљају друмски и пловни 
правци. Друмски правци су претежно у функцији кружних путовања/ити-
нерера и циљног путовања ка туристичким дестинацијама, а пловни правци 
у функцији наутичког туризма и пловних крстарења.

Правци су по значају подељени на примарне (међународне) и секундарне 
(националне), уз комбиновање у оквиру кружних и циљних путовања.

Кроз регију ВБК дефинисани су примарни туристички правци кори-
дорима постојећих и планираних аутопутева и осталих европских путева 
на релацијама:

• гран. прелаз Хоргош–Бачка Топола–Врбас–Србобран–Нови 
Сад–Београд

• Суботица–Сомбор – гран. прелаз Бездан

Секундарни, национални туристички правци су у коридорима ма-
гистралних путева на релацијама: гран. прелаз Бездан или Бачки Брег–
Сомбор–Кула–Врбас–Србобран–Бечеј–Нови Бечеј–Кикинда–гран. прелаз 
према Румунији, који обухвата комплетну територију општина уз ВБК, гран. 
прелаз Хоргош–Кањижа–Сента–Бечеј–Жабаљ и Сомбор–Бачка Паланка–
Шид–гран. прелаз Сремска Рача.

Квалитет и разноврсност термоминералних вода Војводине омогућава 
формирање широке понуде здравствено-лечилишних услуга. Планирани 
статус постојећих, планираних и потенцијалних бања у односу на захтеве 
домаћег и међународног Spa/Wellness тржишта утврђује се као међународни, 
национални, регионални и локални. Основни критеријуми за овакав предлог 
категоризације су: квалитет природног фактора, постојеће стање и степен 
развијености бањских капацитета (врсте здравствених и осталих услуга, 
квалитет и опремљеност капацитета, саобраћајна доступност), могућност 
увођења нових програма и проширења постојећих капацитета и степен 
укупне туристичке атрактивности окружења.

На основу наведених критеријума утврђен је предлог будућег статуса 
постојећих, планираних и потенцијалних бањских капацитета. У регији ВБК 
планирани су следећи капацитети са регионалним статусом: „Безданска 
бања“ – Бездан, „Јодна бања“ – Бечеј (постојећи објекти у функцији здрав-
ствене рехабилитације) и Кули (локалитет за који већ постоје одговарајући 
планови и програми), као и у Бачком Моноштору. Треба нагласити да се 
у непосредној близини (у општини Апатин) налази Бања Јунаковић, која 
има међународни статус. Програмом се наглашава гастрономски потен-
цијал, али и богатство природних ресурса „европског Амазона“–резервата 
биосфере Бачко Подунавље, чији је саставни део СРП „Горње Подунавље“ 
и будућег прекограничног резервата биосфере „Мура-Драва-Дунав“, иначе 
првог заштићеног природног подручја у свету које обухвата пет земаља. 
Ово је уједно и једно од најочуванијих ритско–мочварних целина на току 
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Дунава–Рамсарско подручје. Постојећа локална стратешка и планска доку-
мента, а то су Просторни планови и Стратегије одрживог развоја општина 
и Града Сомбора, који су углавном донети за период до 2020. године дају 
оцене постојећег стања и предлоге за развоје туризма.

Оно што се може извући као заједничка одредница ових докумената 
у свим општинама је констатација да туристичка делатност у претходном 
периоду није имала учешће у привредном развоју које јој по потенцијали-
ма припада и да ће концепција развоја указати на основне правце развоја 
који ће омогућити да се то учешће повећа у односу на потенцијале са једне 
стране и циљна тржишта са друге. Захваљујући квалификованим људским 
ресурсима, природном и културном наслеђу, Дунаву и каналима, близини 
Хрватске и Мађарске као земаља ЕУ, до краја 2025. године овај део Бачке и 
Војводине могао би постати једна од најатрактивнијих туристичких дести-
нација Србије. Пошто је култура значајни део друшвеног живота културни и 
манифестациони туризам имају основу за развој. Значајан је број културних 
и спортских манифестације са дугом традицијом које имају потенција-
ла за привлачење већег броја туриста. У овим документима су одређени 
правци развоја уз помоћ општих, посебних и појединачних циљева и са 
њима комплементарним активностима, који ће се детаљно према динамици 
спровођења, дефинисати у акционим плановима. Иако је туризам у оквиру 
многобројних стратешких документа на нивоу локалне заједнице препознат 
као развојна шанса и привредна грана у коју треба инвестирати, резултати 
су несразмерни туристичким потенцијалима

Поред ових заједничких елемената локална планска и стратешка доку-
ментација садржи и специфичности карактеристичне за сваку од ЈЛС.

Град Сомбор је по последњој класификацији сврстан у ресурсно-атрак-
цијске основе војвођанског туризма–урбано подручје, а Горње Подунавље у 
природну атракцију. Кључни туристички производи које треба развијати у 
потенцијалној туристичкој дестинацији „Горње Подунавље са бачким ка-
налима“, односно Граду Сомбору су: манифестације (културно-уметничке, 
привредне, спортске, дечије), еко туризам и етно туризам, тематски туризам 
(градски, омладински, образовни и спортски) и туризам специјалних инте-
ресовања, тематске туристичке руте (културне, уметничких праваца, етно-
гастрономске, бициклистичке, знаменитих личности) и културни туризам. 
На подручју Града Сомбора нема довољно смештајних објеката, посебно 
одређених категорија и већег капацитета, али су постојећи задовољавајућег 
квалитета. Ове слабости би се могле превазићи доследнијим спровођењем 
постојећих стратешких докумената Града Сомбора (Генерални план Града 
Сомбора 2007-2027, Просторни план Града Сомбора, План капиталних ула-
гања 2017-2020 и други).

Да би при реализацији постављених циљева Град Сомбор стекао и 
задржао лидерску позицију, све пратеће активности се морају усагласити, 
сарадња унапредити, а људски, природни и културни ресурси усмерити 
ка заједничком циљу–што већем задовољству излетника и туриста кроз 
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повећање обима и квалитета туристичких производа и услуга у циљу оства-
рења финансијских прихода, који би се једним делом преусмерили у даље 
унапређење туристичке понуде. Укупан привредни развој Града Сомбора 
се мора много више базирати на оживљавању и унапређењу туризма који 
ће тако покренути развој низ других привредних грана и допринети бољем 
животу локалног становништва (Програм развоја туризма Града Сомбора, 
2017).

У области туризма, општина Кула, према Просторном плану Републике 
Србије, нема неки особити значај, јер се налази ван главних туристичких 
рејона и уз рубна подручја главних саобраћајних коридора. Међутим, то 
не умањује значај развоја туризма, јер су насељена места у општини Кула 
карактеристична по својим неспорним културно-историјским, природним 
и етнолошким ресурсима, чега полако постају свесни како становници, тако 
и друштва и удружења, која делују на употпуњавању туристичке понуде 
у општини. Потенцијал за развој представља зона Малог Стапара као из-
летничка, рекреативна, риболовачка и ловачка зона. Ту су и простори тзв. 
Телечког потока, Црвеначког потока, Планинарског дома и простор тзв. 
Кулског језера, као и подручје риболовне зоне ВБК и ловно подручје општине. 
Развојни потенцијал су и хидротермалне бушотине које би се користиле за 
бањским, спортско – туристичким садржајима. Пошто је култура значајни 
део друшвеног живота у општини, културни и манифестациони туризам 
имају основу за развој.

Општина Врбас по броју остварених ноћења и промету туриста беле-
жи боље резултате од осталих општина Јужнобачког округа (изузев Новог 
Сада). Смештајним капацитетима по квантитету могу да задовоље актуелну 
и потенцијалну туристичку тражњу, али главни проблем је квалитет угости-
тељских смештајних и ресторанских јединица. Ловни туризам представља 
најперспективнији и до сада најразвијенији туристички производ општине 
Врбас. Међутим, због познатих догађаја током деведесетих година и економ-
ске кризе након 2007. године, у развој ловства је недовољно инвестирано, а 
страни туристи који су раније посећивали општину су практично сведени 
на минималан број посета. Ловни туризам се данас углавном одвија кроз 
гостовања других ловачких удружења из земље и из Црне Горе.

Развој туризма у општини Србобран у наредном периоду биће усклађен 
са развојем туризма у оквиру туристичке дестинације „Доње Потисје“. Поред 
јединственог природног локалитета, парка природе „Бељанска бара“, у непо-
средној близини се налази и парк природе „Стара Тиса“ код Бисерног острва, 
a ту су и културно-историјски споменици, цркве из 18. века, аутохтони са-
лаши и етно куће, као и традиционалне културне и спортске манифестације 
по којима је ово подручје надалеко познато. Основни проблем је недостатак 
смештајних капацитета који би задовољили потребе ловног, риболовног, 
спортско-рекреативног, сеоског и других облика туризма. У општини Бечеј 
постоје реалне могућности за развој здравствено-рехабилитационог, кул-
турно-манифестационог, спортско-рекреативног, екскурзионо-излетничког, 
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наутичког, ловног и риболовног туризма захваљујући природним и створе-
ним потенцијалима, изворима минералне воде (сумпорне и јодне воде) која 
се користи у балнеолошке сврхе, развијеној површинској хидрографији–река 
Тиса са значајним рибљим фондом и ловним теренима богатим дивљачи.

Дакле, на траси ВБК као и у његовој непосредној близини, налази 
се низ постојећих и потенцијалних подручја погодних за развој туризма. 
Ремедијација канала и уређење обале ће у наредном периоду омогућити 
развој различитих туристичко-угоститељских и рекреацијских садржаја 
везаних за канал и непосредну околину што ће у многоме допринети развоју 
туризма и као такав би требао да нађе своје место у туристичкој понуди 
Војводине. Јачање материјалне базе туризма је певасходни циљ будуће ор-
ганизацијепростора за туризам.

Conclusion

1. The general demographic situation in the area of municipalities with 
GBC is unfavorable. Declining total population, low birth rate and 
fertility, negative natural increase, high aging index–all these are the 
characteristics of the population that is in the stage of deep demographic 
age. The favorable educational structure of the population provides 
a skilled workforce as an important element of future economic 
development. The age structure of the population is such that it will not 
improve the demographic situation in the coming period, and there will 
be a decrease in the total population, households and average household 
size. Appropriate measures of demographic and social policy need to at 
least mitigate further negative tendencies. The goal of future demographic 
trends is to slow down the negative trends in the movement of the total 
population and prevent further deterioration of vital characteristics of 
the population, as well as to create conditions for increasing employment 
in settlements.

2. As a consequence of low economic activity and lack of adequate jobs in the 
GBC region, the phenomenon of labor emigration, whether international, 
is encouraged by the fact that a number of residents have Hungarian 
or Croatian citizenship, which facilitates their employment in EU 
countries, or internal labor migration to regions with greater employment 
opportunities, primarily to the nearby centers of Novi Sad and Subotica. 
The phenomenon of daily labor migration is also widespread. In the 
previous period, the tourist activity did not have the share in economic 
development that belongs to it in terms of potentials. If the potentials, 
development plans, funds and activities of business operators in the field 
of tourism are properly and simultaneously combined, it can be expected 
that tourism will become a significant economic activity of municipalities 
along with GBC.
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3. The plans and programs for the development of tourism in the GBC 
region emphasize that the tourist priority should be short vacations 
(ethnogastronomy, culture, sports, special interests), ie health and wellness. 
Sustainable tourism development is successfully based on rich natural 
and cultural heritage, urban centers with unique architecture and way 
of life, ie richness of watercourses, canal network and thermo-mineral 
springs and which successfully combines high value-added agricultural 
production and innovative tourist offer.

4. The mission of the tourism development program is to make tourism a 
permanent and sustainable source of income, an important generator 
of employment, an important factor in protecting, maintaining and 
developing natural and cultural resources/attractions, as well as a 
serious factor in generating and improving the image of APV tourism. 
It should be emphasized that tourism development will not be able to 
independently ensure rapid economic development and demographic 
renewal of individual areas, although in the medium and long term it will 
certainly contribute with its very positive impact on both categories. In any 
case, the planned development of tourism in the whole of Vojvodina and 
individual destinations will certainly contribute to solving the problem 
of unemployment in the short term and activating the neglected/unused 
resources that Vojvodina has in abundance.

The main threats to the long-term development of tourism in the GBC region 
(with over 90% of agricultural land), as well as in the entire APV are related to 
the possible orientation to agricultural development models that are difficult to 
combine with tourism development, such as values, non-selective use of seeds 
that could reduce the presence of indigenous crops, as well as threats related to 
further demographic and economic decline, which would further rapidly lose the 
preconditions for future development.
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УТИЦАЈ ШУМСКИХ ПОЖАРА НА ТУРИЗАМ ГРЧКЕ

Саша Микић1

1Основна школа ,,Милан Мијалковић“, Јагодина, Република Србија

Сажетак: Шумски пожари се јављају као комплексна природна непогода, која је 
различитим интензитетом заступљена на глобалном нивоу. Различити природни и 
врло често доминантно антропогени фактори су главни узроци настанка шумских 
пожара. Истраживања показују да је око 5% пожара узроковано природним факто-
рима, а око 95% пожара је изазвано непажњом човека. Евидентне климатске проме-
не настале штетном емисијом гасова и стварање ефекта стаклене баште доводе до 
услова за настанак пожара. Такође је потребно поменути утицај Сунца на климат-
ске промене и последице на физичко – географске процесе и могућност стварања 
пожара. Шумски пожари представљају потенцијалну опасност по становништво 
и привреду у најразличитијим областима на Земљи. Веома осетљив и ризичан 
простор на појаву шумских пожара је део територије Републике Грчке. Туризам 
је привредна делатност по којој је Република Грчка препознатљива. Ширење зона 
захваћених пожарима може имати негативне последице на туристичка кретања, па 
је неопходно уз детекцију ризичних подручја укључити превентивне мере и адек-
ватно реаговање на сузбијању шумских пожара и ублажавању њихових последица 
на простору туристичке дестинације.

Кључне речи: Шумски пожари, климатске промене, Република Грчка, туризам 
Грчке, мере за сузбијање шумских пожара.

THE EFECT OF FOREST FIRES ON TOURISM IN GRECEE

Sasha Mikic1

1Еlementary school “Milan Mijalković” Jagodina, Serbia, Republic of Serbia

Abstract: Forest fires occur as a somplex natural disaster whichis globally present in 
variovs intensities. Different natural and very often dominatly antrophogenic factors are 
main causes of forest fires. Research shows that about 5% of fires are caused by natural 
factors, and about 95% are caused by human neglect. The evident climate changes caused 
by gas emission, and creating of a greenhouse effest lead to forming conditions for forest 
fires. We should also mention the effect of the Sun on climate changes and consequences 
on plysically – geographical processes and possibility of causing fires.Forest fires repre-
sent a potential danger for peopel and economy in different areas on Earth. Very sensitive 
and risky area is a part of the Republic of Greece. Tourism is an economic activity that 
Greece is welt – known for. Expansion of fire – caught areas can have negative effests 
on touristic movements, so itI s neccessary, with the detectin of risky areas, to provide 

UDK 551.68:338.48(495)
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meansof prevention and adequate response to putting out forest fires and alleviating the 
consequences of fires on the teritory of touristic Greece.

Keywords: forest fires, climate changes, Republic of Greece, tourism of Greece, me-
asvres for stopping forest fires.

Увод

Република Грчка се налази на крајњем југу Балканског полуострва. Има 
врло повољан географски и саобраћајни положај јер се налази на важним са-
обраћајницама које повезују Европу са Азијом и Африком. Захвата површину 
од 131.990 км2 на којој живи 10.815.197 милиона становника према попису 
из 2011. године. Са севера се граничи Северном Македонијом и Бугарском, 
са северозапада Албанијом, са североистока Турском. На истоку излази 
на Егејско море, на западу на Јонско, а на југу на Средоземно море. Веома 
разуђену обалу карактерише преко 2000 острва груписаних у неколико ар-
хипелага, од којих се издвајају Северни и Јужни Споради, Киклади и Јонска 
острва. По својој површини издвајају се острва: Крит, Еубеја (Евија), Родос, 
Хиос, Лефкада, Кефалонија, Крф. Највећа полуострва у Грчкој су: Пелопонез, 
Атика и Халкидики. Од бројних залива истичу се Солунски и Коринтски. 
Република Грчка има изванредан туристички положај условљен повољним 
географским и саобраћајним положајем као и изузетним природним и ан-
тропогеним туристичким вредностима.
Слика бр. 1–www.un.org/Depts/Cartographic/map/profile/greece.pdf
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Слика бр. 2–Карта регија Грчке (https://www.wikiwand.com/hr/Grčka)

Шумски пожари се јављају као комплексна природна непогода , која 
је различитим интензитетом заступљена на глобалном нивоу. Различити 
природни и врло често доминантно антропогени фактори су главни узроци 
настанка шумских пожара. Истраживања показују да је око 5% пожара уз-
роковано природним факторима, а око 95% пожара је изазвано непажњом 
човека. Евидентне климатске промене настале штетном емисијом гасова и 
стварање ефекта стаклене баште доводе до услова за настанак пожара. Такође 
је потребно поменути утицај Сунца на климатске промене и последице на 
физичко – географске процесе и могућност стварања пожара. Шумски по-
жари представљају потенцијалну опасност по становништво и привреду у 
најразличитијим областима на Земљи. Веома осетљив и ризичан простор 
на појаву шумских пожара је део територије Републике Грчке.

Шумски пожари настају као последица физичко – хемијских процеса 
када гориви материјал, извор топлоте и ваздух у узајамном односу узрокују 
горење. У најзначајније факторе који утичу на понашање и развој шумских 
пожара убрајају се гориви материјал, климатски услови и топографија те-
рена. Шумски пожари различито утичу на одређене шумске структуре. 
Четинарске шуме су знатно осетљивије на паљење и горење јер поседују 
смолу и етерична уља и веома су подложне пожарима. Затим следе мешовите 
шуме и на крају лишћари. Од четинара су најугроженији бели и црни бор, 
ариш, смрча, а код лишћара храст.
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У Грчкој је у највећем делу земље заступљена средоземна (медите-
ранска) клима, а у континенталном делу земље умерено-континентална са 
различитим варијететима у зависности од дела земље.

Постоји велики број радова који се дотичу ових догађаја на релацији 
климатских промена и утицаја пожара на стање и процесе у атмосфери.

Глобалне климатске промене индиректно стварају предиспозиције за 
настанак пожара. По многим научницима њихова аргументација о антропо-
геном утицају емисије гасова и ефекта стварања стаклене баште условљава 
глобалне климатске промене које узрокују пожаре. Међутим, увидом у рас-
положиве изворе долази се до следећих закључака: постоје супротстављена 
мишљења по питању климатских промена, њихових узрока и могућих про-
гностичких модела; утицај Сунца на климатске промене све је више прису-
тан у научним истраживањима уз бројне дилеме; расположива литература 
указује да пожари настали услед метеоролошких услова представљају област 
коју треба детаљније истраживати у наредном периоду.

Методом аналогије могуће је детектовати потенцијалне узрочно – после-
дичне везе између шумских пожара, за које нису утврђени узроци и процеса који 
се догађају на Сунцу. Званични подаци Food and Agriculture Organization United 
Nationas (FAO UN), претпостављју наведени метод.

Сателитско прикупљање података о броју и заступљености шумских 
пожара је све више у функцији. Наведено је да је најчешћи узрок пожара 
антропогеног порекла. На број пожара веома утичу сушне године и веома 
се шире у туристичким регијама, што се односи на Реупблику Грчку.

Свакако да интерактивна веза Сунце – Земља даје резултате у истра-
живању узрока шумских пожара уз бројна питања која се намећу. Могући 
процеси који се дешавају на Сунцу имају утицаја на биосферу.

На основу досадашњих истраживања може се закључити да:
• у свим случајевима за које су прикупљени подаци о шумским пожа-

рима у Европи до неколико дана раније претходиле су промене на 
Сунцу, чему је претходило емитовање снажне енергије из одређених 
извора на Сунцу

• постоје индикације да Космичко зрачење (нарочито у периоду смање-
не активности Сунца) може узроковати појаву пожара. Космичко 
зрачење може у одређеним ситуацијама имати знатно већу темпе-
ратуру, брзину, густину честица, снажније електромагнетне таласе 
него што је то икада измерено за Сунчев ветар.

Из досадањих активности метеоролога и климатолога може се закључи-
ти да су незахвалне дугорочне прогнозе када се ради о процесима на Сунцу.
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Табела 1: Агрошумски пожари на територији Републике Грчке за период 2010.-
2015. године

Регионалне 
управе

 Спаљена 
површина у 
хектарима

2010 2011 2012 2013 2014 2015

Регионална 
управа Атике

Шумске површине 9623.50 3308.10 20964.90 9596.00 3297.01 7384.67
Травнате 
површине 8144.10 958.40 6641.10 756.10 4294.21 1535.61
Пољопривредно 
земљиште 5613.80 200.80 9209.20 4617.50 1289.20 355.28

Депоније смећа 153.10 6.00 44767.00 44652.00 5.00 44594.00

Број пожара 351.00 236.00 267.00 212.00 176.00 181.00

Регионална 
управа Источне 
Македоније и 
Тракије

Шумске површине 1060.00 2510.50 1617.00 7924.60 188.35 1701.09
Травнате 
површине 958.10 2639.20 1318.50 1605.10 1378.69 1713.76
Пољопривредно 
земљиште 237.40 1560.30 328.40 448.60 176.00 497.58

Депоније смећа 44618.00 133.50 49.00 44608.00 44897.00 45992.00

Број пожара 395.00 871.00 686.00 680.00 481.00 582.00

Регионална 
управа 
Централне 
Македоније 

Шумске површине 1425.10 3910.60 12064.30 2564.90 519.52 2138.85
Травнате 
површине 2863.40 6235.70 10620.90 5661.60 1096.64 1164.41
Пољопривредно 
земљиште 679.20 826.00 2496.60 2027.60 807.04 418.80

Депоније смећа 57.70 135.90 127.80 100.60 19.41 37.13

Број пожара 1063.00 1591.00 1532.00 1734.00 955.00 977.00

Регионална 
управа Западне 
Македоније

Шумске површине 230.70 577.20 10532.20 476.40 1150.00 346.90
Травнате 
површине 396.20 9367.90 17012.00 1018.20 1699.38 981.91
Пољопривредно 
земљиште 74.00 803.00 340.90 237.40 455.70 118.01

Депоније смећа 0.00 44607.00 0.00 0.00 1.00 0.00

Број пожара 189.00 503.00 377.00 248.00 225.00 186.00

Регионална 
управа Епир

Шумске површине 2227.60 7383.00 3091.40 1772.10 847.03 140865.00
Травнате 
површине 512.10 10643.50 2576.60 489.30 185.96 804.34
Пољопривредно 
земљиште 354.90 1443.00 316.80 200.30 141.50 241.49

Депоније смећа 54.90 44805.00 44656.00 44714.00 44622.00 46143.00

Број пожара 444.00 950.00 742.00 430.00 288.00 478.00

Регионална 
управа 
Тесалија

Шумске површине 666.00 15467.90 14601.60 2558.50 12767.87 1761.07
Травнате 
површине 2552.60 12671.30 8889.00 8192.10 6501.01 1950.29
Пољопривредно 
земљиште 1739.70 5724.60 1607.50 3887.50 1817.75 1694.46

Депоније смећа 44713.00 44782.00 44583.00 44800.00 7.20 15401.00

Број пожара 851.00 13.52 1295.00 1618.00 1055.00 1139.00
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Регионална 
управа Западне 
Грчке 

Шумске површине 1753.50 19391.10 8106.40 3523.30 662.13 3476.55
Травнате 
површине 993.80 3281.30 489.90 315.30 193.36 635.47
Пољопривредно 
земљиште 1592.80 8753.70 3053.00 1514.60 1009.57 1653.43

Депоније смећа 58.50 59.50 44643.00 44827.00 14.13 162.73

Број пожара 1216.00 1858.00 1362.00 1288.00 923.00 1506.00

Регионална 
управа 
Пелопонеза

Шумске површине 4185.20 14286.60 40168.00 6956.90 7977.61 18107.09
Травнате 
површине 663.40 672.30 675.80 752.10 198.03 251.14
Пољопривредно 
земљиште 2582.80 7596.90 17954.10 4281.40 3701.61 21573.99

Депоније смећа 123.30 51.60 321.90 75.10 95.81 68.64

Број пожара 1195.00 1400.00 1601.00 1294.00 886.00 1181.00

Регионална 
управа Стелас 
Еладас

Шумске површине 7728.60 12331.80 25447.70 31120.90 26325.24 4659.90
Травнате 
површине 2621.10 1951.70 4332.60 3441.40 860.92 996.33
Пољопривредно 
земљиште 3511.60 4736.10 19030.10 16619.20 7992.12 4012.46

Депоније смећа 44638.00 2.65 44694.00 18.00 8.61 26.98

Број пожара 769.00 698.00 741.00 795.00 595.00 499.00

Регионална 
управа Јужног 
Егеја

Шумске површине 170.30 169.20 3495.10 36241.70 2137.10 3177.50
Травнате 
површине 10260.80 5545.60 27475.10 25181.50 11046.87 4198.26
Пољопривредно 
земљиште 673.80 116.10 789.10 3746.00 107.50 610.70

Депоније смећа 44813.00 14.80 44817.00 44722.00 86.41 41.30

Број пожара 256.00 213.00 265.00 215.00 230.00 189.00

Регионална 
управа 
Северног Егеја

Шумске површине 5306.10 1691.30 289.80 1072.30 353.10 3610.11
Травнате 
површине 636.10 7130.70 651.70 492.90 4240.84 2516.04
Пољопривредно 
земљиште 7517.70 3147.50 20310.10 224.30 154.33 876.57

Депоније смећа 44754.00 4.90 44692.00 93.70 1.20 1.55

Број пожара 173.00 266.00 246.00 236.00 193.00 243.00

Регионална 
управа Крита

Шумске површине 2927.00 3180.10 7598.00 5624.80 5044.50 1409.92
Травнате 
површине 8386.90 15248.60 27486.10 8883.10 6229.16 3075.15
Пољопривредно 
земљиште 2556.50 9900.10 18573.40 7993.50 4933.47 2283.89

Депоније смећа 44630.00 4.20 44690.00 44693.00 10.23 4.38

Број пожара 831.00 535.00 868.00 964.00 529.00 506.00

Регионална 
управа Јонских 
острва

Шумске површине 6430.50 12115.20 6433.30 1146.20 1037.20 3623.74
Травнате 
површине 182.00 5266.20 362.60 182.70 114.46 401.89
Пољопривредно 
земљиште 2385.70 5406.00 1388.80 1016.40 268.71 3615.38

Депоније смећа 23.00 23.40 44788.00 44684.00 2.03 31.61

Број пожара 446.00 671.00 476.00 482.00 298.00 451.00
Извор: https://atomika.fireservice.gr/web/
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Табела 2: Агрошумски пожари на територији Републике Грчке за период 2015.-
2020. године

Регионалне 
управе

Спаљена површина у 
хектарима  2016 2017 2018 2019 2020

Регионална 
управа Атике

Шумске површине 1494.81 36754.08 13156.41 1815.55 6081.92

Травнате површине 780.43 1495.49 274.50 559.99 3590.52

Пољопривредно 
земљиште 576.94 1787.22 9678.56 503.62 9796.23

Депоније смећа 17.76 16.20 5.20 12997.00 44602.00

Број пожара 233.00 197.00 142.00 151.00 159.00

Регионална 
управа 
Источне 
Македоније и 
Тракије

Шумске површине 55014.41 7290.76 419.90 1397.33 7795.66

Травнате површине 10899.18 2801.10 2150.45 2137.83 6102.58

Пољопривредно 
земљиште 5108.06 714.50 811.78 500.90 2451.05

Депоније смећа 11.62 44735.00 30.30 23.59 23590.00

Број пожара 1266.00 962.00 878.00 1053.00 1396.00

Регионална 
управа 
Централне 
Македоније 

Шумске површине 18886.06 1337.67 4268.66 1596.34 1975.96

Травнате површине 3313.71 2238.04 4659.86 2661.37 2345.59

Пољопривредно 
земљиште 1537.97 1189.17 2012.97 1821.58 1055.73

Депоније смећа 45.91 64.96 150.57 63.94 115.53

Број пожара 1351.00 1368.00 1240.00 1615.00 1750.00

Регионална 
управа 
Западне 
Македоније

Шумске површине 712.72 1274.65 791.01 4343.40 1772.36

Травнате површине 2159.25 3281.99 2548.85 3441.12 2013.01

Пољопривредно 
земљиште 302.05 325.86 192.89 1940.26 241.99

Депоније смећа 0.00 0.20 0.02 0.00 0.20

Број пожара 223.00 289.00 204.00 490.00 389.00
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Регионална 
управа Епир

Шумске површине 448.98 3407.94 492.13 1904.41 2705.30

Травнате површине 1478.52 5842.07 377.71 5188.54 1076.67

Пољопривредно 
земљиште 177.03 2307.06 296.21 575.39 1149.39

Депоније смећа 0.20 13.07 1.46 44805.00 0.21

Број пожара 380.00 787.00 435.00 558.00 407.00

Регионална 
управа 
Тесалија

Шумске површине 4767.68 1609.89 584.61 1692.63 772.51

Травнате површине 4472.73 5084.69 3797.53 2647.37 1946.33

Пољопривредно 
земљиште 4152.86 1089.18 869.22 1343.16 2339.61

Депоније смећа 5.64 13.07 1.46 13.16 44592.00

Број пожара 1518.00 1463.00 942.00 34639.00 45627.00

Регионална 
управа 
Западне Грчке 

Шумске површине 3161.34 8490.28 165.77 1858.23 4663.62

Травнате површине 444.68 1112.97 1131.21 670.18 1068.93

Пољопривредно 
земљиште 1077.42 5398.23 1865.97 789.96 3074.96

Депоније смећа 12.77 12.45 24.74 44531.00 29.79

Број пожара 1289.00 1818.00 1199.00 1401.00 1799.00

Регионална 
управа 
Пелопонеза

Шумске површине 7977.49 21024.21 8981.87 8892.33 55137.68

Травнате површине 101.89 664.21 329.48 345.88 341.76

Пољопривредно 
земљиште 1970.75 7000.90 3840.77 2478.75 17973.72

Депоније смећа 112.70 23.68 18.00 44709.00 27.83

Број пожара 1224.00 1347.00 1081.00 1291.00 2093.00

Регионална 
управа Стелас 
Еладас

Шумске површине 17409.25 1696.47 2292.63 12739.99 3721.55

Травнате површине 8370.07 273.53 239.81 801.02 1151.80

Пољопривредно 
земљиште 7200.15 1136.08 3413.87 8409.86 2195.71

Депоније смећа 29.45 4.99 8.90 4.75 86.68

Број пожара 804.00 564.00 447.00 493.00 752.00
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Регионална 
управа Јужног 
Егеја

Шумске површине 10571.90 1146.80 1244.73 101.86 2021.97

Травнате површине 29205.40 5266.81 9231.64 2981.30 2936.15

Пољопривредно 
земљиште 5128.60 72.35 272.05 154.50 895.62

Депоније смећа 7.20 2011.88 205.63 6.91 48.24

Број пожара 314.00 186.00 172.00 115.00 198.00

Регионална 
управа 
Северног 
Егеја

Шумске површине 37494.30 50145.45 588.48 536.74 1521.44

Травнате површине 4210.06 661.85 509.88 756.41 5637.87

Пољопривредно 
земљиште 13494.58 685.65 1309.07 517.25 8290.47

Депоније смећа 1.60 0.30 13.30 0.76 2.09

Број пожара 337.00 255.00 208.00 298.00 539.00

Регионална 
управа Крита

Шумске површине 9292.45 1049.06 5886.86 293.91 447.34

Травнате површине 6244.85 4649.71 3629.72 649.74 1583.01

Пољопривредно 
земљиште 3163.42 620.98 6292.00 229.04 310.68

Депоније смећа 85.17 12.44 12.14 7.60 13.43

Број пожара 886.00 540.00 626.00 428.00 604.00

Регионална 
управа 
Јонских 
острва

Шумске површине 1452.32 22626.75 2010.14 6556.55 5946.56

Травнате површине 68.93 171.95 486.47 213.09 76.82

Пољопривредно 
земљиште 160.28 1677.83 294.03 1301.20 399.35

Депоније смећа 4.02 5.93 17.71 3.01 44564.00

Број пожара 438.00 580.00 432.00 413.00 413.00

Извор: https://atomika.fireservice.gr/web/

У анализираном периоду од 2000 – 2021. године највећи број пожара 
на нивоу свих регионалних управа Републике Грчке евидентиран је 2000. 
године – 12.958; 2011. године – 11.144; 2020. године – 11.799. године
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Табела 3: Промена учесталости пожара

Година Повећање и смањење броја 
пожара Промена учесталости

2010 ↓ 8179 пад
2011 ↑ 11144 пораст
2012 ↑ 10458 пораст
2013 ↑ 10196 пораст
2014 ↓ 6834 пад
2015 ↓ 8118 пад
2016 ↑ 10263 пораст
2017 ↑ 10358 пораст
2018 ↓ 8006 пад
2019 ↑ 9500 пораст
2020 ↑ 11799 пораст

Извор: https://atomika.fireservice.gr/web/ 

На основу приказаних статистичких података и вести које преносе 
медији последице шумских пожара могу бити разорне. Пре свега људски жи-
воти су угрожени, а међу угроженима има и настрадалих. Комплекси шума, 
хиљаде хектара земљишта, насеља, разноврсне биљне заједнице су на удару 
ватрене стихије. Често је ширење пожара непредвидиво и приближавају се 
до насељених места угрожавајући становништво и причињавајући велику 
материјалну штету. Хиљаде туриста и мештана је принуђено да одлази на 
безбедне локације услед ватрене стихије.

Катастрофални пожари који су настали у 2021. години на територији 
Републике Грчке последица су најврелијег топлотног таласа који је захватио 
земљу последњих 30 година. Из шестог извештаја Међувладиног панела за 
климатске промене (IPCC) послата је порука човечанству о ,,црвеном аларму“ 
каква судбина очекује нашу планету. Наведене алармантне вести стижу у 
време када су Грчком ширили разорни пожари. Само у току једне недеље 
крајем јула пријављено је преко 150 пожара.

Туристички сектор је веома осетљив на последице пожара различитих 
размера који утичу на боравак туриста у туристичкој дестинацији. Дешава 
се да се из разлога безбедности туристи евакуишу и у зависности од раз-
воја догађаја се касније враћају у своје објекте или је неопходно уступити 
адекватан смештај на безбедној локацији. Све су то аутентична искуства 
која је један број туриста доживео у Републици Грчкој у време летње ту-
ристичке сезоне. Све надлежне службе су мобилном стању и туристима 
уливају поверење и пружају професионалну заштиту у наведеним слу-
чајевима. У периоду од јануара до септембра 2021. године Грчку је посе-
тило 11,6 милиона туриста. Најбројнији су туристи из Савезне Републике 
Немачке, Бугарске Уједињеног Краљевства Велике Британије и Северне 
Ирске, Италије, Француске, Румуније, САД, Турске, Србије и Албаније.
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У циљу превенције и заштите од шумских пожара неопходно је вршити 
мониторинг терена у континуитету. У Грчкој постоји идеја код дела науч-
ника да се именују топлотни таласи. На тај начин верују да би именовање 
топлотних таласа могло довести до тога да их становништво што спремније 
дочека. Тако би се по угледу на олује и топлотним таласима који погађају 
Грчку доделила имена што би у најширој јавности могло бити од великог 
значаја. Идеја је да топлотне таласе треба именовати уколико температура 
у континуитету прелази 400C у току једне седмице. Топлотни таласи би се 
именовали по личностима из грчке историје и митологије, а планира се и 
њихово рангирање.

Шумски пожари који су све учесталији и разорнији препознати су 
од највиших државних органа и стручне јавности као фактор ризика по 
безбедност становништва, насеља и посебно туристичка кретања (сектор). 
Грчка влада је донела одлуку септембра месеца 2021. године о оснивању 
Министарства за климатску кризу и цивилну заштиту. Новоформирано 
министарство ће се бавити кризним ситуацијама насталим услед избијања 
пожара, помоћ у катастрофама и спроводиће политику прилагођавања ра-
стућим температурама које се јављају као последица климатских промена. 
Очекује се да новоформирано министарство допринесе превенцији пожара 
и ефикасно стављање под контролу.

Бројне природне и антропогене туристичке вредности Грчке сврставају 
је у најзначајније туристичке дестинација Европе и шире. Наведеним мерама 
осигураће се безбедан боравак туристима на територији целе земље.

Summary

The Republic of Greece is positioned as one of the most attractive and visited 
touristic destinations in Europe with numerous natural and anthropogenic touristic 
values. Forest fires that occur are very intensive during summer touristic season 
and impose a threat to the touristic sector of Greece.

In this work I have performed an analysis of Agrarian silvan fires on the 
territory of The Republic of Greece by its regional administrations for the period 
2010-2020, taking into account data from the year 2000, (which is of a great 
importance for fires monitoring). In the analysed period 2000-2021 ,the greatest 
number of all fires in all regional administrations of the Republic of Greece was 
recorded in the years 2000-12.958, 2011-11.144, 2020-11.799 fires.

Catastrophic fires that occured in 2021 on the territory of Greece were the 
consequence of the biggest heat wave that has affected the country in the last 
30 years. The sixth report of the Intergovernmental panel for climate changes 
sent a „red alert message“ to the mankind, predicting the destiny that awaits our 
planet. The mentioned alarming news arrived at the time when Greece was hit by 
devastating fires. At the end of July, only in one week, over 150 fires were recorded.
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Touristic sector is very sensitive to consequences of fires of different ranges 
that affect the accomodation and safety of tourists in touristic destinations.

Forest fires that are becoming more and more frequent and devastating are 
recognized by the highest state authorities and professional public as a risk factor 
to the population’s safety, settlements and touristic migrations. In September 2021 
Greek government made a decision to set up a Climate crisis and civil safety 
Ministry. The mentioned measures will ensure safety to tourists on the territory 
of the whole country.

Литература

1. Радовановић М. , Gomes J.F.P. (2008). Сунчева активност и шумски 
пожари, Београд: СРПСКА АКАДЕМИКА НАУКА И УМЕТНОСТИ 
ГЕОГРАФСКИ ИНСТИТУТ ,,ЈОВАН ЦВИЈИЋ“ , Посебна издања 
књига 71

2. https://atomika.fireservice.gr/web
3. http://klima 101 , Simonović M. (2021). Grčka–još jedna žrtva ovogodišnjih 

požara
4. https://www.bbc.com/news/world-europe-58141336
5. https://balkangreenenergynews.com
6. www.un.org/Depts/Cartographic/map/profile/greece.pdf
7. www.statistics.gr



793

МАНИФЕСТАЦИОНИ ТУРИЗАМ НА ПРИМЕРУ ЕДИНБУРГА – 
ПОТЕНЦИЈАЛИ И ПРОБЛЕМИ

Марија Зељковић1, Ивана Поповић1

1Универзитет у Београду, Географски факултет, Београд, Република Србија

Сажетак: Индустрија догађаја представља један од најбрже растућих сегмената 
туристичке индустрије који значајно доприноси повећању конкурентности тури-
стичких дестинација. Захваљујући способности да привуку и задовоље различите 
потребе туриста, али и остваре економске, социо-културне и еколошке ефекте, до-
гађаји су постали основ за развој посебног облика туризма, познатог као манифе-
стациони туризам. Овај рад има за циљ представљање манифестационог туризма, 
његових појавних облика и развојних потенцијала на примеру града Единбурга, који 
се захваљујући дугој традицији одржавања манифестација и хетерогености моти-
ва на којима су оне засноване, афирмисао на глобалном тржишту као фестивалски 
град. У раду су истакнути економски и социо-културни бенефити развоја манифе-
стационог туризма Единбурга, али је указано и на потенцијалне негативне ефекте 
који се могу испољити услед непланског и неодрживог развоја. Анализирани су и 
туристички промет и потрошња, а методом компарације утврђене су разлике у ту-
ристичким производима Единбурга у домену манифестационог туризма. Овај рад 
може допринети будућем усмеравању туристичког развоја фестивалских градова и 
унапређењу њихове туристичке понуде уз поштовање принципа одрживости.

Кључне речи: манифестациони туризам, манифестације, фестивали, Единбург, фести-
валски град, догађаји

ЕVENT TOURISM IN EDINBURGH–POTENTIALS AND 
PROBLEMS

Маrija Zeljkovic1, Ivana Popovic1

1University of Belgrade, Faculty of Geography, Belgrade, Republic of Serbia

Abstract: The event industry is one of the fastest-growing segments of the tourism in-
dustry, which significantly contributes to increasing the competitiveness of tourist desti-
nations. Thanks to the ability to attract and satisfy the different needs of tourists, but also 
to achieve economic, socio-cultural and environmental effects, events became the basis 
for the development of a special form of tourism, known as event tourism. This paper 
aims to present event tourism, its manifestations and development potentials on the ex-
ample of Edinburgh city. Thanks to its long tradition of events and the heterogeneity of 
motives on which they are based, Edinburgh was established on the global market as a 
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festival city. The paper highlights the economic and socio-cultural benefits of the devel-
opment of Edinburgh event tourism but also points out the potential negative effects that 
may be manifested through unplanned and unsustainable development. Tourist traffic 
and consumption were also analyzed, and the method of comparison was used to deter-
mine the differences in Edinburgh’s tourism products in the field of event tourism. This 
work can contribute to the future direction of the tourist development of festival cities 
and the improvement of their tourist offer according to the principles of sustainability.

Keywords: event tourism, events, festivals, Edinburgh, festival city

Увод

Разноврсност мотива туриста који условљавају посету одређенoj дести-
нацији је у константном порасту. Са развојем људског друштва, повећавају се 
и његове тенденције ка откривањем најудаљенијих крајева света и учешћем 
у све већем спектру активности кроз које је могуће изразити се и остварити 
специфичан доживљај. У оквиру туризма, као једне од најбрже растућих 
индустрија данашњице, догађаји добијају све више на значају доприносећи 
конкурентности туристичких места у којима се одржавају. Захваљујући њи-
ховој способности да привуку, забаве, задовоље различите потребе туриста 
и остваре економске, културно – социјалне и еколошке ефекте развили су се 
у посебну врсту туризма названу манифестациони туризам. Овај феномен 
се проширио, захватио бројна градска и сеоска подручја, и диференцирао 
различите појавне облике.

При истраживању манифестационог туризма, посебну пажњу привлаче 
размере и ток његовог развоја на територији града Единбурга, те је и сам 
циљ овог рада да на што бољи начин представи феномен манифестационог 
туризма у Единбургу путем објашњења појма манифестација и приказа 
њиховог развоја кроз историју, затим истицања основних одлика туриз-
ма догађаја, и анализу позитивних и негативних утицаја истих на развој 
Единбурга као фестивалског града. Методе које су коришћене у раду су 
дескриптивна метода и компаративни метод који су били погодни за уоча-
вање и представљање основних карактеристика манифестационог туризма у 
Единбургу, као и његових проблема и потенцијала. Кроз преглед претходне 
литературе која је објаснила различите аспекте развоја манифестационог 
туризма на примеру Единбурга, увиђа се да се овај град захваљујући дугој 
традицији одржавања манифестација и хетерогености мотива на којима су 
оне засноване, афирмисао на глобалном тржишту као фестивалски град, коме 
индустрија догађаја доноси значајне економске ефекте. Ипак, евидентно је 
да услед непланског и неодрживог развоја може доћи до негативних соци-
о-културних и еколошких последица које могу условити стагнирање или 
пад туризма догађаја и деградацију осталих развојних аспеката на дестина-
цијама где се догађаји организују. Стога, неопходно је усаглашено деловање 
свих развојних партнера на дестинацији и усмеравање развоја овог облика 
туристичког промета у складу са основним принципима одрживости.
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Појам и подела манифестационог туризма

Појам манифестација потиче од латинске речи manifestacion, што значи 
,,јавно испољавање, показивање, објава, објављивање, односно, јавно изра-
жавање, приређивање“ (Бјељац, 2006). У страној литератури се овај облик 
туризма означава као event tourism (догађајни туризам) и festivals (фестивали).

Ожеговић (1977) дефинише манифестацију као „креативни и комплекс-
ни културни и друштвено-економски догађај, који се састоји из различитих 
културних програмских садржаја, а остварује туристичке ефекте и циљеве 
и има друштвено-економски значај за једно туристичко место”. Такође, ма-
нифестациони туризам се дефинише и као: „врста туризма која доприноси 
повећању обима туристичке потражње према природним и антропогеним 
туристичким вредностима.“ То је врста туризма у коме је садржај манифе-
стација сам по себи туристичка вредност (Бјељац, Штрбац и Лендак, 2004). 
Термин који се такође често користи у манифестационом туризму је фести-
вал. Реч фестивал потиче од латинских речи „festus“, „festum“, „festivus“, 

„festivitas“ које се односе на друштвене прославе, празнике, свечаности 
(Лукић-Крстановић, 2010). У Европи се реч „фестивал“ све више користи 
превасходно за различите типове музичких догађаја (концерти, певачка 
такмичења и друго). Последњих тридесетак година је дошло до динамичног 
раста броја фестивала, односно серија догађаја које су означене овим или 
сличним именом (Арнаутовић, 2014).

Туристи који посећују фестивале и друге догађаје најчешће спадају у 
оне који путују од куће ради посла, задовољства, личних побуда или било 
које друге сврхе (осим да заснују стални радни однос) и остају да преноће 
у месту догађаја. Међутим, манифестације укључују како оне туристе који 
дневно бораве у неком месту, тако и оне који остварују туристичка ноћења 
(Damster and Tassiopoulos, 2005). Интензивније проучавање манифестационог 
туризма почињу теоретичари крајем 80-их година XX века, на универзите-
тима у Великој Британији, САД-у, Аустралији. Систематизацијом и класи-
фикацијом манифестација су се бавили бројни аутори, који су су истицали 
важност различитих критеријума њихове поделе (Ritchie, 1984; Hall, 1992; 
Getz, 1997; Бјељац, 2006). У овом раду, фокус је стављен на класификације 
домаћих и страних аутора које најсажетије представљају феномен манифе-
стационог туризма.

Класификација манифестација

Бјељац (2006) туристичке манифестације класификује на основу сле-
дећих критеријума:

1. Пореклу извођења;
2. Трајности у месту одржавања;
3. Рангу (карактеру) одржавања;
4. Масовности и уложеним финанскијским средствима;
5. Мотивима посетилаца;
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6. Садржају програма (Бјељац, 2006).

Један од најистакнутијих теоретичара који се бавио проучавањем фе-
номена манифестационог туризма Getz (2008), дао је следећу класификацију 
манифестација (табела 1).
Табела 1. Класификација манифестација према Donaldu Getz-u

Тип манифестације Подкатегорије

Културне прославе фестивали, карневали, комеморације, верски 
догађаји

Политичке/државне прославе самити, догађаји у вези са краљевском породицом, 
политички догађаји, посете познатих личности

Пословање и трговина скупови, конвенције, продајне изложбе, сајмови
Образовни и научни догађаји конференције, семинари, специјализовани курсеви
Приватни догађаји венчања, прославе, окупљања
Спортска такмичења аматерска/професионална, са учешћем или 

посматрањем
Рекреативни догађаји спортске и забавне игре
Уметност и забава концерти, церемоније доделе награда
Извор: (Getz, 2008)

Развој манифестационог туризма у градовима

Градски манифестациони туризам представља мултифункционални 
облик туризма, који својом понудом задовољава хетерогене потребе туриста. 
Овај облик туризма доживео је експанзију у другој половини 20. века, настао 
као последица развоја туристичке инфраструктуре и туристичког производа, 
што је омогућило процес урбанизације у местима која су првобитно називана 
периферним. Оно што представља пресудну компоненту урбане стратегије 
развоја јесу стварање и унапређивање разних манифестација (представа, 
сајмова, изложби, светских првенстава и фестивала) (Rabotić, 2012).

У прединдустријском граду јавне прославе су имале велику улогу 
у свакодневном животу. У средњовековном граду свечаности су обично 
одржаване према данима светаца. Са индустријским развојем фестивали 
средњевековног града премештени су на тргове и у позоришта, а културне 
манифестације су постале средство којим је аристократија јачала свој углед. 
Као претеча светских сајмова истиче се Велика изложба из 1851. године, 
која је одржана у Великој Британији, док су у Централ парку 1905. године 
по први пут одржани концерти Њујоршког симфонијског оркестра.

За време седамдесетих и осамдесетих година 20. века организовањем 
све већег броја манифестација фестивалски градови остварују значајну кон-
курентску предност у односу на остале градове. Глазгов, Ротердам, Торино 
и Даблин постају главна средишта манифестација и индустрије догађаја, 
што утиче и на развој имиџа градова и задовољство локалног становништва. 
Оснаживање осећаја поноса заједнице након одржавања манифестација је у 
стручној литератури означен као ,,хало ефекат›› или ,,ефекат задовољства››. 
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Мелбурн бива назван ,,светским градом манифестација›› (Australian Open), 
док се за Дурбан са друге стране тврди да је ,,прва спортска и културна 
дестинација›› (Sardine Run). Сеул се изборио за место града ,,који је нај-
богатији манифестацијама›› (World AeroPress Championship, Seoul Lantern 
Festival). Поједини градови фестивале користе за рекламирање дестинација, 
као што су нпр. Сакраменто и Милвоки. Сваки град, независно од тога које 
је величине, може да планира одржавање манифестација. С тим у вези, 
градови постају позорнице на којима се догађаји реализују у континуитету 
што доводи до ,,фестивализације›› града, када најважнији извор зараде за 
град постаје култура (Unković S., Bujković R. i Zaric S., 2016). Многи да-
нашњи фестивали покренути су ради поспешивања туризма и промоције 
појединих дестинација. Чак и они који нису организовали догађаје ради 
унапређења туризма, као последицу успешности фестивала често имају и 
раст туристичког промета (Rabotić, 2012). Ипак, неопходно је узети у обзир 
да на атрактивност саме манифестације као и целокупног туристичког ме-
ста, утичу врста, значај, место и време одржавања догађаја (Јовичић, 2013).

Савремени манифестациони туризам у градовима директно утиче 
на брендирање града и развој његовог туристичког имиџа. Кроз садржај 
манифестације се гради и идентинет дестинације у којој се она одржава. 
Фестивали и места у којима се одржавају су узрочно-последично повезани. 
Њима се промовише локална географска и социо-културна средина и ути-
чу на повећање конкурентности и туристичке атрактивности дестинације 
(Gibson & Connell 2007).

Единбург – фестивалски град

Eдинбург представља престоницу, историјски и политички центар 
Шкотске, конститутивне државе Уједињеног Краљевства. Седиште је пар-
ламента и са околиним насељима има 1.330.480 становника. Налази се на 
неколико узвишења на ушћу реке Форт код јужне обале залива Ферт ов 
Форт, преко кога излази на Северно море (Natek i Natek, 2005). Најстарије 
језгро града, вулканска стена Касл Рок, насељено је још у бронзано доба. 
Ту је у 7. веку краљ Едвин изградио прву тврђаву, по коме град носи име. 
Замак и данас представља најуочљивију тачку престонице (Bruške, Eghart 
i Gsenger, 2008). За време владавине Џејмса III град је постао престоница 
Шкотске. Нови изглед града, први пут је изграђен 1767. године. Као центар 
просветитељства, у 18. веку је називан и ,,Атина севера“. Иако се по вели-
чини налази иза Глазгова, највећег града Шкотске, предњачи када је у пи-
тању култура. Значајна је чињеница да се од 1995. године, овај град налази 
на листи светске баштине УНЕСКО, а годишње привуче више од тринаест 
милиона посетилаца (Шабић и Вујадиновић, 2014).

Разноврсност средине у којој се налази пружа небројено могућности 
за развој различитих видова туризма, што је и резултовало комплексном 
туристичком понудом овог града, која омогућава задовољавања потреба 
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разноврсних типова туриста. Благодети морског пејзажа, црвени клифови 
и зелене планинске падине у комбинацији са богатим културним наслеђем 
представљају значајне мотиве који чине овај град једном од најпопуларнијих 
дестинација у Уједињеном Краљевству. Оно што га посебно издваја у по-
ређењу са осталим великим центрима западне Европе је изузетна организова-
ност фестивала од међународног значаја, који су му донели позиционираност 
на глобалном фестивалском тржишту (Currie & Miranda Correa, 2021).

На идеју оснивања првог интернационалног фестивала у Великој 
Британији дошао је Аустријанац Рудолф Бинг. Након бројних истражи-
вања везаних за место одржавања, од стране Британског Савеза одабран је 
Единбург као најадекватнији за ту намену. Фестивалска комисија формирана 
је 1945. године, а 1947. година је изабрана за почетак реализације фестивала 
(Festivals Edinburgh, 2017). Ово је отворило могућност за Единбург да након 
Другог светског рата створи идентитет културне европске дестинације у 
којој ће се неговати оплемењеност људског духа (узбудљиви градови). Исте 
године поред Интернационалног реализовали су се и Фринџ и Међунарофни 
филмски фестивал. Даљим развојем и инвестирањем у целогодишњи про-
грам догађаја локалног и међународног значаја, Единбург је стекао идентитет 
највећег фестивалског града по коме је данас пепознатљив.
Табела 3.–Најпосећенији фестивали у Единбургу у 2019. години

Фестивал Број посетилаца
Фринџ фестивал 3.012.490
Интернационални фестивал 434.507
Интернационални фестивал књига 415.437
Фестивал уметности 298.447
Краљевско војно повечерје 220.000
Фестивал Хогманеј 184.566
Фестивал науке 179.000
Извор: The City of Edinburgh Council, 2020.

Међу познатијим фестивалима у Единбургу се истичу: Шкотски ин-
тернационални фестивал приповедања, Единбуршки међународни филмски 
фестивал, Фестивал Хогманеј, Единбуршки интернационални фестивал 
науке, Единбуршки фестивал уметности, Фринџ фестивал, који је био најпо-
сећенији током 2019. године (табела 3), Краљевско единбуршко војно пове-
черје, Единбуршки интернационални фестивал, Интернационални фестивал 
књига, Интернационални дечији фестивал, Фестивал Џеза и Блуза, Фестивал 
поводом обележавања седамдесетогодишњице организовања првог фести-
вала у Единбургу, Фестивал политике, Интернационални фестивал магије, 
Фестивал хране, Единбуршка Мела и многи други (Festivals Edinburgh, 2017).
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Манифестациони туризам у Единбургу 
- потенцијали и проблеми

Иако манифестациони туризам у Единбургу има дугу традицију одр-
жавања и устаљену политику организовања фестивала, овај град још увек 
није искористио све своје потенцијале који би условили даљи раст и развој 
индустрије догађаја. Неопходно је нагласити и бројне недостатке, проблеме 
и претње које ова врста туризма може изазвати. Организацијом фестивала 
и догађаја, Единбург бележи велике економске ефекте који представљају 
висок проценат у укупним приходима Шкотске. С обзиром на то да су 
манифестације које се одржавају различитог типа и садржаја, оне имају и 
културно-социјални и образовни утицај, како на посетиоце, тако и на ло-
кално становништво. Како је распоред догађаја такав да се одржавају наи-
зменично од јануара до децембра, то има позитиван утицај на ублажавање 
сезоналности, попуњеност смештајних капацитета и туристичку потрошњу 
током целе године. Добра пропаганда и медијска испраћеност, као и конти-
нуитет одржавања манифестација, довела је до брендирања Единбурга као 
града фестивала, што резултира повећањем броја посетилаца различитих 
интересовања и валоризацијом других културно-историјских вредности 
које овај град има да понуди. Током одржавања фестивала, интензивира се 
туристичка потрошња и остварује се велики економски допринос за локалне 
произвођаче и предузећа, а раст броја посетилаца на фестивалима условља-
ва и отварање нових предузећа и већу запосленост у локалној заједници 
(O’Sullivan & Јackson, 2002).

Фестивали представљају извор културног, образовног и забавног са-
држаја и остварују значајне економске ефекте на дестинацији одржавања. 
Њихове кључне вредности и садржај у свести потенцијалних туриста утичу 
на доживљај и имиџ дестинације, док локалном становништву омогућавају 
повезивање, употпуњавање културног живота, едукацију и забаву (Dwyer 
& Forsyth, 2009). Међутим, поред наведених предности, многи од фестивала 
узрокују негативне социо-културне и еколошке ефекте. Бројни догађаји се 
одржавају у јавном простору, на улицама и трговима који неретко бивају 
преплављени извођачима и туристима, док паркови бивају затворени за 
локално становништво, а отворени за приредбе. Велика концентрација људи 
на малом простору често доводи до превелике гужве, буке, повећања за-
гађења и нагомилавања отпада у локалној средини. Током 2019/2020 године 
забринутост због негативних ефеката фестивала у Единбургу достигла је 
врхунац, након што је оштећена јавна башта приликом одржавања зимског 
фестивала. Део тог догађаја обухватао је и божићну пијацу која се налазила 
на подручју Принцес Стрит Гардена, једног од најдрагоценијих јавних пар-
кова у граду. Од новембра до марта, тај део јавног парка био је затворен за 
становнике и преуређен за потребе одржавања фестивала. Наведени догађај 
представља јасан пример комодификације јавног простора и нарушавања 
животне средине. Учињена штета подразумевала је губитак дрвета старог 
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преко 50 година и трошкове ревитализације и репарације простора од око 
150 000 фунти (Matchett, 2020).
Слика 1. Предности догађаја

Извор: Getz (2008); Kim & Petrick (2005), Presbury and Edwards (2005).

У подстицању манифестационог туризма у Eдинбургу неопходно је 
наћи баланс између економског, социјалног и еколошког развоја и укључити 
локалну заједницу у планирање и унапређивање ове индустрије (Richards 
& Hall, 2000). Требало би се посветити формирању дугорочне фестивалске 
стратегије која ће имати за циљ оснаживање економије, културе и квали-
тета живота локалне заједнице кроз отварање нових радних места за ста-
новништво, избалансирани развој без нарушавања природних вредности 
окружења и диверзификацију социо-културне понуде како за туристе, тако 
и за становнике. Инвестирањем у нове инфраструктурне објекте у складу 
са окружењем, стварањем партнерстава са локалном заједницом и оживља-
вањем процеса урбаног развоја града може се допринети задовољењу хете-
рогених потреба интересних партнера и посетилаца и стварању колективног 
доживљаја.

Единбург током пандемије вируса Covid-19

Туристичка индустрија била је једно од највећих светских тржишта, 
све док се свет није суочио са највећом кризом 21. века – пандемијом вируса 
COVID-19. Од проглашења почетком 2020. године, ова пандемија представља 
највећи изазов са којим се свет суочио у периоду од Другог светског рата 
(Cvetković & Janković, 2020; Cvetković & Martinović, 2020; Hussaini, 2020), 
задајући ударац целокупној економији, а посебно глобалном туристичком 
привређивању и кретању туриста.

Избијање пандемије COVID-19 је озбиљно утицало на начин живота 
људи широм света, а посебно на економски раст и стварање економске 
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рецесије услед карантина, ограничења путовања и социјалног дистанци-
рања (Popović, 2021). Криза узрокована вирусом COVID-19 проузроковала 
је велики пад туристичких активности широм света, са посебним негатив-
ним утицајем на манифестациони туризам у градовима, који подразумева 
окупљање већег броја људи и њихову концентрацију у урбаним срединама, 
означеним као најризичнијим просторима током пандемије. Фестивали дају 
огроман допринос глобалној туристичкој индустрији, на више начина. У не-
ким случајевима представљају интегрални део укупне културно-туристичке 
понуде дестинације, а некада постају кључни мотив и покретач туризма, што 
је случај у туристичкој понуди Единбурга, заснованој на бројним догађајима 
(Picard and Robinson, 2006). Само у Великој Британији, музички догађаји су у 
просеку доносили 17,6 милијарди фунти економији Уједињеног Краљевства, 
а посећеност британским музичким фестивалима порасла је за око 22% у 
последње две године пре пандемије (Mintel, 2019). Међутим, како је Корона 
вирус проузроковао затварање граница широм света и ограничење тури-
стичких кретања, готово сви фестивали у Единбургу током 2020. године су 
отказани, док је 2021. одржана неколицина фестивала, и то само оних који 
имају традицију одржавања и сами по себи су бренд овог града. Присуство 
на фестивалима било је ограничено на посетиоце који су испуњавали од-
ређене услове прописане од стране државе, а у вези са епидемиолошком 
ситуацијом, што је довело до значајног смањења броја посетилаца. Са друге 
стране, наведена ситуација отворила је могућност одржавања појединих 
наступа путем online платформи и интензивног развоја дигиталних догађаја 
(Brown, 2021). Према статистичким подацима, у индустрији догађаја је због 
отказаних фестивала и манифестација забележен максимални губитак од око 
666 милиона долара само у првих шест месеци пандемије, а 85,9 милиона 
радних места у овој индустрији је постало неизвесно. Компаније користе 
алтернативе попут онлајн концерата, подкаста, вебинара и друге интернет 
платформе како би наставиле продају својих услуга, али оне не могу да 
донесу приход који је био загарантован од одржавања фестивала великих 
размера (Madray, 2020).

Корона вирус је драстично уздрмао како глобално туристичко тржиште, 
тако и индустрију догађаја, те се лидери у овој индустрији боре да пронађу 
нове начине и решења за опстанак на тржишту. На основу тренутне ситуа-
ције у којој је пословање и даље под јаким утицајем пандемије, поставља се 
питање како ће индустрија догађаја функционисати у будућности. Уколико 
фестивалске организације не буду иновативне у развоју висококвалитетних 
онлајн алтернатива, ризикују да буду ликвидиране са тржишта. У ствар-
ности, влада може пружити краткорочну помоћ за нову сезону, али како 
пандемија траје изузетно дуг временски период, претпоставља се да то неће 
бити одрживо, те ће бити потребна дугорочна стратегија за обнову туризма 
и индустрије догађаја (Davies, 2021). С обзиром на то да је ситуација са пан-
демијом вируса COVID-19 и даље неизвесна због нових таласа заразе који 
се манифестују широм света, Шкотска и Единбург се још увек суочавају 
са потешкоћама организовања туристички најважнијих и најпосећенијих 
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манифестација и са планирањем и успостављањем кризног менаџмента 
у туризму, ради најефективнијег превазилажења негативних последица 
пандемије.

Туристички проме

У великом броју дестинација највећи туристички промет се беле-
жи током одржавања манифестација (Хаџић и Бјељац, 2006) На примеру 
Единбурга евидентно је да је највећи број туриста присутан у летњем пе-
риоду године, јер су тада месеци, поготово август, максимално испуњени 
програмима фестивала који привлаче посетиоце из свих крајева света.
Табела 2.–Туристички промет и потрошња у Единбургу у 2015. и 2019. години

Година 2015 2019
Број посетилаца 4, 01 милионa 4, 9 милиона

Број ноћења 14, 36 милиона 19, 2 милиона
Туристичка потрошња £ 1, 462 милиона £ 1, 870 милиона

Извор: (The City of Edinburgh Council, 2020)

Према табели 2 увиђа се да су број посетилаца, број њихових ноћења и 
потрошња у периоду од 2015. до 2019. имали тенденцију раста. Ипак, недавно 
изазвана криза вирусом COVID-19, условљава драстичан пад туристичког 
промета у Единбургу, као и у већини туристичких дестинација широм 
света. Пандемијом COVID-19 су посебно тешко погођена урбана подручја, 
док je у појединим руралним насељима дошло до прогреса у туристичком 
сектору, услед пораста интересовања туриста за безбеднијим, природним 
подручјима без велике концентрације људи (Seraphin & Dosquet, 2020; Vaishar 
& Šťastná, 2020). У Единбургу, као и у другим градовима, посетиоци су 
током пандемије перципирали посећивање градских локација и кључних 
атракција у граду високо ризичним, док су велики догађаји, фестивали и 
пословне конференције морали бити отказани. Број посетилаца у Шкотској 
опао је за скоро 34 милиона (63,2%) у 2020. години. Према подацима Светске 
туристичке организације процењује се да се потрошња на међународна пу-
товања за Шкотску смањила за 93% само у првих 7 месеци 2021. године у 
односу на период пре пандемије (Allan, Connolly and Figus, 2021).Број посе-
тилаца Единбурга у августу 2020. године је смањен на 700.000 у поређењу са 
2,7 милиона у истом месецу 2019. године. Удружење хотелијера Единбурга 
саопштило је да је просечна попуњеност смештајних капацитета у августу 
пала на само 50%, док су у том периоду пре пандемије били готово потпуно 
попуњени. И просечна цена хотелске собе пала је на 76 фунти, што је 52% 
мање у односу на исти период 2019. Ово је био један од покушаја угоститеља 
да се привуче већи број туриста и ублаже негативне последице изазване 
пандемијом (The City of Edinburgh Council, 2021).
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Conclusion

Through the research of the phenomenon of event tourism and its various 
forms in Edinburgh, it is evident that this city is very dedicated to integrating 
events into the tourist offer and creating a destination image based on festivals. 
Edinburgh has a rich cultural and historical heritage, exceptional natural values   and 
well-coordinated stakeholders who have significantly improved the organization 
of events and the development of event tourism. All these elements affect the 
creation of a complex tourist offer that can meet the needs of different types 
of tourist clientele. Edinburgh is recognized as a leading festival city and it is 
constantly developing innovations in tourism offer. A large number of festivals 
throughout the year brings many benefits to the local population of Edinburgh, 
increasing profit, employment and standard of living. Apart from that, festivals 
bring numerous cultural and educational effects, as well as a competitive advantage 
on the market. Thanks to a well-developed marketing strategy, Edinburgh has the 
potential to improve the event organization sector even more. However, excessive 
expansion of tourism can also cause a lack of accommodation and catering facilities, 
large crowds, noise, a saturation of space and endangering the environment and 
biodiversity. Unplanned and unbalanced development can cause neglection of 
local cultural features due to the commodification of culture. Excessive tourist 
expansion can lead to an increase in real estate prices and daily expenses and to the 
dissatisfaction of the local population. Consequently, in the development of event 
tourism, emphasis should be placed on preserving the space, its attractiveness and 
unique values. Furthermore, good stakeholder relations and orientation towards 
heterogeneous goals lead to the permanent recognition of the Scottish capital as 
a place of entertainment and gaining collective experience. Certainly, the new 
changes in the tourism industry caused by the COVID-19 virus will significantly 
affect the organization of festivals in Edinburgh, imposing new standards that 
have to be respected to renew tourism events and increase tourism traffic.

Contemporary literature indicates the need for a multidisciplinary approach 
in event tourism development. Festivals are often integrated into strategic plans 
of destinations and are singled out as priorities due to all benefits they can bring. 
Cultural consumption for tourists has to be balanced with the impacts it leaves 
on the environment and the population. When organizing and evaluating the 
event, it is necessary to consider the contextual framework within which the event 
is organized and its multiple effects on the local environment, community and 
economy. Identifying and planning the development of Edinburgh as a festival city 
have to respect the principles of sustainability and involve the local population in 
the decision-making process.
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ЗОНИРОВАНИЕ ТЕРРИТОРИИ РЕСПУБЛИКИ ТАТАРСТАН ДЛЯ 
ВНУТРЕННЕГО И МЕЖДУНАРОДНОГО ТУРИЗМА

Шабалина Светлана¹, Биктимиров Н.М.1, Рожко М.В.1

1 Казанский Федеральный Университет, г. Казань, Россия

Аннотация: Республика Татарстан с её длительной историей, выгодным географическим 
положением, имея множество достопримечательностей мирового масштаба, может стать 
развитым туристико-рекреационным районом страны. На основании проведенного ком-
плексного исследования были выделены районы разного статуса и значения. Районирование 
является одним из важнейших методов практически любого географического исследования. 
Такая сравнительно молодая отрасль отечественной социально-экономической географии, 
как география туризма (рекреационная география), только нарабатывает багаж собствен-
ного методического аппарата. Причем, если методы оценки рекреационного потенциала за 
последние 10–15 лет были сформированы и пробованы, то методика рекреационного рай-
онирования постоянно совершенствуется и дорабатывается. В предлагаемой статье корот-
ко характеризуется существующая методика рекреационного районирования, выделены ее 
основные подходы, отмечены существующие недостатки. На основе проведенного анализа 
предложены собственные методические приемы рекреационного районирования, которые 
в статье апробированы на примере Республики Татарстан.

Ключевые слова: рекреационная система, внутренний туризм, международный 
туризм, районирование, туристская зона.

DIFFERENTIATION OF THE TERRITORY OF TATARSTAN 
REPUBLIC INTO ZONES DUE TO THEIR SIGNIFICANCE FOR 

NATIONAL AND INTERNATIONAL TOURISM

Shabalina Svetlana¹, Biktimirov N.M.1, Rozhko M.V.1

¹ Kazan Federal University, Kazan, Russia

Abstract: Using a method of a component analysis the most significant indexes for dif-
ferentiation of territory of Republic Tatarstan with the purposes of recreation and tourism 
were detected. Map–models were constructed and by their superposition the integrated 
map of a recreational potential of Tatarstan Republic was obtained and the attractive ar-
eas for rest and tourism were detected. Zoning is one of the most important methods of 
almost any geographic study. Such a relatively young branch of national socio-economic 
geography, as the geography of tourism (recreational geography), is only developing the 
baggage of its own methodological apparatus. Moreover, if the methods for assessing 
the recreational potential over the past 10-15 years have been formed and tested, then 
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the method of recreational zoning is constantly being improved and refined. The pro-
posed article briefly characterizes the existing method of recreational zoning, highlights 
its main approaches, notes the existing shortcomings. On the basis of the analysis, the 
authors propose their own methodological methods of recreational zoning, which are 
tested in the article on the example of the Republic of Tatarstan.

Keywords: recreational system, internal tourism, the international tourism, division into 
districts, tourist zone.

Для осуществления рекреационной деятельности необходима организа-
ция среды, сохранение и поддержание ее состояния в соответствии с требо-
ваниями рационального природопользования. В связи с этим полноценная 
организация рекреационной деятельности возможна, только если в качестве 
исходных положений принимаются рекреационные потребности [1, с. 21-24]; 
[2], [2, 34-45]. При исследовании организации рекреационной деятельности 
выявляются сложные образования, элементы которых тесно связаны меж-
ду собой прямыми и обратными связями. Таким образом, формируется и 
складывается система, состоящая из разнородных, но взаимосвязанных 
компонентов–природных и культурно-исторических рекреационных ресур-
сов, инженерных и инфраструктурных объектов, организаторов отдыха и 
отдыхающих. В рамках этой территориально-рекреационной системы (ТРС) 
осуществляется рекреационная деятельность, для которой характерна функ-
циональность, целостность, иерархичность, устойчивость и динамичность [3, 
с. 30]. Как любая сложная система, она будет состоять из подсистем, которые 
образуют целостные образования. Поэтому целесообразно ее рассматривать 
как отраслевую и территориальную модель.

Целью работы является пространственный анализ рекреационно-тури-
стской системы Республики Татарстан. Предлагается различать две группы 
факторов, порождающих потребность в создании ТРС и реализующих эту 
потребность. Первая группа определяет основные свойства ТРС: целост-
ность, разнообразие, динамичность и надежность. Вторая группа факторов 
связана со свойствами и процессами, происходящими в системе (рекреаци-
онные ресурсы, расселение, производство, транспорт и др.).

В качестве модели процесса исследования рекреационного комплекса 
как системы, предлагается концепция пространственно-сетевого анализа. 
Характер исследования целесообразно провести по двум направлениям: 
изучение объектно-центрированных систем в ареалах территориальной 
концентрации природно-географических и социально-культурных рекре-
ационных ресурсов региона и субъектно-центрированных рекреационных 
систем, формирующихся в городах и их пригородных зонах.

Результатом первого этапа стала интегральная картина распределения 
по территории величин рекреационно-туристского потенциала (ТРП), полу-
ченная в границах ОТЕ, в качестве которых выступили административные 
районы РТ.
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Анализ оценки рекреационного потенциала Республики Татарстан и 
возможность его использования показал, что по-прежнему остается не-
решенным целый комплекс задач, среди которых следует особо выделить 
методологический аспект: проблема оценки рекреационных ресурсов, опре-
деление степени возможности соотношения различных компонентов среды, 
проблема территориальной дифференциации и рекреационного райониро-
вания и построение серии одномасштабных функциональных карт-моделей 
[4], [4, 206-225]; [5], [5, 21-24].

Были проанализированы природные, культурно-исторические и со-
циально-экономические ресурсы. В результате были определены 3 блока 
показателей, по которым производился анализ, с последующим получением 
частных интегральных оценок и интерпретацией результатов. Главным прин-
ципом оценки был принцип объективности и сопоставимости результатов.

Для расчёта блоковых значений природно-рекреационных, культур-
но-исторических, инфраструктурных и рекреационно-туристских потен-
циалов был использован широко применяемый в статистике и географии 
метод суммы нормированных значений по максимальному показателю с 
использованием формулы:

1

m

j i
j

i ¼k a
=

Η =Π ∑

где НПi = интегральный показатель соответствующего блока i,
aij – нормированное значение j-го показателя ресурсной обеспеченности 

i-го района;
kj - весовой коэффициент j показателя;

max

j
j

I
k

I
= =, где Ij - информативность j-го показателя, определяемая 

суммированием всех коэффициентов корреляции j-го показателя с други-
ми;–максимальное значение информативности среди всех используемых 
показателей.

Такая форма расчёта блокового показателя позволяет определить балл 
рекреационно-ресурсной обеспеченности каждого района, а с помощью ве-
совых коэффициентов, определяемых экспертным путём, и долю показателя 
в рекреационно-туристском потенциале. Интегральный природно-рекреаци-
онный потенциал определялся из таблицы по шести природным компонен-
там. В силу того, что климатические, геологические и геоморфологические 
ресурсы не имеют значительного разнообразия в пределах изучаемой тер-
ритории, а другие (бальнеологические, гидрологические, ООПТ) зачастую 
определяют рекреационную специализацию, были использованы взвешен-
ные коэффициенты, и получено окончательное значение интегрального 
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природно-рекреационного потенциала для каждого муниципального района 
(табл.1).

Существенную роль в формировании рекреационно-туристского по-
тенциала играет культурно-историческое наследие региона. В результате 
оценки обеспеченности территории РТ культурно-историческими объек-
тами по пяти группам показателей был получен интегральный показатель 
культурно-исторического рекреационного потенциала (табл.1).
Таблица 1: Рекреационно-туристический потенциал районов РТ

Район

Блоки формирования рекреационно-
туристического потенциала

Интегральн-
ый суммарный 

рекреаци-
онно-

туристский

Природно-
рекреацио-

нный

Культурно-
историче-

ский
Инфраструкту-

рный

Агрызский 1,8 2,3 3,5 7,6
Азнакаевский 2,3 3,1 3,3 8,7
Аксубаевский 2,7 2,3 2,5 7,5
Актанышский 4,0 3,3 3,1 10,4
Алексеевский 3,7 2,5 3,4 9,6
Алькеевский 2,0 2,7 3,0 7,7
Альметьевский 2,6 2,7 3,1 8,4
Апастовский 2,2 3,2 2,8 8,2
Арский 3,3 2,7 2,7 8,7
Атнинский 3,0 3,3 2,8 9,1
Бавлинский 2,0 2,3 2,4 6,7
Балтасинский 3,1 3,4 3,3 9,8
Бугульминский 3,0 3,3 2,3 8,6
Буинский 4,3 3,3 2,4 10
Верхнеуслонский 2,7 3,0 3,1 8,8
Высокогорский 3,3 3,3 3,1 9,7
Дрожжановский 3,3 2,5 2,7 8,5
Елабужский 3,7 3,3 3,5 ,5
Заинский 2,3 2,3 3,4 8
Зеленодольский 4,5 2,9 3,3 10,7
Кайбицкий 2,5 3,1 3,0 8,6
Камско-Устьинский 2,2 2,5 3,4 8,1
Кукморский 3,6 3,4 2,9 9,9
Лаишевский 3,3 3,3 3,4 10
Лениногорский 3,2 2,4 3,3 8,9
Мамадышский 3,0 3,1 2,7 8,8
Менделеевский 2,7 3,1 3,7 9,5
Мензелинский 3,0 2,9 3,4 9,3
Муслюмовский 2,8 2,4 3,5 8,7
Нижнекамский 3,7 3,1 3,3 10,1
Новошешминский 2,0 2,8 3,3 8,1
Нурлатский 4,1 3,2 2,7 10
Пестречинский 3,2 3,4 3,4 10
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Рыбно-Слободский 3,0 3,1 2,7 8,8
Сабинский 3,7 3,4 3,5 10,6
Сармановский 2,4 3,4 3,1 8,9
Спасский 2,4 2,3 3,4 10,1
Тетюшский 1,9 3,0 3,2 8,1
Тукаевский 3,5 3,3 3,7 10,5
Тюлячинский 3,6 2,9 3,0 9,5
Черемшанский 3,0 3,4 2,7 9,1
Чистопольский 3,0 2,7 3,3 9
Ютазинский 1,9 3,2 3,2 8,3

Учитывая имеющиеся статистические данные, характеризующие уро-
вень развития рекреационного хозяйства в муниципальных образованиях 
был получен инфраструктурный потенциал. Комплексирование блоковых 
оценок позволило получить обобщенный интегральный рекреационно-ту-
ристский потенциал.

Для оценки современного состояния и перспективы развития системы 
требуется комплексный анализ рекреационного использования территории. 
Одним из ключевых методов анализа является рекреационное районирова-
ние – членение территории региона по однородности признаков и характеру 
рекреационного использования. Была использована процедура проверки на 
граничность, где выделяют ОТЕ с близкими значениями, имеющими тенден-
цию к локализации в определенной части территории и образующих ядро.

Результатом исследования стала карта территории РТ, позволяющая 
говорить о сложившихся объектно-центрированных системах в ареалах 
территориальной концентрации административных районов. В географи-
ческом отношении функциональная структура республики имеет полицен-
трическое строение территориально-рекреационной системы. Типология 
РТР определяется по трем направлениям: функциональная основная на-
правленность, ориентированность на внешние или местные потребности и 
степень развитости структуры.

Была проведена типология районов РТ с определением таксономиче-
ского ранга (первого, второго и третьего). Третий уровень с наименьшими 
показателями (6,7-8.3) будут составлять рекреационно-туристские террито-
рии, местного значения (РТТ). Второй уровень – рекреационно-туристские 
районы (РТР) регионального значения со значениями в пределах от 8.4 до 
10. Первый уровень – рекреационно-туристические комплексы (РТК) фе-
дерального и может быть международного значения с показателями более 
10. По окончательному суммарному показателю рекреационно-туристского 
потенциала природно-рекреационных, культурно-исторических ресурсов и 
условий социально-экономического развития, представленных в муници-
пальном образовании, в пределах республики можно выделить 10 рекреа-
ционно-туристских районов (рис.1).

Три района республики (Зеленодольский, Елабужский и Спасский) 
имеют федеральное значение для развития рекреации и туризма. Отсутствие 
общих границ и удаленное положение друг от друга позволяет рассматривать 
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их как самостоятельные и самодостаточные центры развития. Проведенный 
анализ факторов формирования и развития каждого в отдельности районов 
показывает, что они есть и останутся центрами организации отдыха. Это об-
условлено наличием уникальных рекреационных ресурсов, которые отвеча-
ют потребностям в наиболее массовых циклах занятий. Территории районов 
исторически характеризуются как наиболее освоенная часть. Рекреационная 
специализация влияет на организацию территории. Важную роль будет 
играть процессы оптимизации и повышение эффективности обслуживания 
рекреантов.

Приказанский РТР включает 3 муниципальных образования 
(Лаишевский, Высокогорский и Верхнеуслонский). Общая площадь со-
ставляет 5139.3 км². Территорию можно рассматривать как формирующийся 
рекреационный комплекс, функциональная специализация которого носит 
рекреационно-познавательный характер ориентирующий местное население 
на реализацию отдыха выходного дня. Анализ факторов формирования и 
развития показывает, что районы вблизи крупной агломерации (г.Казань), 
с высоким потенциалом рекреационного спроса и высоким коэффициентом 
транспортной доступности превратятся в ареалы с высокой концентрацией 
учреждений рекреационно-туристской сферы, рассчитанной на кратковре-
менный отдых.

Перспективным направлением является экологический и событий-
ный туризм. Актуальными проблемами организации будет создание самых 
разнообразных типов рекреационных парков, организация и проведение 
фестивалей народного творчества.

Арский РТР ответствует одноименному муниципальному образованию 
и представляет самостоятельную целостную систему. Такое обособленное 
положение связано с удаленностью от столицы и наличием богатого куль-
турно-исторического потенциала, что позволяет развивать рекреацион-
но-познавательное и этнографическое направление.

Прикамская РТТ включает территорию 4 районов, что составляет 8 010 
км². Ее можно рассматривать как молодую рекреационную территорию 
лечебно-оздоровительного направления. Наличие курорта общероссий-
ского значения (Бакирово) и региональной сети санаториев ОАО «Татфеть» 
благоприятствует формированию зоны для обслуживания потребностей 
населения промышленных городов. Дальнейшие перспективы связаны с 
освоением природно-рекреационных ресурсов. Все эти районы примерно 
одинаковы по уровню материально-технической базы и транспортно-гео-
графическому положению. Имеющиеся запасы бальнеологических ресурсов 
невелики, но позволяют построить ряд санаторно-курортных учреждений 
республиканского масштаба. Тукаевский и Нижнекамский районы могут 
стать как республиканским, так и федеральным центром развития лечеб-
но-оздоровительного и экологического направлений.
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Рис. 1. Рекреационно-туристские зоны РТ

Предволжская включает 6 районов (Кайбицкий, Камско-Устьинский, 
Апастовский, Тетюшский, Буинский, Дрожжановский). Общая площадь 
составляет 7 453,2 км². Рекреационный потенциал низкий. Группа районов 
не приспособлена и не перспективна для развития рекреационно-турист-
ской отрасли, за исключением Тетюшского. Отдельные территории можно 
использовать только для кратковременного отдыха и создания летних ла-
герей и баз отдыха местного значения.

Предкамская включает 8 муниципальных района общей площадью 
11 222,3 км². Значения отдельных потенциалов как правило средние и ниже 
среднего. Уровень потенциала инфраструктуры средний. Территория ха-
рактеризуется сочетанием относительно неизменённой природой и хозяй-
ственной освоенностью. Имеются предпосылки для организации некоторых 
видов рекреационной деятельности (особенно промыслово-охотничьей).

Закамская включает 7 районов, общей площадью 12 049,3 км². Это 
преимущественно район сельских поселений. Наблюдается тесная связь 
особенности расселения населения с историко-культурными ресурсами (г. 
Чистополь, г. Билярск). Положение районов можно определить как «резерв-
ное» для обеспечения организации отдыха не только близлежащих к нему 
промышленных районов, но и более отдаленных территорий. Рекреационная 
деятельность будет участвовать только в локальных образованиях, узкой 
специализации в развитии культурно-познавательной рекреации.



814

Восточная включает 11 районов, общей площадью 16 831,2 км². Группа 
в ближайшем будущем не будет повсеместно и равномерно освоена. 
Общее рекреационное пространство территории освоено слабо (Заинский, 
Бугульминский, Мензелинский), или не освоено. Можно предположить, что 
в ней сформируются рекреационные районы вокруг городов или районных 
центров для кратковременного отдыха местного населения.

Структура рекреационно-туристских ресурсов республики сопоставима 
с тенденциями развития, действующими в мировом туризме, и позволяет 
говорить о необходимости преимущественного развития таких его направ-
лений, как круизный, познавательный, событийный, экологический, лечеб-
но-оздоровительный туризм и отдых. Однако пока приходится говорить 
именно о потенциале республиканского туризма, как о возможности его 
развития в большей мере, чем о его реальном освоении.
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